
U i t v o e r i n g s d i e n s 
o o r d - H o l l a n d N o o n S t u k n u m m e r : AM 7.03979 

A a n : 
« D e G e m e e n t e r a d e n v a n d e g e m e e n t e n d e e l n e m e n d i n d e R U D N H N 
» P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n N o o r d - H o l l a n d 

A f s c h r i f t a a n : 
» L e d e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e R U D N H N 
» A m b t e l i j k e c o n t a c t p e r s o n e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n 

p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 

H o o r n , 1 3 a p r i l 2 0 1 7 
R e g i s t r a t i e n u m m e r : 1 7 . 7 2 8 2 4 4 7 
B e t r e f t : A a n b i e d i n g s b r i e f b i j j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 e n O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 

G e a c h t e l e d e n v a n d e G e m e e n t e r a d e n e n P r o v i n c i a l e S t a t e n , 

H i e r b i j t r e f t u d e J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 e n d e O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 a a n . W i j n o d i g e n u u i t , z o a l s 
b e p a a l d i n a r t i k e l 3 4 e n 3 5 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g , h i e r o p u i t e r l i j k 3 0 j u n i 2 0 1 7 
u w z i e n s w i j z e n n a a r v o r e n t e b r e n g e n . 

Jaarstukken 2016 
I n o p d r a c h t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) h e e f t d e e x t e r n e a c c o u n t a n t I P A A C O N d e 
b o e k e n c o n t r o l e 2 0 1 6 u i t g e v o e r d . O p b a s i s v a n d e u i t k o m s t e n i s e e n g o e d k e u r e n d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g v e r s t r e k t e n h e t v e r s l a g v a n b e v i n d i n g e n . I n h e t v e r s l a g v a n b e v i n d i n g e n i s 
w o r d t o p g e m e r k t d a t d e R U D N H N . 

H e t b o e k j a a r 2 0 1 6 i s a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f t o t a a l r e s u l t a a t v a n C 6 5 3 . 4 0 5 t e w e t e n : 
R e s u l t a a t M i l i e u t a k e n C 1 6 2 . 6 0 6 ; d i t r e s u l t a a t i s t o t s t a n d g e k o m e n n a c o m p e n s a t i e v a n 
d e o p r i c h t i n g s k o s t e n ( d e t a a k s t e l l i n g ) a a n d e d e e l n e m e r s a d C 4 9 0 . 0 4 1 ; 
R e s u l t a a t V T H p l u s t a k e n C 4 9 0 . 7 9 9 . 

R e s u l t a a t M i l i e u t a k e n 
D e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n 5Vo t e r g r o o t t e v a n C 4 9 0 . 0 4 1 i s o o k i n 2 0 1 6 g e r e a l i s e e r d , 
w a a r n a e e n p o s i t i e f s a l d o r e s t e e r t o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 v a n C 1 6 2 . 6 0 6 . D i t i s o n d e r m e e r 
g e b e u r d d o o r h e t v e r k l e i n e n v a n d e b e s c h i k b a r e f l e x i b e l e a r b e i d s s c h i l . D o o r h e t i n b r e n g e n v a n 
d e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e V T H p l u s t a k e n i s e e n l a g e r k o s t e n n i v e a u g e r e a l i s e e r d t e n g u n s t e v a n 
d e M i l i e u t a k e n . 
O p d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s v o o r h e t d e r d e o p e e n v o l g e n d e j a a r g e e n i n d e x e r i n g t o e g e p a s t . D i t 
h o u d t i n d a t d e R U D N H N , n a a s t d e o o r s p r o n k e l i j k e t a a k s t e l l i n g v a n 50Zo, n o g e e n e x t r a 
s t r u c t u r e l e b e z u i n i g i n g h e e f t v e r w e r k t v a n 2,20Zo o p l o o n k o s t e n e n 0,9oZo o p o v e r i g e k o s t e n 
v a n a f 2 0 1 4 . 

R e s u l t a a t V T H p l u s t a k e n 

V o o r d e V T H p l u s t a k e n r e s t e e r t e e n p o s i t i e f s a l d o v a n C 4 9 0 . 7 9 9 v o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g . 

R e s u l t a a t b e s t e m m i n a 2 0 1 6 
U i t a n a l y s e b l i j k t d a t d e o v e r d r a c h t v a n d e V T H p l u s n a a r d e R U D N H N p o s i t i e f v a n i n v l o e d ís 
g e w e e s t o p h e t r e k e n i n g r e s u l t a a t . D i t b e t r e f t v o o r n a m e l i j k b i j d r a g e i n d e i n d i r e c t e k o s t e n e n 
o v e r h e a d k o s t e n a a n d e b e s t a a n d e R U D o r g a n i s a t i e . 
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o n a L
ť U i t v o e r i n g s d i e n s t 

N o o r d  H o l l a n d N o o r d 

A a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e R U D N H N z a l w o r d e n v o o r g e s t e l d o m : 
E e n b e d r a g v a n C 1 6 2 . 6 0 6 t e b e s t e m m e n a a n d e A l g e m e n e R e s e r v e ; 
C o n f o r m b e s l u i t v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 e e n b e d r a g v a n C 4 9 0 . 7 9 9 t o e t e v o e g e n a a n e e n 
n i e u w i n t e s t e l l e n B e s t e m m i n g s r e s e r v e V T H  P l u s t a k e n . 

Begroting 2018 
H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e R U D N H N i s t r o t s i n d e z e b e g r o t i n g e e n v e r l a g i n g v a n d e 
b i j d r a g e v o o r a l l e d e e l n e m e r s o p t e k u n n e n n e m e n v a n 50

Zo. Z o a l s a f g e s p r o k e n ! 

U i t h e t b e g r o t e r e s u l t a a t 2 0 1 7 w o r d t d e l a a t s t e u i t k e r i n g g e d a a n a a n d e d e e l n e m e r s v o o r h u n 
b i j d r a g e i n d e o p r i c h t i n g s k o s t e n v a n d e R U D N H N . E r i s C 9 2 3 . 0 0 0 b e s p a a r d e n t e r u g b e t a a l d 
a a n d e d e e l n e m e r s . D i t b e t e k e n t d a t v a n a f 2 0 1 8 d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s m e t 50

Zo k a n 
w o r d e n v e r l a a g d . 

I n d e x a t i e 2 0 1 8 
M e t b e t r e k k i n g t o t h e t t o e p a s s e n v a n e e n i n d e x a t i e h e e f t d e R U D N H N e e n s c h r i j v e n 
o n t v a n g e n v a n d e g e m e e n t e A l k m a a r o p 1 f e b r u a r i 2 0 1 7 . H i e r i n w o r d t u i t g e g a a n v a n 3,80

Zo 
i n d e x a t i e o p l o n e n e n l,20

Zo o p o v e r i g e k o s t e n . 
M e t b e t r e k k i n g t o t d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v o o r d e V T H p l u s t a k e n i s c o n f o r m o n z e k a d e r b r i e f 2 0 1 8 , 
2Q

Zo i n d e x a t i e v e r w e r k t o p z o w e l d e b a t e n a l s d e l a s t e n . 

Bijdragen jžQJţg 
D e b e g r o t i n g v a n d e R U D N H N v e r s c h i j n t v r o e g i n h e t j a a r . D i t s t e l t d e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n 
i n s t a a t o m d e k o s t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n i n d e e i g e n b e g r o t i n g o p t e n e m e n . W i j 
v e r z o e k e n d e d e e l n e m e r s d e l u m p s u m b e d r a g e n , z o a l s o p g e n o m e n o p p a g i n a 4 i n d e 
O n t w e r p b e g r o t i n g , i n h u n b e g r o t i n g o p t e n e m e n . 

Vervolg 
U w o r d t v e r z o c h t u w z i e n s w i j z e n u i t e r l i j k 3 0 j u n i 2 0 1 7 k e n b a a r t e m a k e n a a n h e t D a g e l i j k s 
B e s t u u r . O p 7 j u l i 2 0 1 7 z a l d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r d e J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 e n 
O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 w o r d e n v a s t g e s t e l d . I n d i e n g e w e n s t k u n t u z i c h w e n d e n v o o r n a d e r e 
i n f o r m a t i e e n t o e l i c h t i n g t o t d e a c c o u n t h o u d e r s v a n d e R U D N H N , d e h e e r e n d h r N i c o B i z o t . 
P e r m a i l : n k u i p e r t a r u d n h n . n l o f n b i z o t ŵ r u d n h n . n l . T e l e f o n i s c h v i a h e t a l g e m e n e n u m m e r v a n 
ťte^UD N H N : 0 8 8 - 1 0 2 1 3 0 0 

1 . J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 v o o r z i e n s w i j z e n 
2 . C o n t r o l e v e r k l a r i n g J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 
3 . V e r s l a g v a n b e v i n d i n g e n J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 
4 . V o o r g e n o m e n A B b e s l u i t r e s u l t a a t b e s t e m m i n g J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 
5 . O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 v o o r z i e n s w i j z e n 
6 . B e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 2 0 1 7 

U D N H N : 0 8 8 - 1 0 2 1 3 0 0 
\ 

P . R . v a n o r n 
S e c r e t 

B i j l a g e n : 



R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
^ ^ ^ f o o r d - H o l l a n d N o o r d Voorgesteld 

A B - B e s l u i t 

A a n : A B R U D N H N 

D a t u m v e r g a d e r i n g 7 j u l i 2 0 1 7 

A u t e u r : S . J . v a n R a t h 

O n d e r w e r p : R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 6 

A g e n d a p u n t : 

Aanleiding I Kern van de zaak: 
I n a r t i k e l 3 0 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g i s o p g e n o m e n d a t h e t A l g e m e e n B e s t u u r d e 
r e s u l t a a t b e s t e m m i n g v a s t s t e l t . D i t b e s l u i t s t r e k t h i e r t o e . 

H e t b o e k j a a r 2 0 1 6 is a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f t o t a a l r e s u l t a a t v a n C 653.405 t e v e r d e l e n i n : 
R e s u l t a a t M i l i e u t a k e n C 162.606; d i t r e s u l t a a t i s t o t s t a n d g e k o m e n n a c o m p e n s a t i e v a n d e 
o p r i c h t i n g s k o s t e n ( d e t a a k s t e l l i n g ) a a n d e d e e l n e m e r s a d C 4 9 0 . 0 4 1 . 

- R e s u l t a a t V T H p l u s t a k e n C 490.799. 

Inhoudelijk advies aan AB: 
I n d e u i t g a n g s p u n t e n d i e g e l d e n v o o r G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d i s 
v a s t g e l e g d d a t d e z e o v e r e e n m a x i m a a l w e e r s t a n d s v e r m o g e n m o g e n b e s c h i k k e n v a n 2,50Xo v a n d e 
l a s t e n . D e R U D b e s c h i k t u l t i m o 2 0 1 6 o v e r 0 , 3 0 z b . A a n g e z i e n d e A l g e m e n e R e s e r v e d e f u n c t i e h e e f t 
v a n w e e r s t a n d v e r m o g e n a d v i s e e r t h e t D B , g e g e v e n d e o p g e s o m d e r i s i c o ' s h e t resultaat 
Milieutaken t e b e s t e m m e n t e n g u n s t e v a n d e A l g e m e n e n R e s e r v e . D e z e w o r d t n a t o e v o e g i n g l , 5 0 7 o . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t o p 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 r e e d s b e s l o t e n h e t r e s u l t a a t V T H - p l u s t a k e n t o e 
t e v o e g e n a a n e e n n i e u w i n t e s t e l l e n B e s t e m m i n g s r e s e r v e V T H - p l u s t a k e n . 

Alternatieven: 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r z o u k u n n e n b e s l u i t e n h e t p o s i t i e f r e s u l t a a t a n d e r s t e b e s t e m m e n . 

Gevolgen: 

* Financiële gevolgen: 
G r o e i v a n w e e r s t a n d s v e r m o g e n t o t l,50Zo 

» Juridische gevolgen: 
G e e n 

» Personele gevolgen: 
G e e n 

» Communicatieve gevolgen: 

D B bes lu i t r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 6 P a g i n a 1 v a n 2 



R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
^ ^ ^ ^ ^ ^ o o r d - H o l l a n d N o o r d 

G e e n 

» Overige gevolgen: 
G e e n 

Risico's: 
G e e n 

Vervolgprocedure: 
C o n f o r m A B b e s l u i t v e r w e r k e n v a n h e t r e s u l t a a t . 

Bijlage: 
1 . J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 . 

Voorgesteld Besluit van het Dagelijks Bestuur aan het Algemeen Bestuur de datum: 12 
april 2017 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r w o r d t v o o r g e s t e l d o m : 
1 . E e n b e d r a g v a n C 1 6 2 . 6 0 6 t e b e s t e m m e n a a n d e A l g e m e n e R e s e r v e . 
2 . C o n f o r m b e s l u i t v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 e e n b e d r a g v a n C 4 9 0 . 7 9 9 t o e t e v o e g e n a a n e e n 

n i e u w i n t e s t e l l e n B e s t e m m i n g s r e s e r v e V T H - P l u s t a k e n . 

Besluit Algemeen Bestuur de datum: 7 juli 2017: c o n f o r m v o o r s t e l . 

Ondertekening: 

De voorzitter, De secretaris a.i., 

S.J.A. van der Veek P.R. van Doorn 

D B bes lu i t r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 6 P a g i n a 2 v a n 2 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

J A A R S T U K K E N 2 0 1 6 

versie DB 12 april 2017 definitief 

I pa -Acon A s s u r a n c e B.V. 
W l l h e l m l n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C . H A A R L E M 
T e l e f o q K : 023-5ŕT)e538 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 



Ipa-Acon Assurance B.V. 
W i l h s t m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H/VWÍİXM 
TelBfoon^02ă53l^ï5şg 

3 0 m f * 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

V o o r w o o r d 
I n h e t d e r d e e n l a a t s t e j a a r v a n d e o p b o u w f a s e h e e f t d e s a m e n w e r k i n g o p r e g i o n a a l n i v e a u z i j n 
v r u c h t e n a f g e w o r p e n . M e t m i n i m a a l d e z e l f d e k w a l i t e i t e n m e t m i n d e r i n z e t a a n financiële m i d d e l e n , z i j n 
i n 2 0 1 6 m e e r p r o d u c t e n e n d i e n s t e n g e l e v e r d a a n d e d e e l n e m e r s . 
N i e u w In 2 0 1 6 i s d a t d e p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d d e V T H p l u s t a k e n h e e f t o v e r g e d r a g e n a a n d e R U D 
N H N . H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t h i e r b i j d e w e n s u i t g e b r a c h t o m d e m i d d e l e n d i t h i e r t o e b e h o r e n 
s e p a r a a t I n z i c h t e l i j k t e m a k e n . I n d e z e v e r a n t w o o r d i n g w o r d e n t w e e p r o g r a m m a ' s b e h a n d e l d : 
Milieutaken e n VTH plustaken. 

Resultaat Milieutaken 
D e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n 5Va t e r g r o o t t e v a n e 4 9 0 . 0 4 1 Is o o k i n 2 0 1 6 g e r e a l i s e e r d , w a a r n a e e n 
p o s i t i e f s a l d o r e s t e e r t o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 v a n C 162.606. D i t i s o n d e r m e e r g e b e u r d d o o r h e t 
v e r h o g e n v a n e f f i c i e n c y d o o r e e n v e r b e t e r d e b e d r i j f s v o e r i n g e n h e t v e r k l e i n e n v a n d e b e s c h i k b a r e 
f l e x i b e l e a r b e i d s s c h i l . D o o r h e t i n b r e n g e n v a n d e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e V T H p l u s t a k e n i s e e n l a g e r 
k o s t e n n i v e a u g e r e a l i s e e r d t e n g u n s t e v a n d e M i l i e u t a k e n . 
O p d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s v o o r h e t d e r d e o p e e n v o l g e n d e j a a r g e e n i n d e x e r i n g t o e g e p a s t . D i t h o u d t i n d a t 
d e R U D N H N , n a a s t d e o o r s p r o n k e l i j k e t a a k s t e l l i n g v a n S0^, n o g e e n e x t r a s t r u c t u r e l e b e z u i n i g i n g h e e f t 
v e r w e r k t v a n 2,2DZo o p l o o n k o s t e n e n 0,90Zo o p o v e r i g e k o s t e n v a n a f 2 0 1 4 . 

Resultaat VTH plustaken 

V o o r d e V T H p l u s t a k e n r e s t e e r t e e n p o s i t i e f s a l d o v a n C 490.799 v o o r r e s u l t a a t b e s t e m m i n g . 

Taakuitvoering 
B e l a n g r i j k i n 2 0 1 6 w a s h e t I n v o e r e n v a n e e n r e g i o n a a l uítvoeringsprogramma V T H . D i t w a s één v a n d e 
b e l a n g r i j k e d o e l s t e l l i n g e n u i t h e t b e d r i j f s p l a n . H i e r m e e w o r d e n d e t a k e n r i s i c o - g e s t u u r d e n 
p r o j e c t g e r i c h t u i t g e v o e r d . D a t b e t e k e n d e v o o r e e n a a n t a l d e e l n e m e r s d a t e r k e u z e s m o e s t e n w o r d e n 
g e m a a k t i n d e o p z e t v a n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 
E e n a n d e r e d o e l s t e l l i n g u i t h e t b e d r i j f s p l a n i s i n z e t o p s a m e n w e r k i n g m e t d e k e t e n p a r t n e r s - D i t h e e f t i n 
2 0 1 6 g e r e s u l t e e r d i n e e n o v e r e e n k o m s t m e t d e V e i l i g h e i d s r e g i o ( V R ) o v e r d e w e r k p r o c e s s e n . 
I n 2 0 1 6 h e e f t d e p r o v i n c i e h a a r V T H p l u s t a k e n o v e r g e d r a g e n a a n d e R U D N H N . D e t a k e n 
z w e m w a t e r l o c a t i e s , ( v a a r ) w e g e n , b o d e m e n g r o e n e w e t g e v i n g ( F l o r a - e n F a u n a w e t , 
N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t e n B o s w e t ) z i j n , i n t w e e t r a n c h e s geïmplementeerd b i n n e n d e b e s t a a n d e 
o r g a n i s a t i e . D e o v e r d r a c h t is g o e d v e r l o p e n e n d r a a g t b i j a a n e e n s t e v i g e r f u n d a m e n t v a n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g e n e e n v e r b r e d i n g e n v e r h o g i n g v a n d e k w a l i t e i t b i n n e n d e R U D N H N . T e n s l o t t e i s d e 
financiële b a s i s v a n o n z e o r g a n i s a t i e v e r s t e r k t . 
Personeel en organisatie 
I n h e t v o o r j a a r b l e e k d a t b e p a a l d e a c t i e s u i t h e t M e d e w e r k e r T e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k 2 0 1 5 n i e t b i n n e n 
d e g e s t e l d e t e r m i j n e n e n d o e l e n k o n d e n w o r d e n u i t g e v o e r d e n d a t d e w e r k d r u k h o o g b l e e f . E r i s e x t e r n 
e x p e r t i s e i n g e s c h a k e l d o m d e R U D N H N h i e r i n t e b e g e l e i d e n . D e d r i e s p o r e n w a a r o p ís i n g e z e t i s 
i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g , b e d r i j f s v o e r i n g s a g e n d a e n t o e k o m s t 8 i v i s i e . D a t r e s u l t e e r d e o n d e r m e e r i n h e t 
o p z e t t e n v a n v e r b e t e r p l a n n e n e n b e t r e k k e n v a n d e i n t e r n e o r g a n i s a t i e b i j d e u i t v o e r i n g e r v a n . E e n 
g r o o t d e e l v a n d e z e p l a n n e n i s n u i n d e r e a l i s a t i e f a s e . 
N a d e t o e n a m e in d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n v o o r d e v e r g u n n i n g e n , s p e c i a l i s t i s c h e e n h a n d h a v i n g s t a k e n i n 
2 0 1 5 v i n d t e r n u e e n c o n s o l i d a t i e p l a a t s o p d i t h o g e r e n i v e a u , w a a r b i j e r v e r s c h i l l e n z i j n t e 
o n d e r s c h e i d e n p e r d i e n s t e n p r o d u c t . D e w e r k d r u k b l i j f t h i e r d o o r n o g h o o g . 
H e t z i e k t e v e r z u i m p e r c e n t a g e o v e r 2 0 1 6 is g e m i d d e l d ľVo. E r Is e e n i n t e n s i e f b e g e l e i d i n g s t r a j e c t o p g e z e t 
d o o r d e A r b o d i e n s t w a a r d o o r h e t p e r c e n t a g e n a a r e e n l a g e r n i v e a u i s g e b r a c h t v a n c i r ca 9

B

Zo a a n h e t 
b e g i n v a n h e t j a a r n a a r 6'Vb a a n h e t e i n d e v a n h e t j a a r . 

I s 2 0 1 6 h e t j a a r v a n d e a f r o n d e n d e f a s e i n d e o p b o u w v a n d e o r g a n i s a t i e , 2 0 1 7 w o r d t h e t j a a r v a n 
heroriëntering o p o n z e t o e k o m s t . 

André B o u w e n s 
D i r e c t e u r R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t N o o r d  H o l l a n d N o o r d 

IpaAcon Assurance B.V. 
W i l h e t m t n a p a r k 2 9 
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R U D N o o n 

L e e s w i j z e r 
D e R U D N H N h e e f t t w e e financieringsstromen, t e w e t e n d e M i l i e u t a k e n b i j o p r i c h t i n g ( 2 0 1 4 ) v a n d e R U D 
N H N e n d e i n 2 0 1 6 o v e r g e k o m e n V T H p l u s t a k e n v a n d e p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d . H e t g e v o l g h i e r v a n i s 
d a t i n d e j a a r s t u k k e n e e n c a t e g o r i s e r i n g is a a n g e b r a c h t i n z o w e l d e p r o g r a m m a - a l s i n d e financiële 
v e r a n t w o o r d i n g . 
D e financiële t a b e l l e n z i j n z o w e l i n t o t a a l R U D N H N o p g e b o u w d ( g r i j s ) a l s i n d e s e p a r a t e M i l i e u t a k e n 
(groen) e n V T H p l u s t a k e n (blauw). 

A l l e r e e r s t v o l g t e e n s a m e n v a t t i n g financiële v e r a n t w o o r d i n g w a a r i n o p h o o f d l i j n e n w o r d t i n g e g a a n 
o p h e t b e r e i k t e r e s u l t a a t 2 0 1 6 e n i n z i c h t w o r d t g e g e v e n i n t a a k s t e l l i n g o v e r d e j a r e n h e e n . 
D a a r n a v o l g e n d e t w e e o n d e r d e l e n J A A R V E R S L A G e n J A A R R E K E N I N G . I n h e t j a a r v e r s l a g h o o f d s t u k 1 , 
w o r d t i n g e g a a n o p d e P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g . H i e r n a v o l g e n d e v e r p l i c h t e P a r a g r a f e n i n h o o f d s t u k 
2 . 

D e b a l a n s i s o p g e n o m e n i n h o o f d s t u k 3 o n d e r d e J a a r r e k e n i n g w a a r n a o o k d e o v e r z i c h t e n v a n b a t e n e n 
l a s t e n v o l g e n e n d e t o e l i c h t i n g e n h i e r o p . 

V o o r d e v o l l e d i g h e i d i s d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e e x t e r n e a c c o u n t a n t geïntegreerd i n d e z e 
v e r a n t w o o r d i n g . 

I n b i j l a g e n 2 e n 3 z i j n d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n p e r t a a k o p g e n o m e n . 

D e j a a r s t u k k e n z i j n m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e r e g e l g e v i n g u i t h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
( B B V ) . 

Ipa-Acon Assurance B.V. 
Wílhelmlnapark 2 9 

-«2012 K C H A A R L E M 
Tà«í6bn-. 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

3 0 - 3 -
4 



J a a r s t u k k e n 2 0 L 6 

I n h o u d s o p g a v e 

Voorwoord „ 3 

Leeswijzer 4 

Samenstelling van het bestuur 6 

Samenvatting financiële verantwoording 7 

JAARVERSLAG 10 
1 . P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 1 1 
1 . 1 M i l i e u t a a k V e r g u n n i n g v e r l e n i n g 1 4 
1 . 2 M i l i e u t a a k S p e c i a l i s m e n 8 i A d v i e s 1 5 
1 . 3 M i l i e u t a a k T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g 1 7 
1 . 3 . 1 K e t e n t o e z i c h t 1 9 
1 . 4 V T H p l u s t a a k W b b - v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 2 0 
1 . 5 V T H p l u s t a a k R e g u l e r i n g G r o e n 2 1 
1 . 6 V T H p l u s t a a k V e r g u n n i n g v e r l e n i n g ( W h v b z ) 2 3 
1 . 7 V T H p l u s t a a k T o e z i c h t 8 i H a n d h a v i n g 2 4 
2 . P a r a g r a f e n 2 5 
2 . 1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n risicobeheersing 2 5 
2 . 2 F i n a n c i e r i n g 2 8 
2 . 3 B e d r i j f s v o e r i n g 2 9 

JAARREKENING 32 
3 . B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 3 3 
3 . 1 T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s 3 4 
4 . O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 4 2 
4 . 1 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n M i l i e u t a k e n 4 3 
4 . 2 T o e l i c h t i n g o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n V T H p l u s t a k e n 4 7 

Wet Normering Topinkomens 50 

Controleverklaring 54 

Bijlage 1 Investeringsoverzicht 56 

Bijlage 2 Productieaantallen Milieutaken 57 

Bijlage 3 Productieaantallen VTH plustaken 58 

Lijst van gebruikte afkortingen 60 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 
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S a m e n s t e l l i n g v a n h e t b e s t u u r 
D e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t N a o r d - H o l i a n d N o o r d ( R U D N H N ) i s e e n p r o f e s s i o n e l e o p d r a c h t n e m e r d i e 
o p e e n efficiënte m a n i e r e n v o l g e n s g e l d e n d e k w a l i t e i t s s t a n d a a r d e n u i t v o e r i n g g e e f t a a n d e o p g e d r a g e n 
t a k e n o p h e t g e b i e d v a n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
z i j n A l k m a a r , B e r g e n , C a s t r i c u m , D e n H e l d e r , D r e c h t e r i a n d , E n k h u i z e n , H e e r h u g o w a a r d , HeÜoo, 
H o l l a n d s K r o o n , H o o r n , K o g g e n l a n d , L a n g e d i j k , M e d e m b l i k , O p m e e r , S c h a g e n , S t e d e B r o e c , T e x e l e n d e 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . H e t Is e e n G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g , w a a r b i j s p r a k e i s v a n v e r l e n g d 
o p e n b a a r b e s t u u r . 

D e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g k e n t e e n A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) e n e e n D a g e l i j k s B e s t u u r ( D B ) . 
O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 is d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t b e s t u u r a l s v o l g t : 

Algemeen Bestuur 
H e t A l g e m e e n B e s t u u r b e s t a a t u i t d e w e t h o u d e r s m i l i e u v a n d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n e n d e 
g e d e p u t e e r d e m i l i e u v a n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d : 

S . J . A . v a n d e r V e e k 
J . P . N a g e n g a s t 
m w . O . R a s c h 
M . S t e e m a n 
O . W a g n e r 
G . Besselíng 
G . W i j n n e 
G . O u d e K o t t e 
R. O p d a m 
T . J . M . G r o o t 
S . B a s h a r a 
N . C . K n i j n 
J . P . B e e r s 
H . T i g g e s 
H . S t o k e r 
B. B l o n k 
B . S . N o o t e b o s 
F. K i n g m a 
A . T e k i n 

g e m e e n t e S c h a g e n ( o n a f h a n k e l i j k v o o r z i t t e r ) 
g e m e e n t e A l k m a a r 
g e m e e n t e B e r g e n 
g e m e e n t e C a s t r i c u m 
g e m e e n t e D e n H e l d e r 
g e m e e n t e D r e c h t e r i a n d 
g e m e e n t e E n k h u i z e n 
g e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d 
g e m e e n t e H e i l o o 
g e m e e n t e H o l l a n d s K r o o n 
g e m e e n t e H o o r n 
g e m e e n t e K o g g e n l a n d 
g e m e e n t e L a n g e d i j k 
g e m e e n t e M e d e m b l i k 
g e m e e n t e O p m e e r 
g e m e e n t e S c h a g e n 
g e m e e n t e S t e d e B r o e c 
g e m e e n t e T e x e l 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 

Dagelijks Bestuur 
S . J . A . v a n d e r V e e k 
J . P . N a g e n g a s t 
T J . M . G r o o t 
S . B a s h a r a 
A . T e k i n 
A . P . B o u w e n s 

g e m e e n t e S c h a g e n ( v o o r z i t t e r ) 
g e m e e n t e A l k m a a r ( p l v . v o o r z i t t e r ) 
g e m e e n t e H o l l a n d s K r o o n 
g e m e e n t e H o o r n 
p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 
d i r e c t e u r R U D N H N ( s e c r e t a r i s ) 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v e r g a d e r d e i n 2 0 1 6 d r i e k e e r e n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r t w a a l f k e e r . D e a m b t e l i j k e 
o r g a n i s a t i e v a n d e R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d w o r d t a a n g e s t u u r d d o o r d e d i r e c t e u r , t e v e n s s e c r e t a r i s 
v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . 

IpaAcon Assurance B.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 
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J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

S a m e n v a t t i n g f i n a n c i ë l e v e r a n t w o o r d i n g 
D e z e p a r a g r a a f g e e f t i n h o o f d l i j n e n i n z i c h t i n h e t financieel r e s u l t a a t o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 . H e t 
t o t a a l r e s u l t a a t v a n d e R U D N H N b e d r a a g t C 6 5 3 . 4 0 5 , t e v e r d e l e n i n h e t d e e l M i l i e u t a k e n C 1 6 2 . 6 0 6 e n 
V T H p l u s t a k e n C 4 9 0 . 7 9 9 . 

Raming 20161 Raming 20161 

-— 
Ba ten e 1 1 . 6 0 6 . 0 5 8 C 1 3 . 8 1 2 . 0 1 7 e 1 4 . 4 3 8 . 4 1 8 
Las ten e 1 2 . 0 6 7 . 5 5 5 e 1 3 . 2 9 8 . 9 6 6 e 1 3 . 9 0 3 . 1 5 4 
Gerealiseerd saldo baten en lasten c - 4 6 1 . 4 9 7 e 5 1 3 . 0 5 1 c 5 3 5 . 2 6 4 
Toevoegingen reserves: 

A l g e m e n e Reserve e - 3 8 . 6 5 1 e - 1 2 5 . 0 0 0 e 
- A lgemene Reserve t . b . v . c o m p . d e e l n e m e r s e - 2 5 9 . 0 4 5 e - 4 9 0 . 0 4 1 e 
- Resu l taa t 2 0 1 5 e 3 8 . 9 7 6 Į 
Onttrekkingen reserves: 
- I m p u l s cu l t uu r 8t m e n s o n t w i k k e l i n g c 6 . 0 0 0 c 8 0 . 0 0 0 e 
- Garan t ie toe lage v o o r m a l i g PNH personee l e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 
- Dekk ing I LB e e c 5 7 . 5 0 0 
- Ach te rs tanden product ie c 7 7 0 . 1 8 0 c c 3 8 . 6 5 1 
Subtotaal reservemutaties c 4 6 1 . 4 9 8 c - 5 1 3 . 0 5 1 c 1 1 8 . 1 4 1 

ļ 
Gerealiseerd resultaat e e c 6 5 3 . 4 0 5 i 

Ontwikkeling van het resultaat Milieutaken 
Z o a l s i n d e t w e e d e B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 6 is g e p r o g n o t i s e e r d h e e f t d e R U D N H N d e 
b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n 5

0

Zo t e r g r o o t t e v a n C 4 9 0 . 0 4 1 g e r e a l i s e e r d . H i e r n a r e s t e e r t n o g e e n p o s i t i e f 
s a l d o o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 v a n e 162.606 t e r w i j l d e p r o g n o s e u i t k w a m o p C 1 8 . 4 3 3 . 

U i t a n a l y s e b l i j k t d a t d e o v e r d r a c h t v a n d e V T H p l u s n a a r d e R U D N H N p o s i t i e f v a n i n v l o e d i s g e w e e s t o p 
h e t rekenīngresultaat. D i t b e t r e f t v o o r n a m e l i j k b i j d r a g e i n d e i n d i r e c t e k o s t e n e n o v e r h e a d k o s t e n a a n d e 
b e s t a a n d e R U D o r g a n i s a t i e . D e o v e r i g e o o r z a k e n z i j n : 

e x t r a u i t g e v o e r d e o p d r a c h t e n e n o n t v a n g e n b i j d r a g e n i n d e v o r m v a n s u b s i d i e s ; 
o n t t r e k k i n g u i t d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e I L B t e n g u n s t e v a n d e e x p l o i t a t i e ; 
l a g e r e l a s t e n t . l . v . h e t O n t w i k k e l b u d g e t 2 0 1 6 . 

M e t b o v e n g e n o e m d e e x t r a b a t e n h e e f t d e R U D N H N o n d e r a n d e r e : 
d e h o g e r e l o o n k o s t e n ( C a o 2 0 1 6 - 2 0 1 7 ) e n i n v o e r i n g v a n h e t I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t k u n n e n 
o p v a n g e n ; 
d e l a s t e n v o o r h e t I m p u l s c u l t u u r - e n m e n s o n t w i k k e l i n g a d e 8 5 . 0 0 0 u i t d e r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e 
g e f i n a n c i e r d z o n d e r d e b e g r o t e o n t t r e k k i n g . H i e r m e e b l i j f t e r r u i m t e v o o r h e t o p l e i d i n g s p l a n 
2 0 1 7 / 2 0 1 8 , z o a l s v a s t g e s t e l d i n h e t D B v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 . 

T a a k s t e i l i n q 
D e R U D m o e t z o r g e n v o o r e e n t a a k u i t v o e r i n g w a a r b i j e r s p r a k e i s v a n m i n i m a a l k o s t e n n e u t r a l i t e ĩ t . E r i s 
o o k s p r a k e v a n e e n m a l i g e o p r i c h t i n g s k o s t e n ( z i e v o l g e n d e p a r a g r a a f C o m p e n s a t i e o p r i c h t i n g s k o s t e n ) . 
D e z e k o s t e n m o e t e n v o o r d e R U D N H N - p a r t i j e n w o r d e n ' t e r u g v e r d i e n d ' . K o r t o m , d e R U D m o e t 
b e s p a r i n g e n r e a l i s e r e n . D i t w o r d t g e d a a n d o o r i n d e m e e r j a r e n r a m i n g v a n d e v o l g e n d e t a a k s t e l l e n d e 
b e s p a r i n g s d o e l s t e l l i n g e n u i t t e g a a n : 

5Vo b e s p a r i n g o p h e t p r i m a i r e p r o c e s . D e b e s p a r i n g is b i n n e n 3 j a a r t e r e a l i s e r e n ; 
6

0

Zo b e s p a r i n g o p p e r s o n e l e o v e r h e a d . D e b e s p a r i n g is b i n n e n 4 j a a r t e r e a l i s e r e n ; 
2,5

0

Zd b e s p a r i n g o p o v e r i g e k o s t e n . D e b e s p a r i n g is b i n n e n 5 j a a r t e r e a l i s e r e n . 

IpaAeon Assurance B.V. 
W i l h e l m l n a p a r k 2 9 
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H U D N o o r d - H o t t a n d N o o r d 

Taakstelling periode 2014-2016 Realisatie Realisatie Realisatie Taakstelling periode 2014-2016 2014 2015 2016 
T a a k s t e l l i n g b e d r i j f s p l a n 2 0 1 4 C 1 0 1 . 2 0 3 e C 
T a a k s t e l l i n g b e d r i j f s p l a n 2 0 1 5 e e 2 5 9 . 0 4 4 c 
T a a k s t e l l i n g b e d r i j f s p l a n 2 0 1 6 e c e 

e 
4 9 0 . 0 4 1 

T a a k s t e l l i n g W G B ( W A B O ) b i j d r a g e n 
e 
e 2 3 . 7 6 4 

E x t r a t a a k s t e l l i n g n u l l i j n o f g e d e e l t e l i j k e 
c o m p e n s a t i e i n d e x e r i n g e 7 9 . 3 2 4 e 1 5 9 . 0 2 7 e 2 6 8 . 7 5 4 

Jaarlijkse bezuiniging c 180.527 c 418.071 c 782.559 

C o m p e n s a t i e o p r i c h t i n g s k o s t e n 
D e e e n m a l i g e o p r i c h t i n g s k o s t e n is i n 2 0 1 2 e e n d e e l g e f i n a n c i e r d d o o r e e n b i j d r a g e v a n u i t d e R U D N H N 
p a r t i j e n . D e R U D N H N ' v e r d i e n t ' d e b i j d r a g e i n d e o p r i c h t i n g s k o s t e n v o o r d e R U D N H N - p a r t i j e n t e r u g 
d o o r e e n v e r p l i c h t b a t i g s a l d o t e r e a l i s e r e n ( t e r u g v e r d i e n v e r p l i c h t i n g ) . 
U i t d e g e r e a l i s e e r d e t a a k s t e l l i n g w o r d e n d e d e e l n e m e r s j a a r l i j k s g e c o m p e n s e e r d v o o r h u n b i j d r a g e a a n 
d e o p r i c h t i n g s k o s t e n . D e t o t a l e c o m p e n s a t i e b e d r a a g t C 9 2 3 . 6 8 5 . I n d e n a v o l g e n d e t a b e is d e 
s p e c i f i c a t i e p e r d e e l n e m e r o p g e n o m e n . 

I n 2 0 1 5 h e e f t e e n e e r s t e r e s t i t u t i e g e p l a a t s g e v o n d e n v o o r e e n t o t a a l b e d r a g v a n C 2 5 9 . 0 4 5 , h o g e r d a n 
g e r a a m d i n h e t c o m p e n s a t i e s c h e m a . H e t g e v o l g h i e r v a n i s d a t v o o r d e m e e s t e d e e l n e m e r s h e t t e 
c o m p e n s e r e n b e d r a g o v e r 2 0 1 6 is b i j g e s t e l d t e r h o o g t e v a n h u n m a x i m u m b e d r a g . 
D i t b e t e k e n t d a n e e n f i n a l e c o m p e n s a t i e v o o r d e z e d e e l n e m e r s n a v a s t s t e l l i n g v a n d e l a a r s t u k k e n 2 0 1 6 
d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r . 
C o n f o r m p l a n n i n g 2 0 1 7 w o r d e n d a n n o g d e g e m e e n t e n A l k m a a r , H e e r h u g o w a a r d , H o o r n e n p r o v i n c i e 
N o o r d H o l l a n d g e c o m p e n s e e r d . 

C o m p e n s a t i e 
o p r i c h t i n g s k o s t e n p e r 
d e e l n e m e r 

B e d r a g p e r 
d e e l n e m e r R e s t i t u t i e 2 0 1 5 R e s t i t u t i e 2 0 1 6 R a m i n g 

r e s t i t u t i e 2 0 1 7 

A l k m a a r C 1 1 0 . 2 2 4 e 2 7 . 0 2 4 C 4 8 . 0 0 2 e 3 5 . 1 9 8 
Bergen C 4 0 . 9 2 9 e 1 2 . 9 5 3 e 2 7 . 9 7 7 
Cas t r i cum e 3 6 . 8 2 3 c 1 3 . 6 2 0 e 2 3 . 2 0 3 
Den Helder e 8 4 . 7 2 4 c 1 8 . 4 2 5 e 4 6 . 2 9 9 
Drech te r i and e 2 3 . 0 0 0 e 9 . 8 S 3 e 1 3 . 1 4 7 
Enkhu fzen e 2 0 . 7 5 5 e 9 . 3 9 2 c 1 1 . 3 6 2 
H e e r h u g o w a a r d e 5 2 . 0 0 0 e 1 2 . 8 3 7 e 3 0 . 9 8 1 C 8 . 1 8 2 
He i loo e 2 3 . 6 6 0 e 6 . 8 4 6 e 1 6 . 8 1 4 
Hol lands K r o o n e 8 9 . 6 0 0 e 3 8 . 3 3 7 e 5 1 . 2 6 4 
H o o r n e 1 0 5 . 4 5 5 c 2 9 . 9 7 8 e 5 9 . 6 5 9 C 1 5 . 8 1 8 
Koqgen land e 1 8 . 0 7 2 e 2 . 7 2 7 e 1 5 . 3 4 5 
Langedi jk e 2 3 . 5 0 1 e 3 . 6 3 2 e 1 9 . 8 6 9 
Medemb l i k c 5 2 . 2 5 1 e 2 6 . 3 2 9 e 2 5 . 9 2 3 
O p m e e r e 1 0 . 3 7 2 e 1 .309 e 9 . 0 6 3 
Schagen e 6 0 . 3 3 5 e 2 6 . 0 2 5 c 3 4 . 3 1 1 
S tedebroec e 1 8 . 4 0 5 c 2 . 3 7 3 e 1 6 . 0 3 2 
T e x e l c 2 5 . 5 7 3 e 1 0 . 2 0 2 c 1 5 . 3 7 2 
Prov inc ie Noord -Ho l l and c 1 4 8 . 0 0 6 e 7 . 1 8 3 c 2 5 . 4 1 8 e 1 1 5 . 4 0 5 
T o t a a l c 9 2 3 . 6 8 5 e 2 5 9 . 0 4 5 c 4 9 0 . 0 4 1 c 1 7 4 . 6 0 3 

I p a - A c o n A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
Z TOIelepn: 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 



Ontwikkeling van het resultaat VTH plustaken 
V o o r d e V T H p l u s t a k e n r e s t e e r t e e n p o s i t i e f s a l d o v a n e 490.799 v o o r b e s t e m m i n g . I n d e t w e e d e 
B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 6 is u i t g e g a a n v a n e e n r e s u l t a a t v a n C 4 7 2 . 7 1 1 . 
V o o r d e b i j d r a g e V T H p l u s t a k e n is t e n o p z i c h t e v a n d e v a s t g e s t e l d e B e g r o t i n g 2 0 1 6 e e n i n d e x a t i e 
t o e g e p a s t d o o r d e p r o v i n c i e w a a r d o o r e r e x t r a b a t e n z i j n a d C 1 2 6 . 0 0 0 . 
A a n e x t r a o p d r a c h t e n is C 3 6 . 0 0 0 g e r e a l i s e e r d . V e r d e r z i j n d e v e r l o f u r e n v a n d e o v e r g e k o m e n 
m e d e w e r k e r s t e r h o o g t e v a n e 5 1 . 0 0 0 g e c o m p e n s e e r d d o o r d e p r o v i n c i e . 
T e g e n o v e r d e e x t r a b a t e n s t a a n d e h o g e r e l o o n k o s t e n ( C a o 2 0 1 6 - 2 0 1 7 ) e n i n v o e r i n g v a n h e t 
I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t a d C 6 8 . 0 0 0 e n I n h u u r p e r s o n e e l a d C 9 5 . 0 0 0 . 

I pa -Acon A s s u r a n c e B.V. 
W i i h e l m J n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
T e l e f o o n : 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

3 o - 2ĽLĮ 
d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 9 



o o r d H o l l a n d N o o r d 

J A A R V E R S L A G 

I p a - A c o n A s s u r a n c e 8.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
J e l o f o o n 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 

1 . P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 
D e a c t i v i t e i t e n v a n d e R U D N H N w o r d e n u i t g e v o e r d b i n n e n t w e e p r o g r a m m a ' s ; M i l i e u t a k e n 
( d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d ) e n V T H p l u s t a k e n ( p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d ) . 

Belangrijkste doelstellingen en Indicatoren: 

a . P r o a c t i e f i n f o r m e r e n v a n b e s t u u r d e r s . a . D r i e m a a l p e r j a a r e e n b e s t u u r s r a p p o r t a g e , 
w a a r i n b e s t u u r d e r s w o r d e n geïnformeerd 
o v e r o n t w i k k e l i n g e n , financiën, p r o d u c t i e , 
p e r s o n e e l s z a k e n e n risicomanagement. 
D i v e r s e o v e r l e g m o m e n t e n m e t d e e l n e m e r s , 
g e z a m e n l i j k v i a O G O N e n 1 o p 1 v i a d e 
a c c o u n t h o u d e r e n milieucoördinator v a n d e 
d e e l n e m e r . 
V o l d o e n a a n k w a l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . 
P r o d u c t i e e n p r e s t a t i e s o v e r m e e r d e r e j a r e n 
b i n n e n d e b a n d b r e e d t e v a n 900Zo-1100Zo v a n 
h e t b u d g e t . 

b. P e r i o d i e k i n f o r m e r e n o p d r a c h t g e v e r . b. 

c. U i t v o e r i n g s k w a l i t e i t o p l a n d e l i j k n i v e a u 
d . U i t v o e r e n j a a r p r o g r a m m a . 

c. 
d . 

Wat hebben we bereikt? 
D e b e s t u u r s r a p p o r t a g e s z i j n o p g e l e v e r d v o l g e n s d e p l a n n i n g , i n m e i e n o k t o b e r . D e z e j a a r r a p p o r t a g e i s 
d e d e r d e r a p p o r t a g e . O p a m b t e l i j k n i v e a u is i n h e t O G O N , m e t d e d e e l n e m e r s , e e n n i e u w 
r a p p o r t a g e f o r m a t o p g e s t e l d w a a r i n d e a a n t a l l e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d e n w e e r g e g e v e n o p b a s i s 
v a n h e t n i e u w e v a s t g e s t e l d e U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 6 . 
W e g e n s e e n h e r - p r i o r i t e r i n g v a n d o e l e n e n d e w e r k d r u k b i n n e n d e o r g a n i s a t i e , i s v o o r 2 0 1 6 g e w a c h t 
m e t h e t I n v e n t a r i s e r e n e n v o o r b e r e i d e n v a n e e n p r o d u c t e n - e n d i e n s t e n c a t a l o g u s ( P D C ) t o t in 2 0 1 7 . 

O p b a s i s v a n h e t e x t e r n e o n d e r z o e k n a a r d e h u i d i g e s t a n d v a n z a k e n o p h e t g e b i e d v a n d e l a n d e l i j k e 
d e s k u n d i g h e i d s v e r e i s t e n is g e b l e k e n , d a t a a n v r i j w e l a l l e c r i t e r i a w o r d t v o l d a a n . A a n e e n a a n t a l c r i t e r i a 
k a n p a s w o r d e n v o l d a a n n a d a t e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s h u n k w a l i f i c a t i e s h e b b e n b e h a a l d . D i t p r o c e s i s 
i n g e z e t m a a r h e e f t e n i g e v e r t r a g i n g o p g e l o p e n . N a a r v e r w a c h t i n g z a l d i t p r o c e s i n d e e e r s t e h e l f t 2 0 1 7 
a f g e r o n d z i j n . 

I n m i d d e l s is d o o r d e d e e l n e m e r s e e n k e u z e g e m a a k t d a t d e R U D N H N o o k v o o r d e n i e t - m i l i e u t a k e n a a n 
d e k w a l i t e i t s c r i t e r i a m o e t v o l d o e n . I n d a t k a d e r is d e d o o r w e r k i n g v a n d e r e g i o n a l e v e r o r d e n i n g V T H -
k w a l i t e i t N o o r d - H o l l a n d N o o r d i n h e t A B b e s p r o k e n . D e z e h o u d t I n d a t v o o r d e a a n o n s o v e r g e d r a g e n 
m i l i e u t a k e n a a n d e l a n d e l i j k e k w a l i t e i t s e i s e n m o e t w o r d e n v o l d a a n . V o o r d e o v e r i g e o v e r g e d r a g e n t a k e n 
u i t d e W a b o g e l d t d i t e c h t e r n i e t . O o k v o o r d e t a k e n d i e b i j d e g e m e e n t e n w o r d e n u i t g e v o e r d g e l d t d i t 
n i e t . I n d e v e r o r d e n i n g is o p g e n o m e n d a t d e a f z o n d e r l i j k e c o l l e g e s h i e r v o o r n a d e r e k w a l i t e i t s e i s e n 
v a s t s t e l l e n . D e R U D N H N is i n a f w a c h t i n g h i e r v a n . 

D e d i e n s t e n e n p r o d u c t e n z i j n g e r e a l i s e e r d b i n n e n d e b e n o e m d e m a r g e s ( + 1 0 e n -lO'ìĥ). I n d e 
d o e l s t e l l i n g e n p e r a f d e l i n g i s d i t v e r d e r u i t g e w e r k t . 
V o o r h e t e e r s t is o o k g e r a p p o r t e e r d o v e r d e V T H p l u s t a k e n v a n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d v o o r 
z w e m w a t e r , b o d e m , G r o e n e w e t g e v i n g e n v e r k e e k / v a a r w e g e n . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
H e t m a k e n v a n e e n o p z e t v o o r e e n p l a n v a n a a n p a k t e n b e h o e v e v a n d e e v a l u a t i e v a n h e t b e d r i j f s p l a n 
i s u i t g e v o e r d . D e e v a l u a t i e z e l f z a l t e g e n m e d i o 2 0 1 7 g e r e a l i s e e r d w o r d e n . 

E e n k l a n t t e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k n a a r d e k l a c h t e n a f h a n d e l i n g o v e r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 i s u i t g e v o e r d i n h e t 
k a d e r v a n d e d o e l s t e l l i n g o v e r k l a n t t e v r e d e n h e i d . D i t v o l d o e t v o o r w a t b e t r e f t d e i n r i c h t i n g h o u d e r s z o a l s 
o n d e r a a n d a c h t s p u n t d b i j V e r g u n n i n g v e r l e n i n g i s o p g e s t e l d ( z i e p a r a g r a a f 1.2 Vergunnīnav^ļcrļįMĴ r a n C ( 

3 o - 3 - ' ñ 
1 

1 1 

W i m e l m l n a p a r k 2 9 
2 0 1 2 K C H A A H L E M 

T e l a l o o n : 0 2 3  5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 



R U D N o o r d - h 

D e R U D N H N z a l a a n d e l a n d e l i j k e k w a l i t e i t s c r i t e r i a m o e t e n v o l d o e n . H e t t r a j e c t h i e r t o e Is i n g e z e t i n 
2 0 1 4 e n l o o p t v e r d e r d o o r . H i e r b i j g a a t h e t o m k r i t i e k e m a s s a , p r o c e s c r i t e r i a e n i n h o u d e l i j k e c r i t e r i a . D e 
R U D N H N h e e f t e e n p l a n v a n a a n p a k o p g e s t e l d e n w e r k t d i t u i t m e t v e r b e t e r a c t i e s o m t e k u n n e n 
v o l d o e n a a n d e k w a l i t e i t s c r i t e r i a . B i j e n k e l e v e r b e t e r a c t i e s g e s c h i e d t d i t i n e e n w e r k g r o e p s a m e n m e t 
g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e . E e n a a n t a l v e r b e t e r a c t i e s z i j n a l a f g e r o n d e n d e o v e r i g e z i j n i n u i t v o e r i n g 
c o n f o r m p l a n n i n g . 

Wat heeft dat gekost? 
H i e r o n d e r v o l g t e e n t o t a a l o v e r z i c h t v o o r d e R U D N H N ( M i l i e u t a k e n e n V T H p l u s t a k e n ) v a n d e b a t e n e n 
l a s t e n . E e n n a d e r e a n a l y s e v a n d e b a t e n e n l a s t e n v o l g t i n d e H o o f d s t u k 4 T o e l i c h t i n g o p d e b a t e n e n 
l a s t e n M i l i e u t a k e n e n T o e l i c h t i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n V T H p l u s t a k e n . 

B a t e n e n l a s t e n R U D N H N t o t a a l 

Ba ten C 1 1 . 6 0 6 . 0 5 8 e 1 3 . 8 1 2 . 0 1 7 e 1 4 . 4 3 8 . 4 1 8 
Las ten Ê 1 2 . 0 6 7 . 5 5 5 C 1 3 . 2 9 8 . 9 6 6 C 1 3 . 9 0 3 . 1 5 4 
Gerealiseerd saldo baten en lasten C -461.497 G 513.051 C 535.264 
Toevoegingen reserves: 
- A l g e m e n e Rese rve C - 3 8 . 6 5 1 C - 1 2 5 . 0 0 0 e 
- A l g e m e n e Rese rve t .b .v . comp . d e e l n e m e r s C 2 5 9 . 0 4 5 e - 4 9 0 . 0 4 1 e 
- Resu l t aa t 2 0 1 5 C - 3 8 . 9 7 6 
Onttrekkingen reserves: 
- I m p u l s cu l t uu r ŭ m e n s o n t w i k k e l i n g e 6 . 0 0 0 e 8 0 . 0 0 0 e 
 Garan t i e toe lage v o o r m a l i g PNH personee l e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 
 Dekk ing I L B e e e 5 7 . 5 0 0 
 A c h t e r s t a n d e n produc t ie C 7 7 0 . 1 8 0 e e 3 8 . 6 5 1 
Subtotaal reservemutaties C 461.498 C 513.051 G 118.141 

Gerealiseerd resultaat c e C 653.405 

B a t e n e n l a s t e n M i l i e u t a k e n 

Realisatie 2015 Raming 2016 Realisatie 2016 
Baten e 1 1 . 6 0 6 . 0 5 8 e 1 1 . 0 3 8 . 0 3 8 e 1 1 . 5 1 8 . 8 7 5 
Lasten e 1 2 . 0 6 7 . 5 5 5 e 1 0 . 6 4 9 . 9 8 7 e 1 1 . 4 7 4 . 4 1 0 
Gerealiseerd saldo baten en lasten c 461.497 G 388.051 c 44.465 
Toevoegingen reserves: 

* 
 A l g e m e n e Rese rve e  3 8 . 6 5 1 e e 
 A l g e m e n e R e s e r v e t . b . v . comp . d e e l n e m e r s e  2 5 9 . 0 4 5 c  4 9 0 . 0 4 1 e 
 R e s u l t a a t 2 0 1 5 c  3 8 . 9 7 6 c  « 
Onttrekkingen reserves: 
 I m p u l s c u l t u u r 8i m e n s o n t w i k k e ing e 6 . 0 0 0 e 8 0 . 0 0 0 e 

 G a r a n t i e t o e l a g e v o o r m a l i g PNH personee l e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 
 Dekk ing I L B c c c 5 7 . 5 0 0 
 A c h t e r s t a n d e n produc t ie 

* "" ' 
e 7 7 0 . 1 8 0 e e 3 8 . 6 5 1 

Subtotaal reservemutaties i 
c 

461.498 c 388.051 c 118.141 
— 

Gerealiseerd resultaat c c G 162.606 

1 2 

IpaAcon Assurance B.V. 
W l l h e l m l n a p a r k 29 

e o + e K O h / " 
T e l e f o o n : 023ť 
3o  3  İ , 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

B a t e n e n l a s t e n VTH p l u s t a k e n 

V T H plus taken Realisatie 2 0 1 5 Raming 2 0 1 6 Realisatie 2 0 1 6 
Baten C 2 . 7 7 3 . 9 7 9 C 2 . 9 1 9 . 5 4 3 
Las ten C 2 . 6 4 8 . 9 7 9 C 2 . 4 2 8 . 7 4 4 
Gerealiseerd saldo baten en lasten C 1 2 5 . 0 0 0 C 4 9 0 . 7 9 9 
Toevoeging reserves. — i 
- A lgemene Rese rve E - 1 2 5 . 0 0 0 C 
Subtotaal reservemutaties C - 1 2 5 . 0 0 0 e 

— 
Gerealiseerd resultaat C e 4 9 0 . 7 9 9 

Algemene dekkingsmiddelen Milieu- en VTH plustaken 

Algemene dekkingsmiddelen Raming 2016 Realisatie 2016 

Bi jd ragen l u m p s u m C 1 3 . 7 3 7 . 8 5 0 c 13 7 2 1 . 2 0 9 
Over ige ex t ra ba ten e x t r a C 7 4 . 1 6 7 c 7 1 7 . 2 0 9 
Totaal C 13.812.017 e 14.438.418 

I p a - A c o n A s s u r a n c e B.V. 
W l t h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
S yeiefoon: 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

K - T f p Ì 0 - 3 - K \ ì 
d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 -««cst- ^ 



R U D N o o r d 

1.1 M i l i e u t a a k V e r g u n n i n g v e r l e n i n g 
D e R U D N H N s t e l t z i c h t o t d o e l d a t v e r g u n n i n g a a n v r a g e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n w o r d e n 
a f g e h a n d e l d e n d a t m e l d i n g e n b e o o r d e e l d w o r d e n o p j u i s t h e i d e n v o l l e d i g h e i d . T e v e n s w o r d e n o p a l l e 
d o o r d e o p d r a c h t g e v e r s g e v r a a g d e W a b o - a d v i e z e n t i j d i g e n j u i s t g e a d v i s e e r d . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 

a . T i j d i g e e n geïntegreerde v e r g u n n i n g e n 

b. V o l d o e n a a n i n h o u d e l i j k e k w a l i t e i t 

c . B e s t u u r l i j k e s t u r i n g o p s t r a t e g i e e n 
a f s t e m m i n g o p r u i m t e l i j k e 
m o g e l i j k h e d e n / a m b i t i e s 

d . U i t v o e r e n a f s p r a k e n o p d r a c h t g e v e r s 

A l l e v e r g u n n i n g e n w o r d e n t i j d i g 
a f g e h a n d e l d . 
900

Zo-950

Zo v a n d e v e r g u n n i n g e n i s a c t u e e l 
e n h e e f t g e e n i n h o u d e l i j k e g e b r e k e n . 
F r e q u e n t o v e r l e g t u s s e n b e s t u u r , b e l e i d , 
u i t v o e r i n g . 

O p d r a c h t g e v e r s e n i n r i c h t i n g h o u d e r s z i j n 
t e v r e d e n o v e r d e d i e n s t v e r l e n i n g . 

(Beleĩds) kaders: 
. W a b o 
» B e s l u i t O m g e v i n g s r e c h t ( B o r ) 
« A c t i v i t e i t e n B e s l u i t 
« W e t V e r g u n n i n g T o e z i c h t 81 H a n d h a v i n g 

( w e t V T H ) 

W e t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ( W r o ) 
A l g e m e e n P l a a t s e l i j k e V e r o r d e n i n g ( A P V ) 
N o t i t i e B a s i s t a k e n V T H 

Wat hebben we bereikt? 
I n 2 0 1 6 is d e V T H - s t r a t e g i e v o o r d e R U D N H N b i j a l l e d e e l n e m e r s v a s t g e s t e l d o m b o v e n s t a a n d e d o e l e n 
t e b e r e i k e n . H i e r i n is o o k b e s c h r e v e n w e l k e p r o d u c t i e v o o r 2 0 1 6 p e r g e m e e n t e g e r e a l i s e e r d m o e t 
w o r d e n . A l s n a a r d e g e l e v e r d e p r o d u c t i e i n 2 0 1 6 g e k e k e n w o r d t k a n g e c o n s t a t e e r d w o r d e n d a t t e n 
o p z i c h t e v a n d e p l a n n i n g e n d e d o e l s t e l l i n g e n R U D - b r e e d g e r e a l i s e e r d z i j n . T e n o p z i c h t e v a n d e p l a n n i n g 
i s e e n s i g n i f i c a n t e t o e n a m e t e z i e n v a n h e t a a n t a l g e l e v e r d e p r o d u c t e n o p h e t g e b i e d v a n v e r g u n n i n g e n , 
R O - a d v i e z e n , m e l d i n g e n A c t i v i t e i t e n b e s l u i t e n A s b e s t s l o o p m e l d i n g e n . B i j d e z e l a a t s t e t a a k i s 
s t r u c t u r e e l n o g s t e e d s e e n t o e n a m e v a n h e t a a n t a l s l o o p m e l d i n g e n d a t g e t o e t s t m o e t w o r d e n o p d e 
j u i s t e w i j z e v a n v e r w i j d e r i n g v a n a s b e s t . D e k o m e n d e j a r e n w o r d t o p d i t g e b i e d e e n v e r d e r e t o e n a m e 
v e r w a c h t i n v e r b a n d m e t d e n a d e r e n d e v e r p l i c h t i n g o m d e a s b e s t d a k e n v o o r 2 0 2 4 t e v e r w i j d e r e n . 
O v e r i g e n s z i j n e r p e r i n d i v i d u e l e g e m e e n t e v o o r d e v e r s c h i l l e n d e p r o d u c t e n , v e r s c h i l l e n t e n o p z i c h t e v a n 
d e z e g e m i d d e l d e c o n s t a t e r i n g e n . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
H e t a f g e l o p e n j a a r h e e f t i n h e t t e k e n g e s t a a n v a n h e t v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n d e a f d e l i n g e n , h e t 
o p t i m a l i s e r e n v a n d e i n t e r n e p r o c e s s e n e n d u i d e l i j k h e i d creëren o v e r d e m i l i e u t a k e n v i a h e t v a s t s t e l l e n 
v a n d e V T H - s t r a t e g i e e n h e t U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 
V e r d e r z i j n v o o r e e n a a n t a l v a n b e l a n g z i j n d e w e r k p r o c e s s e n m e t o n z e e x t e r n e p a r t n e r s , d e 
V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d ( V R N H N ) e n h e t H o o g h e e m r a a d s c h a p ( H H N K ) , w e r k a f s p r a k e n 
g e m a a k t o m e e n m e e r I n t e g r a l e w e r k w i j z e t e b e v o r d e r e n . 

O p d i v e r s e g e b i e d e n , z o a l s a f v a l w a t e r , a f v a l , g e u r i n d e h o r e c a , e t c e t e r a , h e b b e n e r d i v e r s e i n t e r n e 
a f s t e m m i n g s - e n k e n n i s v e r m e e r d e r i n g s a c t i v i t e i t e n p l a a t s g e v o n d e n . W a t b e t r e f t h e t o p s t e l l e n v a n d e 
l i j s t m e t t e a c t u a l i s e r e n v e r g u n n i n g e n is d e d o e l s t e l l i n g v o o r 600

Za g e r e a l i s e e r d . 
I n 2 0 1 6 i s n o g g e e n m e t h o d e o p g e z e t o m i n g e d i e n d e m e l d i n g e n m a r g i n a a l t e t o e t s e n . I n p r a k t i s c h e z i n 
w o r d t e r n u a l n i e t m e e r a a n d a c h t a a n e e n m e l d i n g b e s t e e d d a n s t r i k t n o o d z a k e l i j k ; d a a r m e e l i j k t e e n 
s p e c i f i e k e m e t h o d e o v e r b o d i g . 

D e e e r d e r g e n o e m d e t o e n a m e v a n d e w e r k z a a m h e d e n e n p r o d u c t i e b e t e k e n t , d a t d e a f d e l i n g r e g u l e r i n g 
m a x i m a a l h a a r f l e x i b e l e s c h i l m o e t I n z e t t e n . 
H i e r m e e z i t d e a f d e l i n g r e g u l e r i n g o o k a a n h e t m a x i m u m v a n h a a r p r o d u c t i e m o g e l i j k h e d e n . D i t b l i j k t 
t e v e n s u i t h e t u i t g e v o e r d e M T O , w a a r u i t b l i j k t d a t d e w e r k d r u k a l s z e e r h o o g w o r d t e r v a r e n . 
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J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

1.2 M i l i eu taak S p e c i a l i s m e n b A d v i e s 
D e R U D N H N h e e f t z i c h t o t d o e l g e s t e l d o m a d e q u a a t e n k w a l i t a t i e f h o o g s t a a n d a d v i e s t e v e r s t r e k k e n 
o p h e t g e b i e d v a n g e l u i d , l u c h t , b o d e m , k l i m a a t , n a t u u r e n e x t e r n e v e i l i g h e i d a a n d e g e m e e n t e n e n d e 
p r o v i n c i e o m t r e n t h e t o n t w i k k e l e n , i n r i c h t e n e n b e h e r e n v a n e e n d u u r z a m e l e e f o m g e v i n g . G e n o e m d e 
s p e c i a l i s m e n , e v e n a l s j u r i d i s c h e e x p e r t i s e e n a p p l i c a t i e - e n g e g e v e n s b e h e e r , w o r d e n e v e n e e n s i n g e z e t 
v o o r a d v i s e r i n g a a n d e v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n b i j p r o v i n c i e e n g e m e e n t e n . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 

a . V e r s t r e k k e n s p e c i a l i s t i s c h e e n j u r i d i s c h e 
a d v i e z e n a a n I n t e r n e e n e x t e r n e 
o p d r a c h t g e v e r s . 

b. V e r t e g e n w o o r d i g e n v a n d e R U D N H N i n 
b e z w a a r - e n b e r o e p s p r o c e d u r e s i n b e l a n g 
v a n p r o v i n c i e e n g e m e e n t e n . 

c. A d m i n i s t r a t i e f o n d e r s t e u n e n , b e h e r e n v a n 
g e g e v e n s e n f u n c t i o n e e l b e h e r e n v a n 
a p p l i c a t i e s . 

a . B i n n e n a f g e s p r o k e n t e r m i j n l e v e r e n v a n 
a d v i e s e n k w a l i t e i t s n i v e a u . 

b. B i n n e n a f g e s p r o k e n t e r m i j n l e v e r e n v a n 
a d v i e s e n k w a l i t e i t s n i v e a u . 

c . E f f e c t i e v e e n efficiënte u i t v o e r i n g v a n t a k e n 
d o o r a d e q u a t e o n d e r s t e u n i n g 
b e d r i j f s v o e r i n g e n i n f o r m a t i e h u i s h o u d i n g . 

(Beleids-) kaders: 
* V T H - s t r a t e g i e 
» V T H - w e r k p r o g r a m m a 2 0 1 6 - 2 0 1 7 
» W e t a l g e m e n e b e p a l i n g e n o m g e v i n g s r e c h t 

( W a b o ) 
» W a t e r w e t 
» W e t b o d e m b e s c h e r m i n g ( W B B ) 
« M e s t s t o f f e n w e t 
» W e t g e l u i d h i n d e r ( W g h ) 

N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t 
W e t v e r v o e r g e v a a r l i j k e s t o f f e n 
B e l e i d s v i s i e s E x t e r n e V e i l i g h e i d 
D u u r z a a m h e i d s b e l e i d g e m e e n t e n 
S E R E n e r g i e a k k o o r d 
I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d 
B e l e i d H o g e r e W a a r d e W G H 
P u b l i c a t i e r e e k s G e v a a r l i j k e s t o f f e n 

Wat hebben we bereikt? 
O o k i n 2 0 1 6 i s h e t a a n t a l d o o r s p e c i a l i s t e n o p g e s t e l d e a d v i e z e n , a f g e h a n d e l d e m e l d i n g e n e n 
u i t g e v o e r d e o p d r a c h t e n w e e r t o e g e n o m e n , c i r ca lO'Vo. D e g r o o t s t e t o e n a m e z a t b i j d e t a a k v e l d e n g e t u i d 
e n n a t u u r . O o k z i j n e r i n 2 0 1 6 v e e l a a n v u l l e n d e e n e x t r a o p d r a c h t e n o n t v a n g e n e n a f g e h a n d e l d , m e t 
n a m e v o o r d e t a a k v e l d e n g e l u i d e n d u u r z a a m h e i d . 
D e a f d e l i n g S p e c i a l i s m e 8i A d v i e s h e e f t o n g e v e e r C 3 0 0 . 0 0 0 a a n e x t r a w e r k u i t o f f e r t e s e n o v e r i g e 
s u b s i d i e t o e k e n n i n g e n u i t g e v o e r d . B i j d e s u b s i d i e a a n v r a g e n is e e n d a l i n g t e z i e n i n d e a f g e h a n d e l d e 
a a n v r a g e n d u u r z a m e e n e r g i e s u b s i d i e s . D i t i s m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r d a t d e b e s c h i k b a r e 
s u b s i d i e b e d r a g e n v a n g e m e e n t e n i n 2 0 1 6 l a g e r w a r e n d a n i n 2 0 1 5 . 
I n d e t o e n a m e v a n o p g e s t e l d e a d v i e z e n , a f g e h a n d e l d e m e l d i n g e n e n u i t g e v o e r d e o p d r a c h t e n w a r e n 
g r o t e v e r s c h i l l e n p e r g e m e e n t e . V o o r e e n v i e r t a l g e m e e n t e n w a s d e t o e n a m e d u s d a n i g d a t d e t a k e n v a n 
d e a f d e l i n g S p e c i a l i s m e 8i A d v i e s n i e t m e e r b i n n e n d e v a s t e b i j d r a g e k o n d e n w o r d e n g e l e v e r d . M e t d e z e 
g e m e e n t e n z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t . 

M e t d e g e m e e n t e n i s a f g e s p r o k e n d a t d e R U D N H N b i n n e n 1 0 d a g e n a d v i e z e n l e v e r t . E r w a r e n i n 2 0 1 5 
e c h t e r m o m e n t e n d a t h e l a a s n i e t a a n d e z e a d v i e s t e r m i j n k o n w o r d e n v o l d a a n . H i e r v o o r w a r e n m e e r d e r e 
r e d e n e n : 
a . E r w a r e n m o m e n t e n d a t e r e e n p i e k z a t i n d e h o e v e e l h e i d w e r k ( v e e l a d v i e s a a n v r a g e n o f m e e r d e r e 

g r o t e / c o m p l e x e a d v i e s a a n v r a g e n ) . 
b. D o o r h e t v e r t r e k v a n 2 g e l u i d m e d e w e r k e r s e n 1 t r a i n e e E V w a s e r m i n d e r c a p a c i t e i t b e s c h i k b a a r . 

H e t a a n t a l b e s c h i k b a r e s p e c i a l i s t e n o p d e z e v a k g e b i e d e n is s c h a a r s . D a a r d o o r w a s h e l a a s n i e t 
d i r e c t d e j u i s t e " i n h u u r " b e s c h i k b a a r o m d i t o p t e v a n g e n . 

c. V o o r d e a d v i s e r i n g o p h e t g e b i e d v a n N a t u u r w e t g e v i n g w a s i n 2 0 1 6 één m e d e w e r k e r b e s c h i k b a a r . 
I n d e v a k a n t i e p e r i o d e z i j n h i e r d o o r d e a d v i e s t e r m i j n e n i e t s l a n g e r g e w o r d e n . I n 2 0 1 7 Is e e n t w e e d e 
m e d e w e r k e r b e s c h i k b a a r . 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
D e a f d e l i n g S p e c i a l i s m e (k A d v i e s h e e f t o m d e ( t o e n a m e v a n ) r e g u l i e r e t a k e n u i t h e t V T H - p r o g r a m m a , 
h e t e x t r a w e r k u i t o f f e r t e s e n o v e r i g e s u b s i d i e t o e k e n n i n g e n t e k u n n e n u i t v o e r e n , g e b r u i k g e m a a k t v a n 
e x t r a i n h u u r . D i t w a r e n 1 4 s p e c i a l i s t e n ( v i a d e t a c h e r i n g s b u r e a u s o f z z p ' e r s ) , 1 a d m i n i s t r a t i e f 
m e d e w e r k e r ( p a y r o l l ) e n 1 b e d r i j f ( i n v o e r b o d e m o n d e r z o e k e n ) . 

O o k h e t a f g e l o p e n j a a r h e e f t i n h e t t e k e n g e s t a a n v a n h e t v e r d e r o n t w i k k e l e n v a n d e a f d e l i n g 
S p e c i a l i s m e e n A d v i e s . E r ís g e z o r g d v o o r d e s k u n d i g e e n p r o f e s s i o n e l e m e d e w e r k e r s d o o r e e n v e r d e r e 
s p e c i a l i s a t i e v a n m e d e w e r k e r s . D e z e v e r d e r e s p e c i a l i s a t i e i s o n d e r a n d e r e b e r e i k t d o o r d e t o e n a m e v a n 
de s c h a a l v a n d e t e a m s . 
D a a r w a a r n o d i g z i j n g e r i c h t e o p l e i d i n g e n e n t r a i n i n g e n g e v o l g d , e r i s k e n n i s g e b u n d e l d e n g e d e e l d d o o r 
k e n n i s o v e r l e g . 
D o o r d e s t a n d a a r d i s e r i n g v a n d e a d v i e z e n , o p t i m a l i s a t i e v a n p r o c e s s e n e n d e b u n d e l i n g v a n k e n n i s 
w o r d t n u efficiënter g e w e r k t . O o k d e o p t i m a l i s a t i e v a n b e n o d i g d e s o f t w a r e h e e f t e e n p o s i t i e f e f f e c t o p 
k w a l i t e i t e n e f f i c i e n c y . 
M e t a n d e r e o m g e v i n g s d i e n s t e n w o r d t k e n n i s e n e r v a r i n g g e d e e l d . D i t i s o n d e r a n d e r e g e b e u r d d o o r 
s p e c i a l i s t e n v a n d e d i e n s t e n 2 k e e r p e r j a a r b i j e l k a a r t e l a t e n k o m e n . 
D e R U D N H N n e e m t d e e a a n h e t P l a t f o r m O v e r h e i d e n K w a l i t e i t B o d e m b e h e e r ( P O K B ) . A f g e l o p e n j a a r 
h e e f t e r e e n v i s i t a t i e p l a a t s g e v o n d e n d o o r 2 P O K B - d e e l n e m e r s e n e e n m e d e w e r k e r v a n d e S t i c h t i n g 
I n f r a s t r u c t u u r K w a l i t e i t B o d e m b e h e e r ( S I K B ) . D o e l v a n d e v i s i t a t i e s w a s o m d e a a n p a k e n w e r k w i j z e 
v a n d e R U D N H N v e r d e r t e v e r b e t e r e n e n t e p r o f e s s i o n a l i s e r e n . D a a r m e e s l u i t d e z e v i s i t a t i e a a n b i j d e 
f a s e v a n o n t w i k k e l i n g v a n e e n k w a l i t e i t s s y s t e e m v o o r d e b o d e m t a k e n . 

O p d e m o m e n t e n d a t d e a d v i e s t e r m i j n e n o n d e r d r u k k w a m e n h e e f t d e R U D N H N d e g e m e e n t e n d e 
c o n t a c t p e r s o n e n / b e h a n d e l a a r v a n d e g e m e e n t e n geïnformeerd. V e r v o l g e n s w e r d b e s p r o k e n v o o r w e l k e 
d a t u m u i t e r l i j k m o e s t w o r d e n g e a d v i s e e r d o m a a n d e w e t t e l i j k e p r o c e d u r e t e r m i j n t e b l i j v e n v o l d o e n . 
O v e r s c h r i j d i n g e n v a n d e a d v i e s t e r m i j n h e b b e n h i e r d o o r n i e t g e l e i d t o t o v e r s c h r i j d i n g v a n d e 
p r o c e d u r e t e r m i j n e n . 
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1.3 M i l i e u t a a k T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g 
D e R U D N H N z e t z i c h e r v o o r i n o m t e k o m e n t o t e e n z o d a n i g e n a l e v i n g v a n W e t  e n r e g e l g e v i n g d a t d e 
k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a l w o r d t b e v o r d e r d . 
D e d o e l s t e l l i n g e n e n u i t g a n g s p u n t e n z i j n v o o r 2 0 1 6 v a s t g e l e g d i n e e n H a n d h a v i n g s u i t v o e r i n g s 

p r o g r a m m a p e r o p d r a c h t g e v e r . D i t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a is g e b a s e e r d o p d e v a s t g e s t e l d e R e g i o n a l e 
V T H  s t r a t e g i e 2 0 1 6  2 0 1 9 . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 

a . U i t v o e r e n h a n d h a v i n g s p r o g r a m m a 
b. O p t i m a a l p r o c e s v a n t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 

c. V e r b e t e r e n p r o f e s s i o n a l i t e i t t o e z i c h t h o u d e r s 
d . E f f e c t i e v e p i k e t d i e n s t 

e . O p t i m a l e i n f o r m a t i e  u i t w i s s e l i n g m e t 
h a n d h a v i n g s p a r t n e r s 

a . U i t v o e r i n g 90
o

Zo-lQÛ'Vo v a n p r o g r a m m a . 
b. P r o c e s s e n g e h a r m o n i s e e r d e n 9 0

0

A a c t i e f 
t o e z i c h t I n h e t v e l d . 

c. V o l d o e n a a n k w a l i t e i t s e i s e n . 
d . S n e l e n a d e q u a a t h a n d e l e n b u i t e n 

k a n t o o r t i j d e n . 
e . B e s c h i k b a a r h e i d i n t e g r a l e i n f o r m a t i e . 

( B e l e i d s  ) k a d e r s : 
« W e t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( W h v b z ) 
« E n b i j b e h o r e n d e B e s l u i t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( B h v b z ) e n 
» R e g e l i n g hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( R h v b z ) 

W a t h e b b e n w e b e r e i k t ? 
I n 2016 is h e t V T H  u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2016-2017 o p g e s t e l d e n a a n g e b o d e n a a n d e o p d r a c h t g e v e r s . 
H e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a i s g e b a s e e r d o p d e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e R e g i o n a l e V T H  s t r a t e g i e 2016 -

2019. D e s t r a t e g i e e n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a h e b b e n g r o t e i n v l o e d g e h a d o p d e a a r d e n o m v a n g 
v a n d e u i t t e v o e r e n t a k e n d o o r d e a f d e l i n g t o e z i c h t 8t h a n d h a v i n g . Z o z i j n d e t a k e n , t e n o p z i c h t e v a n 
d e v o o r g a a n d e j a r e n , r i s i c o g e s t u u r d e n m e e r i n p r o j e c t v o r m u i t g e v o e r d . 
I n d e b e g r o t i n g 2016 i s a l s d o e l s t e l l i n g o p g e n o m e n : 90

0

Zo t o t l O O ^ o u i t v o e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a . I n 
h e t V T H  u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a i s d e d o e l s t e l l i n g v a n l O Q ^ o u i t v o e r i n g o p g e n o m e n . V o o r d e 
v e r a n t w o o r d i n g i s d i t a l s k a d e r a a n g e h o u d e n . 
H e t V T H  u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2016 v o o r d e g e m e e n t e l i j k e o p d r a c h t g e v e r s is b i n n e n de g e s t e l d e 
k a d e r s u i t g e v o e r d (lOO^o u i t v o e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a ) . V o o r e n k e l e t a k e n z i j n m i n d e r 
w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d d a n g e p l a n d . D i t z i j n o v e r w e g e n d t a k e n d i e v r a a g g e s t u u r d z i j n z o a l s 
c a l a m i t e i t e n e n m e l d i n g e n p u i n b r e k e r s . H e t h i e r m e e v r i j g e v a l l e n b u d g e t i s i n g e z e t v o o r de u i t v o e r i n g 
v a n t a k e n d i e d e p l a n n i n g o v e r t r o f f e n , z o a l s c o n t r o l e s a s b e s t e n / o f h e t u i t v o e r e n v a n m e e r r e g u l i e r e 
c o n t r o l e s d a n g e p l a n d . 
O n d a n k s d a t d e a l g e m e n e d o e l s t e l l i n g v a n l O O V a u i t v o e r i n g is g e h a a l d z i j n v o o r d r i e g e m e e n t e n , t e n 
o p z i c h t v a n d e p l a n n i n g , m i n d e r r e g u l i e r e c o n t r o l e s u i t g e v o e r d . D e z e a c h t e r s t a n d w o r d t i n de u i t v o e r i n g 
v a n h e t p r o g r a m m a 2017 m e e g e n o m e n e n w e g g e w e r k t . 
I n 2016 z i j n b i n n e n d e a f d e l i n g d i v e r s e w e r k g r o e p e n g e s t a r t m e t a l s d o e l v e r b e t e r i n g e n i n p r o c e s s e n e n 
w e r k i n s t r u c t i e s d o o r t e v o e r e n . O n d e r w e r p e n z i j n : h o r e c a e n e v e n e m e n t e n , k l a c h t e n a f h a n d e l i n g , 
b e h a n d e l e n c a l a m i t e i t e n . T e v e n s z i j n v e r b e t e r p u n t e n v a n u i t h e t M T O d o o r g e v o e r d i n d e o r g a n i s a t i e . 
O o k z i j n w e r k a f s p r a k e n m e t h a n d h a v i n g s p a r t n e r s g e m a a k t e n v a s t g e l e g d . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
I n d e e e r s t e m a a n d e n v a n 2 0 1 6 Is p r i o r i t e i t g e g e v e n a a n h e t u p d a t e n , o p s c h o n e n e n o p e l k a a r 
a f s t e m m e n v a n d e o v e r g e d r a g e n m i l i e u d a t a . H i e r v o o r z i j n c i rca 2 3 . 0 0 0 b e d r i j v e n a a n de h a n d v a n 
QuíckScans g e c o n t r o l e e r d o p d e a a n w e z i g h e i d o p h e t v e s t i g i n g s a d r e s e n d e a a r d v a n h u n b e d r i j v i g h e i d . 
P e r o p d r a c h t g e v e r i s d e o m v a n g e n d e a a r d v a n d e u i t t e v o e r e n t a k e n i n z i c h t e l i j k g e m a a k t e n 
g e k w a n t i f i c e e r d . M e t n a m e a a n d e h a n d v a n d e z e g e a c t u a l i s e e r d e m i l i e u d a t a i s h e t V T H 

u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 6  2 0 1 7 v o r m g e g e v e n . 

N a a s t h e t u i t v o e r e n v a n d e r e g u l i e r e t a k e n z i j n v e e l t a k e n i n p r o j e c t v o r m u i t g e v o e r d . D a a r b i j z i j n z o v e e l 
m o g e l i j k d e b r a n c h e o r g a n i s a t i e s b e t r o k k e n e n i s e e n g o e d e s a m e n w e r k i n g e n w e d e r z i j d s b e g r i p t o t 
s t a n d e k o m e n . D e z e s a m e n w e r k i n g z a l w a a r m o elľk n o m e e r w o r d e n u i t g e b o u w d . IpaAcort A s s u r a n c e B.V. 
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1.3.1 Ketentoezicht 
V a n u i t h e t R i j k w o r d e n v i a d e l a n d e l i j k e c h e c k l i s t - f o r s e ( i n r i c h t i n g s - ) e i s e n g e s t e l d a a n d e R U D ' s v o o r 
d e a a n p a k v a n m i l i e u c r i m i n a l i t e i t ( s a m e n w e r k i n g m e t O M ) e n k e t e n t o e z i c h t ( a s b e s t , g r o n d e n a f v a l ) . D e 
n o o d z a a k v a n e e n b e t e r e a a n p a k v a n d e z e t w e e ( s a m e n h a n g e n d e ) t a a k v e l d e n w o r d t o n d e r s c h r e v e n . D e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n d e p r o v i n c i e h e b b e n d e a m b i t i e u i t g e s p r o k e n o m k e t e n t o e z i c h t ín d e z e 
r e g i o z o d a n i g v o r m t e g e v e n d a t w o r d t v o l d a a n a a n d e K P M G - k w a l t t e i t s c r i t e n a . D e R U D N H N z a l h i e r a a n 
d a n o o k a c t i e f u i t v o e r i n g g e v e n . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 

a . Z i c h t k r i j g e n e n h o u d e n o p r i s i c o v o l l e 
k e t e n s e n m a l a f i d e a c t o r e n . 

b. M a k e n v a n r i s i c o a n a l y s e s e n h e t s t e l l e n v a n 
p r i o r i t e i t e n i n d e a a n p a k . 

c . G e r i c h t n a d e r o n d e r z o e k d o e n . 

a . O n d e r z o e k n a a r m i n i m a a l één k e t e n , t e 
w e t e n g r o n d v e r z e t . 

b. M i n i m a a l 3 r i s i c o a n a l y s e s . 

c. O p b a s i s v a n r i s i c o a n a l y s e g e f u n d e e r d 
k i e z e n v o o r i n t e r v e n t i e . 

Wat hebben we bereikt? 
P e r i o d i e k v i n d t o v e r l e g e n a f s t e m m i n g p l a a t s m e t d e h a n d h a v n g s p a r t n e r s . E r z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t 
o v e r d e s a m e n w e r k i n g e n d e u i t w i s s e l i n g v a n i n f o r m a t i e . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
E r z i j n o n d e r z o e k e n u i t g e v o e r d b i j z i e k e n h u i z e n , s c h r o o t b e d r i j v e n e n v e r g i s t i n g s i n s t a l l a t i e s . B i j e n k e l e 
b e d r i j v e n z a l , m o g e l i j k i n s a m e n w e r k i n g m e t d e h a n d h a v i n g s p a r t n e r s , e e n v e r v o l g o n d e r z o e k w o r d e n 
i n g e s t e l d . T e v e n s Is m e d e w e r k i n g a a n t r a n s p o r t c o n t r o l e s v e r l e e n d . 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 
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1.4 V T H p l u s t a a k W b b  v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 is d e t a a k v e r g u n n i n g v e r l e n i n g W e t b o d e m b e h e e r ( W b b ) o v e r g e d r a g e n d o o r d e 
p r o v i n c i e N o o r d  H o l l a n d a a n d e R U D N H N . 

Belangrijkste doelstelling en indicatoren: 

Wat hebben we bereikt? 
A l l e v e r g u n n i n g e n e n m e l d i n g e n z i j n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n a f g e h a n d e l d . E r is één b e z w a a r 
b i n n e n g e k o m e n t e g e n e e n g e n o m e n b e s l u i t . A f h a n d e l i n g z a l i n 2 0 1 7 p l a a t s v i n d e n . 

V o o r d e a a n j a a g f u n c t i e v o o r d e s p o e d l o c a t l e s is 2 0 0 u u r a a n e x t r a b u d g e t d o o r d e P N H b e s c h i k b a a r 
g e s t e l d . D e r a p p o r t a g e o v e r d e s p o e d l o c a t i e s . i n c l u s i e f e e n i n v e n t a r i s a t i e v a n d e n a z o r g l o c a t i e s , i s o p 
t i j d a a n g e l e v e r d b i j d e p r o v i n c i e N o o r d  H o l l a n d e n is z o n d e r o p m e r k i n g e n v a s t g e s t e l d . 
H e t a a n t a l v e r g u n n i n g a a n v r a g e n e n m e l d i n g e n i s l a g e r d a n v e r w a c h t . O o k is e r e e n d u i d e l i j k e 
v e r s c h u i v i n g v a n p r o d u c t e n . D e z e v e r s c h u i v i n g i s m e e g e n o m e n i n h e t p r o g r a m m a v o o r 2 0 1 7 . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
V a n d e v i j f m e d e w e r k e r s d i e zíjn o v e r g e k o m e n v a n d e p r o v i n c i e N o o r d  H o l l a n d i s e r één n a a r d e 
a f d e l i n g T o e z i c h t Ä H a n d h a v i n g g e g a a n e n één m e d e w e r k e r n a a r d e a f d e l i n g B e d r i j f s v o e r i n g . 
D e z e ' v a c a t u r e s ' z i j n i n g e v u l d m e t e e n t r a i n e e e n e e n i n h u u r k r a c h t . 
D o o r a a n i e d e r e n i e u w e m e d e w e r k e r e e n e r v a r e n b o d e m m e d e w e r k e r v a n d e R U D N H N t e " k o p p e l e n " i s 
d e i n t e g r a t i e e n h e t i n w e r k e n g o e d v e r l o p e n . 
M e t d e z e ' n i e u w e ' m e d e w e r k e r s e n e e n g o e d e i n w e r k s t r a t e g i e i s h e t g e l u k t d e d o e l s t e l l i n g e n t e h a l e n . 

a . O n t h e f f i n g e n e n v e r g u n n i n g e n a .  V e r g u n n i n g e n e n b e s l u i t e n w o r d e n t i j d i g 
a f g e g e v e n e n g e n o m e n c o n f o r m d e 
w e t t e l i j k g e l d e n d e t e r m i j n e n (lûO'yo) 
 Z e k e r 950

Zo v a n d e v e r g u n n i n g e n e n 
b e s l u i t e n d i e w o r d e n a f g e g e v e n w o r d e n n i e t 
v e r n i e t i g d i n e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e , 
t e n z i j s p r a k e is v a n e e n 
e x p e r i m e n t e e r s i t u a t i e w a a r i n h e t r i s i c o 
w o r d t g e n o m e n d a t e e n v e r g u n n i n g w o r d t 
v e r n i e t i g d . 
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1.5 V T H p l u s t a a k R e g u l e r i n g G r o e n 
D e R U D s t e l t zích a l s d o e l o m v o o r d e F l o r a e n F a u n a w e t , d e N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t , d e 
N a t u u r s c h o o n w e t e n h e t o n d e r d e e l s t i l t e g e b i e d e n u i t d e p r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g b i n n e n d e 
w e t t e l i j k g e s t e l d e t e r m i j n k w a l i t a t i e f g o e d e o n t h e f f i n g e n e n v e r g u n n i n g e n e n a d v i e z e n a f t e g e v e n d i e 
s t a n d h o u d e n i n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e s . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 

a. O n t h e f f i n g e n e n v e r g u n n i n g e n a . - V e r g u n n i n g e n e n b e s l u i t e n w o r d e n t i j d i g 

Wat hebben we bereikt? 
D e t a a k r e g u l e r i n g ( v e r g u n n i n g e n , o n t h e f f i n g e n e n a d v i e z e n ) o p h e t g e b i e d v a n d e g r o e n e w e t g e v i n g i s 
p e r 1 j u l i 2 0 1 6 v a n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d n a a r d e R U D o v e r g e d r a g e n . D e o v e r d r a c h t i s g o e d 
v e r l o p e n . D e m e d e w e r k e r s m o e s t e n w e l w e n n e n a a n d e n i e u w e w e r k o m g e v i n g e n s y s t e m e n m a a r z i j n 
n u g o e d i n g e w e r k t . D e KPľs o p w e t t e l i j k e t e r m i j n e n z i j n z o g o e d a l b e h a a l d . Z o o o k de b e z w a a r e n 
b e r o e p s p r o c e d u r e s . V e r m e l d e n s w a a r d i g z i j n d e z w a a r d e r e d o s s i e r s z o a l s d e D a m h e r t e n d i e s t a n d 
h e b b e n g e h o u d e n bíj d e r e c h t b a n k . D a a r n a a s t h e e f t d e a f d e l i n g r e g u l e r i n g z i c h v o o r b e r e i d o p d e n i e u w e 
w e t g e v i n g ( W e t N a t u u r b e s c h e r m i n g ) d i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 v a n k r a c h t i s . H i e r i n is z o w e l p r o c e s m a t i g , 
k e n n ĩ s i n h o u d e l i j k , a i s f o r m a t i e f veeí e n e r g i e g e s t o k e n . M e t a l s r e s u l t a a t d a t d e b a s i s v o o r h e t 
o n t v a n g e n v a n o v e r d r a c h t v a n d e n i e u w e t a k e n u i t d e n i e u w e w e t g e v i n g t i j d i g g e r e e d w a s e n d e 
r e g u l i e r e w e r k z a a m h e d e n o n d a n k s d e z e e x t r a v o o r b e r e i d i n g s t a a k n a a r b e h o r e n z i j n u i t g e v o e r d . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
P e r 1 j u l i 2 0 1 6 h e e f t d e w a r m e o v e r d r a c h t p l a a t s g e v o n d e n . D e z e v e n t i e n m e d e w e r k e r s , 
v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , j u r i d i s c h e n a d m i n i s t r a t i e f , g r o t e n d e e l s a f k o m s t i g v a n d e p r o v i n c i e ( m e n s v o l g t 
t a a k ) z i j n i n g e w e r k t i n d e d i v e r s e I C T s y s t e m e n . H o e w e l m e n e r g m o e s t w e n n e n , i s d o o r I n t e r n e 
b e g e l e i d i n g v a n a n d e r e a f d e l i n g e n , i n m i d d e l s i e d e r e e n v o l d o e n d e b e d r e v e n i n h e t g e b r u i k e n v a n d e 
s y s t e m e n v o o r d e t a k e n . G e z i e n d e z w a r e j u r i d i s c h e d o s s i e r s z i j n w e m e t d e p r o v i n c i e e e n 
d e t a c h e r i n g s p l a a t s o v e r e e n g e k o m e n v o o r e e n j u r i s t v a n u i t d e p r o v i n c i e m e t r u i m e e r v a r i n g o p h e t 
g e b i e d v a n g r o e n e w e t g e v i n g . 
O m d a t d e t o t a l e b e r e k e n d e f o r m a t i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n de r e g u l e r i n g s t a k e n g r o e n n o g n i e t v o l l e d i g 
w a s v e r v u l d , is h e t a f g e l o p e n h a l f j a a r o o k g e w o r v e n v o o r n i e u w e m e d e w e r k e r s . H o e w e l d e 
a r b e i d s m a r k t k r a p i s v o o r h e t v e r v u l l e n v a n v a c a t u r e s v e r g u n n i n g v e r l e n i n g g r o e n e w e t g e v i n g z i j n w e 
t o c h i n s t a a t g e w e e s t o m i n d e l a a t s t e m a a n d e n v a n 2 0 1 6 , 3 n i e u w e e r v a r e n m e d e w e r k e r s a a n t e 
n e m e n d i e al s n e l p r o d u c t i e f a a n d e s l a g k o n d e n , H i e r b i j i s a l v o o r g e s o r t e e r d o p d e k o m s t v a n d e 
n i e u w e t a k e n i n 2 0 1 7 d o o r m e d e w e r k e r s t e s e l e c t e r e n d i e e r v a r i n g o p d i t g e b i e d m e t z i c h m e e b r a c h t e n . 
B o v e n d i e n h e b b e n a l l e m e d e w e r k e r s e e n t r a i n i n g g e h a d m . b . t . d e n i e u w e t a k e n . 
O m l o p e n d e z a k e n t e k u n n e n c o m b i n e r e n m e t d e v o o r b e r e i d i n g e n v o o r d e n i e u w e w e t g e v i n g e n t a k e n , 
i s e n e r z i j d s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e w e t t e l i j k e m o g e l i j k h e i d b e h a n d e l t e r m i j n e n t e v e r l e n g e n e n 
a n d e r z i j d s h e t d o o r de p r o v i n c i e b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t i n t e z e t t e n v o o r i n h u u r k r a c h t e n . 

a f g e g e v e n e n g e n o m e n c o n f o r m d e 
w e t t e l i j k g e l d e n d e t e r m i j n e n ( lOO 'Vo ) 
- Z e k e r 9 5 V o v a n d e v e r g u n n i n g e n e n 
b e s l u i t e n d i e w o r d e n a f g e g e v e n w o r d e n n i e t 
v e r n i e t i g d i n e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e , 
t e n z i j s p r a k e i s v a n e e n 
e x p e r i m e n t e e r s i t u a t i e w a a r i n h e t r i s i c o 
w o r d t g e n o m e n d a t e e n v e r g u n n i n g w o r d t 
v e r n i e t i g d . 

(Beleids) kaders: 
* F l o r a - e n f a u n a w e t 
» N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t 

N a t u u r s c h o o n w e t 
P r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g , o n d e r d e e l 
s t i l t e g e b i e d e n 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 
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RüD \ o o _ r d iloļland N o o r d  
O m l o p e n d e z a k e n t e k u n n e n c o m b i n e r e n m e t d e v o o r b e r e i d i n g e n v o o r de níeuwe w e t g e v i n g e n t a k e n , 
i s e n e r z i j d s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e w e t t e l i j k e m o g e l i j k h e i d b e h a n d e l t e r m i j n e n t e v e r l e n g e n e n 
a n d e r z i j d s h e t d o o r d e p r o v i n c i e b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t i n t e z e t t e n v o o r i n h u u r k r a c h t e n . 

IpaAcon Assurance B.V. 
W i l h e l m l n a p a r k 2 9 
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1.6 V T H p l u s t a a k V e r g u n n i n g v e r l e n i n g ( W h v b z ) 
D e R U D N H N s t e l t z i c h t o t d o e l d a t a a n g e v r a a g d e o n t h e f f i n g e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n w o r d e n 
a f g e h a n d e l d e n o p d e j u i s t e g r o n d e n w o r d e n v e r l e e n d , e n t e v e n s d a t g e d a n e m e l d i n g e n o p j u i s t h e i d e n 
v o l l e d i g h e i d e n i n t e g r a a l w o r d e n b e o o r d e e l d e n o f w o r d t v o l d a a n a a n d e W h v b z . D a a r w a a r n o d i g 
w o r d e n m a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n o p g e s t e l d i n o v e r l e g m e t d e p r o v i n c i e . 

Belangrijkste doelstellingen: 

a . B e o o r d e l e n m e l d i n g e n W h v b z . 
b. A f h a n d e l i n g a a n g e v r a a g d e o n t h e f f i n g e n o p h e t g e b i e d v a n d e W h v b z . 

Specifieke (beleids-) kaders: 
« W e t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n « R e g e l i n g hygiëne e n v e i l i g h e i d 

e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( W h v b z ) b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n 
« B e s l u i t hygiëne e n v e i l i g h e i d » R e g e l i n g k e n n i s g e v i n g b a d i n r i c h t i n g e n , 

b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n 
( B h v b z ) 

Wat hebben we bereikt? 
O o k d e p r o v i n c i e - b r e d e u i t v o e r i n g v a n d e W h v b z i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 d o o r p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d 
o v e r g e d r a g e n a a n d e R U D N H N . D e z e o v e r d r a c h t h e e f t z o n d e r n o e m e n s w a a r d i g e p r o b l e m e n 
p l a a t s g e v o n d e n . A l l e o n t v a n g e n m e l d i n g e n z i j n b e o o r d e e l d e n d e o n t h e f f i n g e n z i j n b i n n e n h e t 
b e s c h i k b a r e b u d g e t v e r l e e n d . B i j h e t v e r l e n e n v a n d e o n t h e f f i n g e n z i j n g e e n a c h t e r s t a n d e n o n t s t a a n . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
H e t a f g e l o p e n j a a r h e e f t e r e e n w a r m e o v e r d r a c h t p l a a t s g e v o n d e n v a n d e m e d e w e r k e r d ie i n h e t 
v e r l e d e n b e l a s t w a s m e t d e z e t a a k . T w e e m e d e w e r k e r s z i j n ( d e e l s ) b e l a s t m e t d e u i t v o e r i n g v a n d e z e 
t a k e n e n h e b b e n i n m i d d e l s e e n o p l e i d i n g o p d i t g e b i e d g e v o l g d o m d e z e t a a k a d e q u a a t t e k u n n e n 
u i t v o e r e n . T e v e n s z i j n w e r k p r o c e s s e n o n t w i k k e l d e n geïmplementeerd i n o n z e s y s t e m e n . 

I p a - A c o n A s s u r a n c e B .V . 
W l l h e l m l n a p a r k 2 9 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

1.7 V T H p l u s t a a k T o e z i c h t 81 H a n d h a v i n g 
D e R U D N H N z e t z i c h e r v o o r i n o m t e k o m e n t o t e e n z o d a n i g e n a l e v i n g v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g d a t d e 
k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a f w o r d t b e v o r d e r d . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 

a , U i t v o e r e n h a n d h a v i n g s p r o g r a m m a . 

b. O p t i m a a l p r o c e s v a n t o e z i c h t e n 
h a n d h a v i n g . 

a . G r o e n e w e t g e v i n g ; n a l e v i n g v a n h e t 
g e s t e l d e i n d e N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t . 
N a l e v i n g v a n v o o r s c h r i f t e n in o n t h e f f i n g e n 
e n w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n v o l g e n s d e F l o r a -
e n f a u n a w e t e n b e h o u d v a n h e t a r e a a l b o s 
i n N e d e r l a n d . 

b. Z w e m l o c a t i e s i n o p p e r v l a k t e w a t e r e n h e t 
o p s p o r e n v a n n i e t a a n g e m e l d e z w e m b a d e n 
e n o p p e r v l a k t e w a t e r l o c a t i e s . 
( V a a r ) w e g e n ; e e n v e i l i g e d o o r s t r o m i n g v a n 
h e t v a a r v e r k e e r e n h e t w e g v e r k e e r . D e 
h a n d h a v i n g m o e t b i j d r a g e n a a n h e t 
v e r m i n d e r e n v a n h e t a a n t a l o v e r t r e d i n g e n , 
h e t b e v o r d e r e n v a n d e r e c h t s g e l i j k h e i d e n 
v e r m i n d e r i n g v a n h e t a a n t a l k l a c h t e n . 

(Beleids-) kaders: 
. W e g e n v e r k e e r s w e t e n W e g e n v e r o r d e n i n g N o o r d - H o l l a n d 

* S c h e e p v a a r t v e r k e e r s w e t , B i n n e n v a a r t p o l i t i e r e g l e m e n t e n W a t e r v e r o r d e n i n g p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 

Wat hebben we bereikt? 
O p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 z i j n d e p r o v i n c i a l e t a k e n t o e z i c h t Ŭ h a n d h a v i n g w e g e n e n v a a r w e g e n e n z w e m w a t e r 
o v e r g e g a a n n a a r d e R U D N H N . D e o v e r g a n g v a n m e d e w e r k e r s e n t a k e n is g o e d e n s o e p e l v e r l o p e n e n 
d e z e o n d e r d e l e n z i j n v o l l e d i g geïntegreerd i n d e a f d e l i n g . O p 1 j u l i 2 0 1 6 z i j n d e t a k e n t o e z i c h t 8i 
h a n d h a v i n g " g r o e n e w e t t e n o v e r g e g a a n v a n d e p r o v i n c i e n a a r d e R U D N H N . D e o v e r g a n g v a n d e z e t a k e n 
i s m o e i z a m e r v e r l o p e n d a n d e t a k e n d i e p e r 1  1  2 0 1 6 z i j n o v e r g e k o m e n . R e d e n e n h i e r v o o r z i j n : d e 
p e r i o d e v a n o v e r g a n g ( v a k a n t i e p e r i o d e ) , a a n w e z i g e v a c a t u r e r u i m t e e n h e t u i t v a l l e n v a n één v a n d e 
m e d e w e r k e r s g r o e n . O o k d e v o o r b e r e i d i n g o p d e n i e u w e w e t  e n r e g e l g e v i n g h e e f t g e l e i d t o t e e n m i n d e r 
s o e p e l e o v e r g a n g d a n g e w e n s t . 
D e z o g e n a a m d e p l u s t a k e n v a n d e p r o v i n c i e N o o r d  H o l l a n d z i j n u i t g e v o e r d o v e r e e n k o m s t i g h e t d o o r d e 
p r o v i n c i e o p g e s t e l d e c o n c e p t H a n d h a v i n g s u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a H U P ) . 
H e t h a n d h a v i n g s u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ( H U P ) v a n d e p r o v i n c i e i s i n o k t o b e r 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d e n i s 
g e b a s e e r d o p h e t g e w e n s t e u i t v o e r i n g s n i v e a u . H i e r v o o r is o o k b u d g e t v r i j g e m a a k t . D i t b u d g e t k o n i n 
2 0 1 6 n o g n i e t w o r d e n i n g e z e t . H e t p r o g r a m m a 2 0 1 6 is u i t g e v o e r d m e t d e o v e r g e k o m e n c a p a c i t e i t . D e 
d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t H U P 2 0 1 6 ( g e w e n s t e s i t u a t i e ) z i j n n i e t v o l l e d i g g e h a a l d . 
D e r e s u l t a t e n v a n d e g r o e n e t a k e n k u n n e n a l l e e n w e e r g e g e v e n w o r d e n o v e r d e l a a t s t e 6 m a a n d e n v a n 
2 0 1 6 . D e l a a t s t e m a a n d e n v a n 2 0 1 6 h e e f t d e h a n d h a v i n g v a n ( v a a r ) w e g e n z i c h t o e g e s p i t s t o p u i t s l u i t e n d 
d e u r g e n t e g e v a l l e n . D i t i n a f w a c h t i n g v a n m e e r d u i d e l i j k h e i d i n r o l l e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n i n d e 
h a n d h a v i n g . 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 
D e m e d e w e r k e r s p l u s t a k e n z i j n o n d e r g e b r a c h t i n e e n a p a r t t e a m b i n n e n d e a f d e l i n g T o e z i c h t 8t 
H a n d h a v i n g e n w o r d e n a a n g e s t u u r d d o o r e e n t e a m l e i d e r . E r is h a r d g e w e r k t a a n d e i m p l e m e n t a t i e e n h e t 
v e r b e t e r e n v a n d e w e r k p r o c e s s e n e n  a f s p r a k e n . D o o r e e n i n t e r n e v e r s c h u i v i n g v a n e e n m e d e w e r k e r i s 
d e n o o d b i j t o e z i c h t a h a n d h a v i n g g r o e n e n i g s z i n s v e r l i c h t . „ „ 

IpaAcon Assurance B.V. 
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2 . P a r a g r a f e n 
D e p a r a g r a f e n L o k a t e h e f f i n g e n , O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n , V e r b o n d e n p a r t i j e n e n G r o n d b e l e i d z i j n o p 
d e R U D N H N n i e t v a n t o e p a s s i n g . D e o v e r i g e p a r a g r a f e n w o r d e n h i e r o n d e r t o e g e l i c h t . 

2 .1 Weers tandsvermogen en r is icobeheers ing 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n g e e f t a a n i n w e l k e m a t e d e R U D N H N i n s t a a t i s b e d r i j f s m a t i g e t e g e n v a l l e r s 
m e t ñnanciële c o n s e q u e n t i e s o p t e v a n g e n . A a n g e z i e n a l l e s t r u c t u r e l e k o s t e n , v o o r z o v e r t e v o o r z i e n , z i j n 
o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g , is h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o o r a l b e d o e l d v o o r h e t o p v a n g e n v a n r i s i c o ' s . 

I n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g is o p g e n o m e n d a t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n d e p r o v i n c i e , n a 
b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r , u i t e i n d e l i j k z u l l e n b i j d r a g e n i n e e n e v e n t u e e l e x p l o i t a t i e t e k o r t v a n d e 
R U D N H N . D e d e e l n e m e r s z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e continuïteit e n z i j s t a a n g a r a n t d a t d e R U D N H N 
o v e r v o l d o e n d e m i d d e l e n b e s c h i k t o m a a n a l z i j n v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s d e r d e n t e k u n n e n v o l d o e n . 
D a a r m e e i s d e continuïteit v a n d e o r g a n i s a t i e g e w a a r b o r g d . 

H e t b e l e i d o m t r e n t w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g is v a s t g e l e g d i n d e N o t a 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n R i s i c o b e h e e r s i n g d i e o p 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r . 

Weerstandscapaciteit 
D e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t e e n i n c i d e n t e e l e n e e n s t r u c t u r e e l d e e l . D e i n c i d e n t e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t  b e g r o t e l a s t e n , d i e o n v e r w a c h t s 
e n s u b s t a n t i e e l z i j n , t e d e k k e n , z o n d e r d a t d i t i n v l o e d h e e f t o p d e b e d r i j f s v o e r i n g . D e s t r u c t u r e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e m i d d e l e n d i e b l i j v e n d i n g e z e t k u n n e n w o r d e n o m t e g e n v a l l e r s i n d e 
l o p e n d e e x p l o i t a t i e o p t e v a n g e n , z o n d e r d a t d i t t e n k o s t e g a a t v a n de b e s t a a n d e t a k e n . 

D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n m e t d e n o t i t i e ' U i t g a n g s p u n t e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ' a l s 
r i c h t l i j n b e p a a l d d a t d e a l g e m e n e r e s e r v e , h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n , n i e t g r o t e r m a g z i j n d a n 2,5

0

Za v a n 
d e l a s t e n . U l t i m o 2 0 1 6 i s de s t a n d v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e e 3 8 . 9 7 1 w a a r m e e n i e t v o l d a a n k a n w o r d e n 
a a n h e t g e w e n s t e p e r c e n t a g e . 

Afwikkeling risico's 2016 
1 . V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g 
M e t h e t A B  b e s l u i t ' b e l e i d s r e g e l s V P B ' v a n 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 6 h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r d e k a d e r s 
g e s c h a p e n w a a r d o o r d e R U D N H N g e e n f i s c a l e a d m i n i s t r a t i e h o e f t t e v o e r e n , g e e n a a n g i f t e h o e f t t e d o e n 
e n g e e n V P B h o e f t t e b e t a l e n . 

2 . S t u w m e e r v e r l o f 
M e t h e t b e s l u i t ' a f b o u w verlofoverschoľ v a n 2 6 o k t o b e r 2 0 1 6 h e e f t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r m a a t r e g e l e n e n 
d e k k i n g v a n d e financiële c o n s e q u e n t i e s g e r e g e l d v o o r b e h e e r s t e a f b o u w v a n v e r l o f s t u w m e r e n . 

3 . W e r k d r u k 
M e t h e t m e m o ' v o o r t g a n g a a n p a k w e r k d r u k e n financiële c o n s e q u e n t i e s ' h e e f t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r 
k e n n i s g e n o m e n v a n d e n t e g r a l e a a n p a k v a n d e w e r k d r u k . D e k k i n g i n 2 0 1 6 v i n d t p l a a t s b i n n e n d e 
k a d e r s v a n d e b e g r o t i n g . V o o r 2 0 1 7 i s d e k k i n g o p g e n o m e n v a n u i t h e t r e s u l t a a t t e r g r o o t t e v a n C 
1 7 2 . 1 4 3 . 

4 . E E D m a a t r e g e l e n 
M e t h e t b e s l u i t ' E E D  t o e w i j z i n g t o e g e k e n d e v e r g o e d i n g ' v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 h e e f t h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r d e k k i n g v e r z o r g d v o o r u i t t e v o e r e n e x t r a w e r k z a a m h e d e n i n h e t k a d e r v a n d e r e g e l i n g E E D . 
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d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 



R U C N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

Belangrijkste risico's eind 2016 
R i s i c o ' s k u n n e n e e n e x t e r n e o f i n t e r n e o o r z a a k h e b b e n . E x t e r n e risico's z i j n t o e t e s c h r i j v e n a a n d e 
o n t w i k k e l i n g e n o p r e g i o n a a l , p r o v i n c i a a l o f l a n d e l i j k n i v e a u . D e i n t e r n e r i s i c o ' s h a n g e n h i e r m e e s a m e n o f 
k u n n e n g e r i c h t z i j n o p d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

1 . W e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n íĉ 1 7 5 . 0 0 0 ) 
V e r a n d e r i n g e n i n g e v o l g e w i j z i g i n g e n i n O m g e v l n g s w e t z u l l e n e e n a n d e r e w e r k w i j z e bíj g e m e e n t e n e n 
R U D N H N v e r e i s e n . D i t k a n l e i d e n t o t i n v e s t e r i n g e n o m t e k u n n e n v e r a n d e r e n , m a a r m o g e l i j k o o k t o t 
m i n d e r t a k e n v o o r d e R U D N H N . 

2 . B o e k e n o n d e r z o e k . B T W fĉ 6 2 . 5 0 0 1 
I n 2 0 1 6 h e e f t n a a r a a n l e i d i n g v a n e e n s t e e k p r o e f e e n b o e k e n o n d e r z o e k o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 d o o r d e 
b e l a s t i n g d i e n s t p l a a t s g e v o n d e n bíj d e R U D N H N . D e R U D N H N h e e f t o o k s u b s i d i e b a t e n o f v o e r t 
w e r k z a a m h e d e n u i t v o o r d e d e e l n e m e r s c o n f o r m d e s u b s i d i e r e g e l i n g v a n d e d e e l n e m e r s . I n d i t k a d e r 
w i j z e n d e v o o r l o p i g e r e s u l t a t e n v a n d i t o n d e r z o e k u i t d a t e r e e n risico b e s t a a t o p e e n n a h e f f i n g v a n d e 
b e l a s t i n g d i e n s t . 

3 QŲtpuţfinapçięríņq fÇ 5Q.QQQ) 
O u t p u t f i n a n c i e r i n g z a l o n d e r m e e r l e i d e n t o t p r o d u c t p r i j z e n e n h e r w a a r d e r i n g v a n d e financiële d e e l n a m e 
v a n d e e l n e m e r s i n de R U D N H N . A l s g e v o l g h i e r v a n k u n n e n b e l e i d s g e b i e d e n b i j de R U D N H N m i n d e r 
i n t e r e s s a n t w o r d e n ( e r v a r e n ) w a a r d o o r h e r s c h o l i n g o f mobilīteitsmaatregelen m o e t e n w o r d e n g e n o m e n . 

4 . M e e r - m i n d e r t a k e n ( C 8 7 , 5 0 0 ) 
D e e l n e m e r s m o g e n n a 2 0 1 7 k e n b a a r m a k e n d a t z e m i n d e r t a k e n a f w i l l e n g a a n n e m e n . D i t l e v e r t r i s i c o ' s 
o p v o o r d e e x p l o i t a t i e e n v o o r d e r o b u u s t h e i d v a n d e R U D N H N . 

T o t a a l o v e r z i c h t m e t b e s t a a n d e r i s i c o ' s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 : 

iktFTf*t*̂ B E / I Kans Impact Weerstands
capaciteit 

1 N i e u w e o m g e v l n g s w e t e n exp lo l ta t i enadee l 
E 0 , 5 C 3 5 0 . 0 0 0 C 1 7 5 . 0 0 0 1 

Pr i va t i se r ing b o u w t a k e n r obuus the id E 0 , 5 C 3 5 0 . 0 0 0 C 1 7 5 . 0 0 0 
2 B o e k e n o n d e r z o e k exp lo i ta t ienadee l I 0 , 5 C 1 2 5 . 0 0 0 C 6 2 . 5 0 0 
3 Outpu t f i nanc ie r i ng exp lo i ta t i enadee l E 0 , 5 C 1 0 0 . 0 0 0 e 5 0 . 0 0 0 
4 M e e r - m l n d e r t a k e n exp lo l ta t ienadee l E 0 , 5 C 1 7 5 . 0 0 0 e 8 7 . 5 0 0 

Totaal C 375.000 

T o e l i c h t i n g o p d e b e r e k e n i n g v a n h e t w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t : 
D e i m p a c t v a n e e n r i s i c o k a n g e v o l g e n h e b b e n o p d i v e r s e t e r r e i n e n . D e R U D N H N o n d e r s c h e i d t : 

» F i n a n c i e e l , g e c o m b i n e e r d m e t 
» I m a g o 

V o o r h e t b e p a l e n v a n d e i m p a c t w o r d e n v i j f k l a s s e n g e h a n t e e r d , o p l o p e n d e v a n g e e n / g e r i n g e i m p a c t t o t 
i m p a c t m e t e r n s t i g e g e v o l g e n . D a a r n a a s t w o r d t d e f r e q u e n t i e w a a r m e e e e n r i s i c o z i c h v o o r k a n d o e n 
g e c l a s s i f i c e e r d i n t i j d s i n t e r v a l l e n . D e b e n o d i g d e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t p e r n s i c o w o r d t b e p a a l d d o o r d e 
v e r m e n i g v u l d i g i n g v a n d e k a n s m a a l d e financiële i m p a c t . 

Benodigde weerstandscapaciteit 
D e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t w o r d t g e v o r m d o p b a s i s v a n e e n i n v e n t a r i s a t i e e n w a a r d e r i n g v a n d e 
risico's, z o a l s v a s t g e s t e l d i n d e N o t a W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g . D e t o t a a l b e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t u l t i m o 2 0 1 6 i s e 3 7 5 . 0 0 0 . 

B e o o r d e l i n g r a t i o w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t : 0,10 
D i t k a n g e k w a l i f i c e e r d w o r d e n a l s r u i m v o l d o e n d e o m d e r i s i c o ' s i n financiële z i n a f t e d e k k e n . 
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J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

U l t i m o 2 0 1 6 is d e s t a n d v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e e 3 8 . 9 7 6 . D e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t v a n 
C 3 7 5 . 0 0 0 w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t n a a r r a t o v e r d e e l d o v e r d e d e e l n e m e r s : 

D e e l n e m e n d e p a r t i j e n V e r d e l i n g 
W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

G e m e e n t e A l k m a a r e 2 8 . 4 8 8 
G e m e e n t e Berqen e 1 3 . 8 6 0 
G e m e e n t e C a s t r i c u m e 1 4 . 0 7 0 
G e m e e n t e Den Helder e 1 8 . 8 1 0 
G e m e e n t e Drech te r i and e 9 . 6 3 0 
G e m e e n t e Enkhu izen e 9 . 8 6 8 
G e m e e n t e H e e r h u q o w a a r d c 13 .827 
G e m e e n t e Meiloo e 7 . 2 5 3 
G e m e e n t e Hol lands Kroon e 3 6 . 7 1 8 
G e m e e n t e Hoorn e 3 1 . 6 8 8 
G e m e e n t e Kogqen land e 1.868 
G e m e e n t e Lanqediįk e 3 . 8 0 0 
G e m e e n t e Medemb l i k e 2 7 . 0 9 9 
G e m e e n t e O p m e e r e 1.385 
G e m e e n t e Schaqen e 2 6 . 6 8 6 
G e m e e n t e Stedebroec c 2 . 2 6 3 
G e m e e n t e T e x e l e 1 0 . 4 9 7 
Prov inc ie Noord -Ho l l and e 7 8 . 2 2 1 
Totaal c 336.029 

Kengetallen financiële positie 
G e z i e n h e t s t i j g e n d e b e l a n g v a n t o e k o m s t b e s t e n d i g h e f d v a n l o k a l e o v e r h e d e n m o e t i n d e p a r a g r a a f 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g e e n v e r p l i c h t e b a s i s - s e t v a n v i j f financiële k e n g e t a l l e n w o r d e n 
o p g e n o m e n . H e t o p n e m e n v a n k e n t a l l e n i n d e p a s t In h e t s t r e v e n n a a r m e e r t r a n s p a r a n t i e e n i n z i c h t ĩn 
d e financiële p o s i t i e . V o o r d e R U D N H N z i j n d e v o l g e n d e d r i e k e n g e t a l l e n v a n t o e p a s s i n g : 

a . N e t t o s c h u l d q u o t e : g e e f t i n z i c h t i n h e t n i v e a u v a n d e s c h u l d e n l a s t t e n o p z i c h t e v a n de e i g e n 
m i d d e l e n ; 

b. S o l v a b i l i t e i t s r a t i o : g e e f t i n z i c h t i n d e m a t e w a a r i n d e o r g a n i s a t i e i n s t a a t is a a n z i j n financiële 
v e r p l i c h t i n g e n t e v o l d o e n ( e i g e n v e r m o g e n a l s p e r c e n t a g e v a n h e t t o t a l e b a l a n s t o t a a l ) ; 

c. S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e : is v a n b e l a n g o m t e k u n n e n b e o o r d e l e n w e l k e s t r u c t u r e l e r u i m t e e r i s 
o m d e e i g e n l a s t e n t e k u n n e n d r a g e n . 

Jaarrekening 2016 Verloop van de kengetallen «Vb 

Kengetallen irrekening 
2015 

Begroting 
2016 

Jaarrekening 
2016 

Ratio Ratio Ratio 
A N e t t o schu ldquo te - 0 , 9 0 - 5 , 3 4 
B Sotvab i l i te l t s risico 1 7 , 6 5 3 7 , 7 4 
C S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e 2 , 3 8 3 , 7 1 7 , 7 3 

O p d i t m o m e n t i s e r g e e n g o e d e w e g i n g t e n a a n z i e n v a n d e k e n g e t a l l e n b e s c h i k b a a r v o o r 
O m g e v i n g s d i e n s t e n . M a a r i n b e d r i j f s e c o n o m i s c h e z i n k u n n e n w e v a n de v o l g e n d e w e g i n g u i t g a a n : 
N e t t o s c h u l d q u o t e : h o e l a g e r d e p e r c e n t a g e h o e b e t e r ; 
S o l v a b i l i t e i t s r a t i o : I d e a l i t e r l i g t d e z e r a t i o t u s s e n e e n w a a r d e v a n 2 5 e n 4 0

0

Z o ; 
S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e : e e n werkkapítaalratio v a n t u s s e n d e 1 0 e n 2 0 ^ 0 g e e f t a a n d a t d e 
o r g a n i s a t i e f i n a n c i e e l g e z o n d i s . 
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2.2 Financier ing 
D e W e t F i d o ( W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ) v e r p l i c h t d e R U D N H N t o t h e t o p s t e l l e n v a n e e n 
t r e a s u r y s t a t u u t e n h e t o p n e m e n v a n e e n f i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f . H e t t r e a s u r y s t a t u u t Is d o o r h e t A B o p 1 4 
n o v e m b e r 2 0 1 3 v a s t g e s t e l d . I n d e f i n a n c i e r l n g s - p a r a g r a a f w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n a a n g e g e v e n m e t 
b e t r e k k i n g t o t de k a s g e l d l i m i e t , d e o n t w i k k e l i n g e n w a t b e t r e f t d e r e n t e r i s i c o n o r m , d e v e r w a c h t e t o e -
e n / o f a f n a m e v a n g e l d l e n i n g e n o f u i t z e t t i n g e n e n h e t v e r d e r e b e l e i d t e n a a n z i e n v a n t r e a s u r y . 

Rentevisie 
D e R U D N H N h e e f t e e n l e n i n g a f g e s l o t e n b i j de p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . D e r e n t e i s g e b a s e e r d o p e e n 
r e n t e t a r i e f v a n e e n 3 - j a a r s g e l d l e n i n g b i j d e B N G . D e R U D N H N h e e f t e e n r e k e n i n g - c o u r a n t f a c i l i t e i t b i j d e 
B N G , t e r g r o o t t e v a n C 5 0 0 . 0 0 0 . I n 2 0 1 6 is h i e r g e e n g e b r u i k v a n g e m a a k t . 

Risicobeheer en Koers- en valutarisico's 
R i s i c o b e h e e r g e e f t e e n i n s c h a t t i n g v a n d e f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s d i e d e R U D N H N k a n l o p e n . O n d e r r i s i c o ' s 
w o r d e n v e r s t a a n k o e r s - e n v a l u t a r i s i c o ' s e n d e r i s i co ' s t e n a a n z i e n v a n d e r e n t e . D e R U D N H N h e e f t g e e n 
financiële p r o d u c t e n m e t e e n k o e r s r i s i c o e n b e z i t g e e n v r e e m d e v a l u t a . D a a r d o o r is e r g e e n s p r a k e v a n 
k o e r s - e n v a l u t a r i s i c o ' s . 

Renterisicobeheer 
H e t r e n t e r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n risico's d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t d e r e n t e l a s t e n 
v a n h e t v r e e m d v e r m o g e n h o g e r e n / o f d e r e n t e o p b r e n g s t e n v a n u i t g e z e t t e g e l d m i d d e l e n l a g e r w o r d e n 
d a n g e r a a m d , D e R U D N H N h e e f t e e n 3 - j a a r s l e n i n g a f g e s l o t e n b i j d e p r o v i n c i e v a n e 4 0 0 . 0 0 0 v o o r d e 
t r a n s i t i e k o s t e n V T H p l u s t a k e n . D e r e n t e is g e l i j k a a n e e n 3 - j a a r s g e l d l e n i n g b i j d e B N G o p d e l a a t s t e 
w e r k d a g v o o r a f g a a n d e a a n h e t d e s b e t r e f f e n d e k a l e n d e r j a a r . O v e r 2 0 1 6 w a s d e z e r e n t e 1 0 A . 
D e W e t F i d o h a n t e e r t h i e r v o o r d e r e n t e r i s i c o n o r m e n d e k a s g e l d l l m l e t . D e w e t n o r m e e r t v i a p e r c e n t a g e s 
h e t m a x i m a l e r i s i co d a t m a g w o r d e n g e l o p e n o p d e v a s t e ( r e n t e r i s i c o n o r m ) e n d e n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d 
( k a s g e l d l i m i e t ) . 

D e r e n t e r i s i c o n o r m h e e f t t o t d o e l h e t r e n t e r i s i c o o p l a n g l o p e n d e s c h u l d e n t e b e p e r k e n . D e 
r e n t e r i s i c o n o r m h o u d t i n d a t d e a f l o s s i n g e n e n r e n t e h e r z i e n i n g e n v a n d e b e s t a a n d e g e l d l e n i n g e n n i e t 
m e e r m o g e n b e d r a g e n d a n 20 c Zo v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l , z i j n d e d e t o t a l e l a s t e n . 

Renterisiconorm 
B e g r o t i n g s t o t a a l 1 3 . 8 1 2 . 0 1 7 
R e n t e r i s i c o n o r m 20 o Zo 2 . 7 6 2 . 4 0 3 
A f l o s s i n g e n r e n t e h e r z i e n i n g 0 
R u i m t e 2 . 7 6 2 . 4 0 3 

D e k a s g e l d l i m i e t h e e f t t o t d o e l h e t r e n t e r i s i c o o p d e n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d ( v l o t t e n d e k o r t e s c h u l d m t n u s 
v l o t t e n d e m i d d e l e n ) t e b e p e r k e n . D e k a s g e l d l i m i e t b e d r a a g t 8 .2 0 Zo v a n h e t begrotingstotaaì. D e n e t t o 
v l o t t e n d e s c h u l d m a g d e z e n o r m n i e t o v e r s c h r i j d e n . 

Kasgeldlimiet 
1 B e g r o t i n g s t o t a a l 1 3 . 8 1 2 . 0 1 7 
2 T o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t ( 8 , 2 0 Z o v a n ( 1 ) ) 1 . 1 3 2 . 5 8 5 
3 V l o t t e n d e k o r t e s c h u l d e n 3 . 0 5 3 . 6 7 0 
4 V l o t t e n d e m i d d e l e n 4 . 1 0 8 . 6 9 7 

Toets kasgeldlimiet 
5 T o t a a l n e t t o - v l o t t e n d e s c h u l d ( 3 - 4 ) - 1 . 0 5 5 . 0 2 7 

T o e g e s t a n e k a s g e l d l l m l e t ( 2 ) 1 . 1 3 2 . 5 8 5 
R u i m t e (-t-) O v e r s c h r i j d i n g ( - ) = ( 2 ) - ( 5 ) 2 . 1 8 7 . 6 1 2 
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2.3 Bedr i j fsvoer ing 
Inleiding 
D e R U D N H N h e e f t i n 2 0 1 6 v e r d e r g e w e r k t a a n e e n v e r d i e p i n g s s l a g i n h e t v a s t l e g g e n v a n d e 
w e r k p r o c e s s e n e n h e t m e e r s t r u c t u u r g e v e n a a n d e r e l a t i e m e t de d e e l n e m e r s . 

P&C cyclus 
I n 2 0 1 6 h e e f t d e R U D N H N a l l e P & C - p r o d u c t e n o p g e l e v e r d z o a l s o p g e n o m e n i n d e N o t a P l a n n i n g ft. 
C o n t r o l . E r z i j n d r i e b e s t u u r s r a p p o r t a g e s g e p u b l i c e e r d , w a a r m e e b e s t u u r e n d e e l n e m e r s z i j n 
geïnformeerd o v e r d e a l g e m e n e g a n g v a n z a k e n , b e d r i j f s v o e r i n g e n r i s i c o b e h e e r s i n g . D e e l n e m e r s z i j n 
m e t d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e d r i e m a a l geïnformeerd o v e r p r o d u c t i e e n a l g e m e n e g a n g v a n z a k e n . E r i s 
v e r d e r u i t w e r k i n g g e g e v e n a a n d e a a n b e v e l i n g e n v a n d e a c c o u n t a n t i n h e t r a p p o r t v a n b e v i n d i n g e n . 

Automatisering 
O o k i n 2 0 1 6 ís e r n o g e e n g r o t e i n s p a n n i n g g e d a a n a a n d e o n t w i k k e l i n g e n i n r i c h t i n g v a n s y s t e m e n e n 
p r o c e s s e n e n d i g i t a l i s e r i n g v a n i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g . D e R U D w e r k t m e t t w e e c e n t r a l e s y s t e m e n : e e n 
z a a k s y s t e e m e n e e n b r e e d georiënteerd a d m i n i s t r a t i e f p a k k e t . D a a r n a a s t b e s t a a t e r e e n d i v e r s i t e i t a a n 
s p e c i f i e k e p a k k e t t e n . 
I n h e t z a a k s y s t e e m z i j n d i v e r s e v e r b e t e r i n g e n d o o r g e v o e r d . D e l e v e r a n c i e r h e e f t z i c h g e c o n f o r m e e r d a a n 
d e a f s p r a a k o v e r d e u i t l e v e r i n g v a n ( n o g g e w e n s t e ) f u n c t i o n a l i t e i t o p h e t z a a k s y s t e e m . D a a r n a a s t i s h e t 
t r a j e c t ' s c h o o n s c h i p ' g e s t a r t w a a r i n o n d e r a n d e r e h e t D M S o p n i e u w z a l w o r d e n g e s t r u c t u r e e r d . I n 2 0 1 6 
z i j n d e g e g e v e n s i n d e o b j e c t r e g i s t r a t i e v a n h e t z a a k s y s t e e m g e a c t u a l i s e e r d . D a a r n a a s t z i j n d e d i g i t a l e 
g e g e v e n s a a n g e l e v e r d , d o o r d e R U D N H N geïndexeerd e n v l a d e p o r t a l o n t s l o t e n v o o r m e d e w e r k e r s . 
I n t w e e t r a n c h e s z i j n V T H p l u s t a k e n v a n d e p r o v i n c i e o v e r g e k o m e n . I n h e t Z a a k s y s t e e m zíjn h i e r v o o r 
e x t r a z a a k t y p e n i n g e r i c h t . D e a u t o m a t i s e r i n g is a a n g e p a s t o p v o l l e d i g i n g e r i c h t e e x t r a w e r k p l e k k e n v o o r 
h e t a a n t a l m e d e w e r k e r s d i e o v e r g e k o m e n z i j n v a n u i t d e p r o v i n c i e . D e i n f r a s t r u c t u u r i s u i t g e b r e i d o p d e 
b e s t a a n d e e t a g e s e n e r z i j n e x t r a r u i m t e n i n c l u s i e f p r e s e n t a t i e m a t e r i a a l i n g e b r u i k g e n o m e n . V o o r d e 
b e l a n g r i j k s t e d o c u m e n t e n u i t h e t p r i m a i r e p r o c e s z i j n s j a b l o n e n o n t w i k k e l d In X e n t i a l v o o r z o w e l d e 
b e s t a a n d e t a k e n a l s d e n i e u w o v e r g e k o m e n t a k e n . I n h e t f i n a n c i e e l a d m i n i s t r a t i e f p a k k e t i s h e t 
i n k o o p p r o c e s i n g e r i c h t . 
I n 2 0 1 6 w o r d t n o g a l t i j d g e b r u i k g e m a a k t v a n d e t e c h n i s c h e i n f r a s t r u c t u u r v a n d e g e m e e n t e A l k m a a r . 
E i n d 2 0 1 6 i s h e t p r o j e c t d i g i t a l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g g e s t a r t o m t e o n d e r z o e k e n w e l k e o p l o s s i n g i n d e 
t o e k o m s t h e t b e s t e i s v o o r d e R U D N H N . 

Huisvesting 
D o o r d e u i t b r e i d i n g v a n h e t a a n t a l R U D - m e d e w e r k e r s b e s t o n d d e n o o d z a a k v o o r u i t b r e i d i n g v a n d e 
w e r k p l e k k e n . D o o r v e r t r e k v a n h e t U W V k o n d e b e g a n e g r o n d h i e r v o o r w o r d e n g e b r u i k t . D i e i s 
h e r i n g e r i c h t v o l g e n s h e t p r i n c i p e v a n H e t N i e u w e W e r k e n v o o r de m e d e w e r k e r s v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g e n 
d e S t a f . T e v e n s z i j n e r m e e r o v e r l e g - e n v e r g a d e r r u i m t e n b i j g e k o m e n . B i n n e n d e p l a n n i n g e n e n 
p r o j e c t b e g r o t i n g i s h e t m e d i o 2 0 1 6 i n g e b r u i k g e n o m e n . 

N a d a t i n 2 0 1 5 d e a c h t e r s t a n d e n i n d e u i t g a a n d e p o s t g e h e e l z i j n i n g e l o p e n s t o n d h e t j a a r 2 0 1 6 i n h e t 
t e k e n v a n d e v e r d e r e o p b o u w v a n h e t t e a m D I V e n h e t f a c l l l t e r e n v a n d e o r g a n i s a t i e b i j d e u i t v o e r i n g 
v a n d e n i e u w o v e r g e k o m e n t a k e n v a n d e p r o v i n c i e . T e a m D I V n e e m t d e e l a a n r e g i o n a l e p r o j e c t e n z o a l s 
E - d e p o t , T M L O e n d e s e l e c t i e l i j s t 2 0 1 7 , g e o r g a n i s e e r d d o o r h e t W e s t f r i e s A r c h i e f . 
I n 2 0 1 6 i s e e n n u l m e t i n g u i t g e v o e r d i n h e t k a d e r v a n " v e r v a n g i n g " . D i t t r a j e c t z a l i n 2 0 1 7 v e r d e r 
o p g e p a k t w o r d e n . 
I n 2 0 1 5 h e e f t h e t W e s t f r i e s A r c h i e f e e n i n t e g r a l e i n s p e c t i e o p de a r c h i e f e n i n f o r m a t i e h u i s h o u d i n g b i j d e 
R U D N H N u i t g e v o e r d . D i t h e e f t g e r e s u l t e e r d i n e e n r a p p o r t m e t a a n b e v e l i n g e n . O p b a s i s h i e r v a n is i n 
2 0 1 6 h e t v e r b e t e r p l a n v a s t g e s t e l d . O n d e r t u s s e n z i j n v e r s c h i l l e n d e a a n b e v e l i n g e n o p g e p a k t . D e D I V -
p r o c e s s e n z i j n b e s c h r e v e n , h e t b e s l u i t i n f o r m a t i e b e l e i d g e a c t u a l i s e e r d e n a r c h i e f v e r o r d e n i n g 
g e a c t u a l i s e e r d . D e a a n b e v e l i n g e n , g e n o e m d in h e t r a p p o r t v a n d e a r c h i e f i n s p e c t i e , díe n o g níet z i j n 
o p g e v o l g d , w o r d e n o p g e p a k t i n h e t v e r v a n g i n g s t r a j e c t 2 0 1 7 . 

Archief 

n 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 
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Personeel 
P e r 31 d e c e m b e r 2016 w a r e n 155 m e d e w e r k e r s w e r k z a a m w a a r v a n 56 v r o u w e n e n 99 m a n n e n . 
I n 2016 is d e R U D N H N f o r m a t i e g e g r o e i d d o o r o v e r d r a c h t v a n d e V T H p l u s t a k e n d o o r de p r o v i n c i e 
N o o r d - H o l l a n d . H i e r d o o r h a d d e d i e n s t o p 31 d e c e m b e r 2016 a a n v a s t e f o r m a t i e 146,89 f t e . D i t a a n t a l f t e 
w o r d t i n g e v u l d d o o r 155 m e d e w e r k e r s . E e n a a n t a l v a s t e m e d e w e r k e r s h e b b e n e e n t i j d e l i j k e o f v a s t e 
u i t b r e i d i n g v a n u r e n g e h a d . G e m i d d e l d o v e r h e t j a a r Is e r o n g e v e e r 1 fte i n g e v u l d d o o r t i j d e l i j k e 
u i t b r e i d i n g v a n v a s t p e r s o n e e l . D a a r n a a s t h e b b e n z e s m e d e w e r k e r s e e n t i j d e l i j k c o n t r a c t ( t o t a a l 5,67 fte) 
m e t h e t v o o r u i t z i c h t v a n e e n v a s t c o n t r a c t g e h a d b i j d e R U D N H N . T w e e m e n s e n h a d d e n e e n t i j d e l i j k 
c o n t r a c t v o o r i n t o t a a l 1,42 f t e . 

D e R U D N H N is i n j a n u a r i 2014 g e s t a r t m e t e e n b e d r i j f s p l a n w a a r i n is u i t g e g a a n v a n e e n d i e n s t m e t 
128,5 f t e . H i e r v a n w a s o n g e v e e r 160Zo n i e t i n g e v u l d e n b e s c h i k b a a r a l s f l e x i b e l e s c h i l b u d g e t . D i t w o r d t 
I n g e z e t o m v a s t e t a k e n , t i j d e l i j k e p i e k e n o p t e v a n g e n m e t e x t e r n e m e d e w e r k e r s o f m e t m e d e w e r k e r s i n 
t i j d e l i j k e d i e n s t b i j d e R U D N H N . V e r d e r k o n d i t b u d g e t w o r d e n i n g e z e t v o o r h e t o p v a n g e n v a n d e 
a f g e s p r o k e n t a a k s t e l l e n d e b e z u i n i g i n g e n d e l o o n s v e r h o g i n g d i e o p g r o n d v a n d e C A R - U W O p e r 1 a p r i l 
2015 i s d o o r g e v o e r d . 

Verloop personeel 
I n 2016 h e b b e n t w a a l f m e d e w e r k e r s d e d i e n s t v e r l a t e n . V i e r m e d e w e r k e r s h e b b e n h u n A O W - e n 
d a a r m e e h u n p e n s i o e n g e r e c h t i g d e l e e f t i j d b e r e i k t e n t w e e m e d e w e r k e r s z i j n v e r v r o e g d m e t p e n s i o e n 
g e g a a n . E e n m e d e w e r k e r h e e f t m e t e e n v a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t d e d i e n s t v e r l a t e n . 
V o o r t w e e m e d e w e r k e r s i s h e t d i e n s t v e r b a n d beëindigd d o o r l a n g d u r i g e z i e k t e , z i j z i j n b i j h e t U W V 
t e r e c h t g e k o m e n . T w e e m e d e w e r k e r s h e b b e n e e n a n d e r e b a a n a a n g e n o m e n b i j één v a n d e g e m e e n t e n 
d i e p a r t i c i p e r e n I n d e R U D N H N e n één m e d e w e r k e r h e e f t h i e r b u i t e n e e n d i e n s t b e t r e k k i n g g e a c c e p t e e r d . 

Ziekteverzuim 
H e t z i e k t e v e r z u i m p e r c e n t a g e o v e r h e t h e l e j a a r b e d r a a g t g e m i d d e l d lah. 

H e t v e r z u i m b i j d e R U D N H N w o r d t d e e l s v e r o o r z a a k t d o o r e e n g r o o t a a n t a l l a n g d u r i g z i e k e m e d e w e r k e r s 
(80Zo). D e m e l d i n g s f r e q u e n t i e l i g t o p 1,31 e n i s h i e r m e e h o g e r d a n v o r i g j a a r . D i t w o r d t m e d e v e r o o r z a a k t 
d o o r d e g r i e p g o l f v a n d e e e r s t e 2 m a a n d e n v a n 2016 w a a r v a n v e e l m e d e w e r k e r s h e t s l a c h t o f f e r w a r e n . 
H e t g e m i d d e l d a a n t a l v e r z u i m d a g e n i s 34,87, w a a r v a n o v e r d e z e v e r s l a g p e r i o d e : 

142 k o r t d u r e n d e v e r z u i m r e g i s t r a t i e s < 7 d a g e n 
36 m i d d e l l a n g e 8 -42 d a g e n 
18 l a n g e 43 - 365 d a g e n 

P e r 2016 is e e n a n d e r e A r b o d i e n s t b i j d e R U D N H N a c t i e f D e A r b o d i e n s t s t u u r t o p h e t v e r l a g e n v a n d e 
a r b e i d s d r u k b i j m e d e w e r k e r s , m e d e d o o r h e t i n z e t t e n v a n c o a c h i n g t r a j e c t e n . D i t z a l v a n i n v l o e d z i j n o p 
h e t a a n t a l l a n g d u r i g v e r z u i m n a 2016. D o o r h e t i n z e t t e n v a n e e n i n t e n s i e f b e g e l e i d i n g s t r a j e c t d o o r d e 
n i e u w e A r b o d i e n s t Is h e t p e r c e n t a g e In d e l o o p v a n 2016 n a a r e e n l a g e r n i v e a u g e b r a c h t v a n c i r c a 9Vo 
n a a r 607o. 
E i n d 2015 is d e R I & E ( R i s i c o I n v e n t a r i s a t i e e n E v a l u a t i e ) t o t s t a n d g e k o m e n . D a a r u i t k w a m n a a r v o r e n 
d a t e e n A r b o h a n d b o e k m o e s t w o r d e n o p g e s t e l d e n d e t a a k v a n p r e v e n t i e m e d e w e r k e r m o e t w o r d e n 
b e s c h r e v e n e n w o r d e n o n d e r g e b r a c h t . I n 2016 is e e n p r e v e n t i e m e d e w e r k e r a a n g e s t e l d w a a r v a n e e n v a n 
d e t a k e n i s o m g e z a m e n l i j k m e t e e n H R - a d v i s e u r h e t A r b o h a n d b o e k o p t e s t e l l e n . D i t z a l i n 2017 w o r d e n 
a f g e r o n d . 

I n 2015 h e e f t e e n o n d e r z o e k p l a a t s g e v o n d e n n a a r h e t b i n n e n k l i m a a t . U i t h e t o n d e r z o e k b l e e k d a t h e t 
K W O - s y s t e e m n i e t o p t i m a a l f u n c t i o n e e r t . I n 2016 is h e t p a n d w a a r i n d e R U D z i t v e r b o u w d . A a n l e i d i n g 
w a s d e u i t b r e i d i n g v a n d e d i e n s t e n h e t v e r t r e k v a n h e t U W V u i t h e t p a n d . H i e r d o o r h e e f t i n 2016 e e n 
h e r n i e u w d o n d e r z o e k n a a r d e l u c h t b e h a n d e l i n g p l a a t s g e v o n d e n o m g e v o l g e n o p h e t b i n n e n k l i m a a t n a a r 
a a n l e i d i n g v a n d e v e r b o u w i n g i n k a a r t t e b r e n g e n . D e b e v i n d i n g e n v o l g e n i n 2017. 
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Herijking van het functieboek 
I n j a n u a r i i s b e g o n n e n m e t h e t t r a j e c t v o o r h e t o p s t e l l e n v a n h e t d e f i n i t i e v e f u n c t i e b o e k , D e g e s p r e k k e n 
m e t d e l e i d i n g g e v e n d e n o v e r w e n s e n e n b e h o e f t e n t e n a a n z i e n v a n a a n p a s s i n g v a n d e f u n c t i e p r o f i e l e n 
h e e f t i n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 p l a a t s g e v o n d e n . D e z e a a n p a s s i n g is n o d i g v a n w e g e n i e u w e f u n c t i e s , 
d o o r d e t a k e n d i e v a n u i t d e p r o v i n c i e z i j n o v e r g e k o m e n i n 2 0 1 6 e n d o o r i n z i c h t n a t w e e j a a r R U D N H N i n 
d e i n h o u d v a n d e f u n c t i e s , d i e n o o d z a k e l i j k z i j n v o o r e e n g o e d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e o p d r a c h t g e v e r s . 
N a a d v i e s v a n d e m e d e z e g g e n s c h a p e n b e s t u u r l i j k e b e s l u i t v o r m i n g z a l h e t d e f i n i t i e v e f u n c t i e b o e k m e d i o 
2 0 1 7 z i j n a f g e r o n d . 

Generatiepact 
I n o k t o b e r 2 0 1 6 i s d e p r o c e d u r e v o o r h e t o p s t e l l e n v a n h e t g e n e r a t i e p a c t g e s t a r t , I n 2 0 1 5 w a s d i t 
o p g e p a k t , b e g i n 2 0 1 6 is b e s l o t e n d i t t e k o p p e l e n a a n d e h e r i j k i n g v a n h e t f u n c t i e b o e k e n h e t a a n h e t 
e i n d v a n h e t j a a r 2 0 1 6 a f t e r o n d e n v o o r u i t v o e r i n g in 2 0 1 7 . D e b e s l u i t v o r m i n g z a l i n h e t e e r s t e k w a r t a a l 
v a n 2 0 1 7 p l a a t s v i n d e n . 

Individueel keuzebudget (1KB) 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 m o e s t d e o r g a n i s a t i e v o o r b e r e i d zíjn o m h e t 1KB u i t t e v o e r e n c o n f o r m d e C A R - U W O . 
I n 2 0 1 6 i s g e w e r k t a a n h e t t r a j e c t o m e r v o o r t e z o r g e n d a t h e t p e r s o n e e l s s y s t e e m h i e r o p w a s i n g e r i c h t . 
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J A A R R E K E N I N G 

Ipa-Acon Assurance 8.V, 
W i t h e l m i n a p a T k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
e l i f a o n : 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

3 . B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 

ACTIVA 31 december 2016 31 december 2015 
Vaste activa 

I n v e s t e r i n g e n m e t een economisch n u t 
Materiële vaste activa 

- U i t ze t t i ngen m e t een rentetypísche 
loopt i jd v a n l ange r dan één j a a r 

Financiële vaste activa 

1 

2 

C 6 1 4 . 2 9 3 C 5 2 3 . 7 0 0 
Vaste activa 

I n v e s t e r i n g e n m e t een economisch n u t 
Materiële vaste activa 

- U i t ze t t i ngen m e t een rentetypísche 
loopt i jd v a n l ange r dan één j a a r 

Financiële vaste activa 

1 

2 

C 614.293 

C 1 2 6 . 6 2 1 

C 523.700 

Vaste activa 
I n v e s t e r i n g e n m e t een economisch n u t 

Materiële vaste activa 

- U i t ze t t i ngen m e t een rentetypísche 
loopt i jd v a n l ange r dan één j a a r 

Financiële vaste activa 

1 

2 C 126.621 

C 523.700 

Totaal vaste activa C 740.914 C 523.700 
Vlottende activa 
- V o r d e r i n g e n op openbare l i c h a m e n 
- Uitzettingen in 's Rijkschatkist 
Uitzettingen met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 

- Nog t e o n t v a n g e n bedragen 
- V o o r u i t b e t a a l d e bedragen 
Overlopende activa 

- Banksa ld i 
Liquide middelen 

3 

4 

5 

C 3 3 9 . 9 6 0 
C 2 , 9 4 4 . 7 3 7 

8 1 3 . 1 8 3 
1 .531 .655 

Vlottende activa 
- V o r d e r i n g e n op openbare l i c h a m e n 
- Uitzettingen in 's Rijkschatkist 
Uitzettingen met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 

- Nog t e o n t v a n g e n bedragen 
- V o o r u i t b e t a a l d e bedragen 
Overlopende activa 

- Banksa ld i 
Liquide middelen 

3 

4 

5 

C 3.284.697 

C 8 . 1 2 4 
Ĉ 6 7 . 7 4 5 

C 2.344.837 

3 5 3 . 4 1 2 

Vlottende activa 
 V o r d e r i n g e n op openbare l i c h a m e n 
- Uitzettingen in 's Rijkschatkist 
Uitzettingen met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 

 Nog t e o n t v a n g e n bedragen 
 V o o r u i t b e t a a l d e bedragen 
Overlopende activa 

 Banksa ld i 
Liquide middelen 

3 

4 

5 

C 75.869 

C 2 5 1 . 5 6 2 

C 353.412 

C 3 2 4 . 5 8 8 

Vlottende activa 
 V o r d e r i n g e n op openbare l i c h a m e n 
- Uitzettingen in 's Rijkschatkist 
Uitzettingen met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 

 Nog t e o n t v a n g e n bedragen 
 V o o r u i t b e t a a l d e bedragen 
Overlopende activa 

 Banksa ld i 
Liquide middelen 

3 

4 

5 C 251562 C 324 588 | 

Totaal vlottende activa C 3.612.128 C 3.022.838 
Totaal generaal „. C 4.353.042 C 3.546.538 į 

31 december 2016 31 december 2015 

Vaste passiva 
 A l g e m e n e r ese rve 
 B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
 Nog t e b e s t e m m e n r esu l t aa t 
Eigen vermogen 

 Lang lopende schu lden 
Vaste schulden met een rentetypische 
looptijd van één jaar of langer 

6 

7 

e 3 8 . 9 7 6 
C 2 0 9 . 7 8 0 
C 6 5 3 . 4 0 5 

e 
C 3 2 7 . 9 2 1 
C 2 9 8 0 2 1 

Vaste passiva 
 A l g e m e n e r ese rve 
 B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
 Nog t e b e s t e m m e n r esu l t aa t 
Eigen vermogen 

 Lang lopende schu lden 
Vaste schulden met een rentetypische 
looptijd van één jaar of langer 

6 

7 

C 902.161 

e 4 0 0 . 0 0 0 

C 625 942 

C 4 0 0 . 0 0 0 

Vaste passiva 
 A l g e m e n e r ese rve 
 B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
 Nog t e b e s t e m m e n r esu l t aa t 
Eigen vermogen 

 Lang lopende schu lden 
Vaste schulden met een rentetypische 
looptijd van één jaar of langer 

6 

7 C 400.000 C 400.000 

Totaal vaste passiva C 1.302.161 C 1.025.942 
Vlottende passiva 
 Over ige schu lden 
Netto vlottende schulden met een rente 
typische looptijd korter dan één jaar 

 Nog t e be ta l en bedragen 
 D e v a n E U , Ri jk en prov inc ie o n t v a n g e n 

v o o r s c h o t b e d r a g e n 
Overlopende passiva 

'
 1 

8 

9 

C 6 3 2 . 8 6 3 C 1 .243 .919 
Vlottende passiva 
 Over ige schu lden 
Netto vlottende schulden met een rente 
typische looptijd korter dan één jaar 

 Nog t e be ta l en bedragen 
 D e v a n E U , Ri jk en prov inc ie o n t v a n g e n 

v o o r s c h o t b e d r a g e n 
Overlopende passiva 

'
 1 

8 

9 

C 632.863 

C 1 .715 .69S 

C 7 0 2 . 3 2 3 

C 1.243.919 

C 7 0 1 . 2 5 8 

C 5 7 5 , 4 1 9 

Vlottende passiva 
 Over ige schu lden 
Netto vlottende schulden met een rente 
typische looptijd korter dan één jaar 

 Nog t e be ta l en bedragen 
 D e v a n E U , Ri jk en prov inc ie o n t v a n g e n 

v o o r s c h o t b e d r a g e n 
Overlopende passiva 

'
 1 

8 

9 e 2.418.018 C 1.276.677 

Totaal vlottende passiva C 3.050.881 C 2.520.596 
Totaal generaal C 4.353.042 C 3.546.538 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p n l 2 0 1 7 
IparAcoJlAawrąnce B.Y. 

W i l h e l m l n a p a r k 2 9 
2 0 1 2 K C H A A R L E M 

T e l e f o o n - 0 2 3 - 5 3 1 9 E 



R U D p 

3 .1 T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s 

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
D e j a a r r e k e n i n g is o p g e m a a k t m e t I n a c h t n e m i n g v a n d e v o o r s c h r i f t e n d i e h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n 
V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) d a a r v o o r g e e f t . 
A l g e m e n e g r o n d s l a g e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n de j a a r r e k e n i n g 

D e w a a r d e r i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n 
h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j h e t d e s b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s i s v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n 
p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e n . 

D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . B a t e n e n w i n s t e n 
w o r d e n s l e c h t s g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n e n risico's d i e h u n 
o o r s p r o n g vínden v o o r h e t e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n ín a c h t g e n o m e n i n d e n z i j v o o r h e t 
o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

P e r s o n e e l s l a s t e n w o r d e n i n p r i n c i p e t o e g e r e k e n d a a n h e t b o e k j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . A l s 
g e v o l g v a n h e t f o r m e l e v e r b o d o p h e t o p n e m e n v a n v o o r z i e n i n g e n c .q . s c h u l d e n u i t h o o f d e v a n j a a r l i j k s 
t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e , w o r d e n s o m m i g e 
p e r s o n e l e l a s t e n e c h t e r t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r i n u i t b e t a l i n g p l a a t s v i n d t . D a a r b i j m o e t w o r d e n 
g e d a c h t a a n c o m p o n e n t e n z o a l s z i e k t e k o s t e n p r e m i e t e n b e h o e v e v a n g e p e n s i o n e e r d e n , o v e r l o p e n d e 
v a k a n t i e g e l d  e n v e r l o f a a n s p r a k e n e n d e r g e l i j k e . 
V o o r a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d t g e e n 
v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n o f o p a n d e r e w i j z e e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n . D e r e f e r e n t i e p e r i o d e is d e z e l f d e a l s 
d i e v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g , t e w e t e n v i e r j a a r . I n d i e n e r s p r a k e Is v a n ( e e n m a l i g e ) s c h o k e f f e c t e n 
( b i j v o o r b e e l d r e o r g a n i s a t i e s ) d i e n t w e l e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n t e w o r d e n . 

BALANS 

Vaste activa 
G r e n s v o o r a c t i v e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n 
D e g r e n s v a n h e t a c t i v e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n w o r d t g e s t e l d o p C 1 0 . 0 0 0 e x c l u s i e f B T W . W a n n e e r e e n 
i n v e s t e r i n g h e t b e d r a g v a n C 1 0 . 0 0 0 e x c l u s i e f B T W o v e r s t i j g t , z a l a c t i v e r i n g o p d e b a l a n s p l a a t s m o e t e n 
v i n d e n . I n v e s t e r i n g e n m e t e e n l a g e r e a a n s c h a f w a a r d e h o e v e n , i n d i e n e r e e n g e g r o n d e r e d e n v o o r i s , n i e t 
t e w o r d e n g e a c t i v e e r d e n w o r d e n i n h e t j a a r v a n a a n s c h a f d i r e c t t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 
v e r a n t w o o r d . 

D e g e h a n t e e r d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n b e d r a g e n i n j a r e n : 

Omschrijving van de investering afschrijvingstermijn 
A p p a r a t e n : 
 m e e t a p p a r a t u u r 7 

A u t o m a t i s e r i n g : 
 a p p a r a t u u r ( p c / s c h e r m / p r i n t e r / s c a n n e r s X h a r d w a r e ) 
 n e t w e r k , s e r v e r , k o e l i n g , b e k a b e l i n g e . d . 
 p r o g r a m m a t u u r ( s o f t w a r e ) 

3 
5 
3 

B e d r i j f s m i d d e l e n : 
 p e r s o n e n a u t o ' s 
 l i c h t e m o t o r v o e r t u i g e n 
 m a c h i n e s 

5 
5 
5 

G e b o u w e n : 
 i n v e n t a r i s / i n r i c h t i n g s k o s t e n / m e u b i l a i r 
 r e n o v a t i e , r e s t a u r a t i e e n a a n k o o p w o o n r u i m t e n e n 

b e d r i j f s g e b o u w e n 
 i n s t a l l a t i e s 
 v e i l i g h e i d s v o o r z i e n i n g e n 
 u i t b r e i d i n g / v e r b o u w i n g e n 

2 5 
10 
10 
10 

10 

G e r e e d s c h a p 
T e l e c o m m u n i c a t i e a p p a r a t u u r 

5 
5 

IpaAcon Assurance B.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
THrtetou'ľ 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 

'W 3D 3 -
ç

t J 
3 4 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

Materiële vaste activa 
D e z e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g - o f 
v e r v a a r d i g i n g p r i j s . A l s i n g a n g s d a t u m v a n d e a f s c h r i j v i n g g e l d t a l s u i t g a n g s p u n t h e t j a a r v o l g e n d o p h e t 
j a a r , w a a r i n d e i n v e s t e r i n g w o r d t g e d a a n . 

Vlvttsn.de activa 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar en overlopende activa 
D e v o r d e r i n g e n w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e g e w a a r d e e r d . V o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d w o r d t e e n 
v o o r z i e n i n g i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . D e v o o r z i e n i n g w o r d t s t a t i s c h b e p a a l d o p b a s i s v a n d e g e s c h a t t e 
i n n i n g s k a n s e n . 

Liquide middelen en overlopende posten 
D e z e a c t i v a w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e g e w a a r d e e r d . 

Vlottende passiva 
D e v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 
D e v a n d e r d e n v e r k r e g e n m i d d e l e n d i e s p e c i f i e k b e s t e e d m o e t e n w o r d e n , w o r d e n g e w a a r d e e r d o p h e t 
n o m i n a l e b e d r a g . 

J O S -

Ipa-Acon A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
T e l e f o o n 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 



ACTIVA 

VASTE ACTIVA 
1. Materiële vaste activa 
D e materiële v a s t e a c t i v a b e s t a a n u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

O v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h e n u t C 2 2 8 . 8 7 5 C 6 1 4 . 2 9 3 
T o t a a l C 2 2 8 . 8 7 5 G 6 1 4 . 2 9 3 
H e t o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t g e e f t h e t v e r l o o p v a n d e b o e k w a a r d e v a n de overige investeringen met 
economisch nut w e e r : 

Boekwaarde 
per 31-12-

2015 
Investeringen 

Desinves- Afschrij-
teringen vingen 

Bijdrage 
darden 

Afwaar
deringen 

Boekwaarde 
per 

31-12-2016 
B a s i s t a k e n : 
In r i ch t ing pand e 2 0 5 . 9 5 3 Ç - e e 2 5 . 5 5 7 C e C 1 8 0 . 3 9 6 
Aanpass ing pand 1 6 2 . 6 7 4 e - e - e 1 9 . 6 5 5 e e - C 1 4 3 . 0 1 9 
A u t o m a t i s e r i n g e 8 9 . 9 5 0 e 8 0 . 0 8 8 e c 7 0 . 8 7 8 e - c - e 9 9 . 1 6 1 
Bedr i j f swagen c 6 .942 e e 1.736 e - e - e 5 .206 
Ge lu i dsme te r e 1 2 . 5 0 3 e - c - e 2 . 3 3 2 e e - c 1 0 . 1 7 1 
V T H p lus : 
Aanpass ing pand - e 1 1 4 . 5 8 8 c - e - c 1 1 4 . 5 8 8 
A u t o m a t i s e r i n g e 4 1 . 3 2 9 e 3 4 . 1 9 9 e - e 1 3 . 7 7 6 e c - e 6 1 . 7 5 2 
Over ige a c t i v a " e 4 . 3 4 9 e - e - e - e - e 4 . 3 4 9 e -
T o t a a l c 5 2 3 . 7 0 0 e 2 2 8 . 8 7 5 e - e 1 3 3 . 9 3 3 e e 4 . 3 4 9 e 6 1 4 . 2 9 3 

2. Uitzettingen met een rentetypische looptijd langer dan één jaar 
D e v o r d e r i n g e n b e s t a a n u i t d e v e r r e k e n i n g t r a n s i t i e k o s t e n m e t P N H p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 : 
Boekwaarde ulti 
V e r r e k e n i n g m e t b i jd rage 2 0 1 9 C 1 2 6 . 6 2 1 
T o t a a l 1 2 6 . 6 2 1 

"in 2015 is onder Overige activa aanschaf opgevoerd welke niet voldoet aan de Nota waarderen, activeren en afschrijven Dit is 2016 
gecorrigeerd. 

Toelichting op 'Uitzettingen met een rentetypische looptijd langer dan één jaar': 
I n v e r b a n d m e t h e t o v e r d r a c h t s t r a j e c t v o o r d e V T H p l u s t a k e n i s i n 2 0 1 5 e e n p r o j e c t b e g r o t i n g o p g e m a a k t 
v o o r d e t r a n s i t i e k o s t e n o m h e t p r o c e s u i t t e v o e r e n e n d e R U D o r g a n i s a t i e i n t e richten. D e z e k o s t e n 
w a r e n b e g r o o t o p C 4 0 0 . 0 0 0 . D e p r o v i n c i e h e e f t d e t r a n s i t i e k o s t e n g e f i n a n c i e r d m e t e e n l e n i n g a a n d e 
R U D N H N . D e R U D N H N is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e p r o j e c t b e g r o t i n g . 
D e t r a n s i t i e k o s t e n ( p r o j e c t b e g r o t i n g ) w o r d e n d o o r d e R U D N H N b i n n e n 3 j a a r t e r u g v e r d i e n d d o o r h e t 
r e a l i s e r e n v a n s y n e r g i e - e n e f f i c i e n c y v o o r d e l e n e n i s t a a k s t e l l e n d . D e v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e 
t r a n s i t i e k o s t e n g a a n g e p a a r d m e t f i n a n c i e r i n g s l a s t e n , D e r e n t e l a s t e n z i j n g e s t e l d o p l 0 zb . 

D e t e r u g v e r d i e n p e r i o d e is v a s t g e s t e l d o v e r d e j a r e n 2 0 1 6 - 2 0 1 8 e n d e b e d r a g e n z i j n a l s v o l g t b e g r o o t : 
2 0 1 6 - C 2 5 - 0 0 0 
2 0 1 7 - C 1 8 0 . 0 0 0 
2 0 1 8 - C 1 9 5 . 0 0 0 

I n 2 0 1 6 z i j n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e t r a n s i t i e k o s t e n b i n n e n d e b e g r o t i n g a f g e r o n d . H e t t o t a a l t e r u g t e 
v e r d i e n e n b e d r a g k o m t u i t o p C 3 3 1 . 6 2 2 . I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t Is d e s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n . 

D e w e r k e l i j k e t e r u g v e r d i e n b e d r a g e n k u n n e n a l s v o l g t w o r d e n b i j g e s t e l d : 
2 0 1 6 - ' C 2 5 . 0 0 0 ( C 3 3 1 . 6 2 2 - C 2 5 . 0 0 0 = C 3 0 6 . 6 2 2 ) 
2 0 1 7 - C 1 8 0 . 0 0 0 
2 0 1 8 - C 1 2 6 . 6 2 2 i . p . v . C 1 9 5 . 0 0 0 

H e t b e d r a g v a n C 1 2 6 . 6 2 2 is i n d e j a a r r e k e n i n g g e c l a s s i f i c e e r d a l s ' U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e 
l o o p t i j d l a n g e r d a n één j a a r ' . Ipa-Acon Assurance B.V. 

I h e l m i r t a p e r k - e f l 
2 0 1 2 K C H A A R L E M 

R e l e f o o n : 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 
SO-3 ~ JO( T 
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VLOTTENDE ACTIVA 
3. Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
D e v o r d e r i n g e n b e s t a a n u i t h e t o p e n s t a a n d e d e b i t e u r e n s a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 : 

|:Mj;i"r-.MJ.tJIIUI,,I.B 
Vorder ingen op openba re l i chamen 
Ui tze t t ingen m 's R i j ks scha tk i s t 

e 8 1 3 . 1 8 3 e 
e 1 .531 .655 e 

3 3 9 . 9 6 0 
2 . 9 4 4 . 7 3 7 

T o t a a l C 2 , 3 4 4 . 8 3 7 C 3 . 2 8 4 . 6 9 7 
Specificatie Vordering op openbare lichamen 
DECRA e 1 .810 
Omgev ingsd iens t Reg io U t rech t c 8 . 7 4 4 
G e m e e n t e A l kmaa r e 4 2 . 5 6 9 
G e m e e n t e Bergen c 3 0 . 7 7 5 
G e m e e n t e Cas t r i cum e 1 0 . 4 9 6 
G e m e e n t e H e e r h u g o w a a r d e 1 0 . 8 1 9 
G e m e e n t e Hel loo e 6 . 5 8 4 
G e m e e n t e Hol lands K r o o n c 7 . 6 8 9 
G e m e e n t e Hoorn c 1 7 . 3 7 7 
G e m e e n t e Koggenland e 5 . 5 7 4 
G e m e e n t e Langedi jk e 1 .430 
G e m e e n t e Medembl ik e 9 . 3 8 9 
G e m e e n t e O p m e e r e 3 1 . 2 8 9 
G e m e e n t e Schagen e 1 4 . 9 9 6 
G e m e e n t e T e x e l e 3 . 6 3 1 
Provincie Noord Hol land e 1 3 6 . 7 8 8 
To taa l e 3 3 9 . 9 6 0 

Toelichting op 'Vordering op openbare lichamen': 
O p d e z e p o s t z i j n a l l e v o r d e r i n g e n o p e n v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n v a n d e e l n e m e r s 
g e s a l d e e r d . 

4. Overlopende activa 
D e p o s t o v e r l o p e n d e a c t i v a k a n a l s v o l g t o n d e r s c h e i d e n w o r d e n : 
Boekwaarde ultimo 2015 2016 
Nog t e o n t v a n g e n bed ragen e 2 6 6 . 6 4 0 e 8 . 1 2 4 
V o o r u i t b e t a a d e bedragen e 8 6 . 7 7 2 e 6 7 . 7 4 5 
To taa l o v e r opende ac t i va e 3 5 3 . 4 1 2 e 7 5 . 8 6 9 

5. Liquide middelen 
H e t s a l d o v a n d e l i q u i d e m i d d e l e n b e s t a a t u i t b a n k s a l d i : 

BNG 
ING 

C 2 4 9 . 9 6 9 
C 7 4 . 6 2 0 

C 2 5 0 . 0 0 0 
C 1 .562 

To taa l l iquide m idde len C 3 2 4 . 5 8 8 2 5 1 . 5 6 2 

Ipa-Acon Assurance B.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
e l e f o o n 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 
5 5 - 3 - ' i } 



r c J - H e i l a n d N o o r d 

Berekening drempelbedrag Schatkistbankieren: 

1 
 — .  1 •í' 4. - ' ' 

Drempelbedrag 250 

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks 
schatkist aangehouden middelen 150 133 161 135 

R u i m t e onder h e t drempe lbedrag 1 0 0 117 8 9 115 
Overschr i j d ing van h e t drempe lbed rag    -

...v 

Begro t ings to taa l vers lag jaa r 1 3 . 8 1 2 
H e t dee l v a n h e t begro t ings to taa l dat k l e i n e r of ge l i j k 
is aan C 5 0 0 m i l j o e n 1 3 . 8 1 2 
Het dee l v a n he t begro t ings to taa l dat de C 5 0 0 
m i l j o e n te boven gaat -

Drempe lbedrag 2 5 0 ™—^——— 

S o m v a n de per dag bui ten ' s Ri jks scha tk i s t 
aangehouden midde len ( nega t i eve bedragen te l len als 
n ih i l ) 

1 3 . 6 9 0 1 2 . 1 2 8 
' ' ' 

14 767 12 .437 

Dagen in he t k w a r t a a l 9 1 9 1 9 2 92 
Kwar taa lc i j f e r op dag-basis bu i t en 's R i j k s scha tk i s t 
aangehouden midde len 1 5 0 133 1 6 1 1 3 5 

3 8 

Ìpa-Acon A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m l n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
„Tejjetoon 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 

3 ũ 3 -20)9-



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

PASSIVA 
1 VASTE PASSIVA 
į 6. Eigen Vermogen 
ļ H e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n E i g e n V e r m o g e n b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e p o s t e n : 
Boekwaarde ultimo 2016 
A l g e m e n e r ese rve Mi l i eu taken 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
Gerea l iseerd r e s u l t a a t Mi l i eu taken 2 0 1 6 
Gerea l iseerd r e s u l t a a t V T H plus 2 0 1 6 

c 
e 
e 
c 

38.976 
2 0 9 . 7 8 0 
1 6 2 . 6 0 6 
4 9 0 . 7 9 9 

To taa l e 9 0 2 . 1 6 1 
H e t v e r l o o p v a n d e r e s e r v e s m e t e e n m u t a t i e o f e e n s a l d o p e r u l t i m o 2 0 1 6 w o r d t i n o n d e r s t a a n d 
o v e r z i c h t w e e r g e g e v e n : 

Het verloop van de reserves met een mutatie of Saldo . „ I M 

een saldo per ultimo 2016: 112016
 T t M , v o a f l , n a O ^ ^ k i n g 31 

Saldo 
122016 

A l g e m e n e r ese rve . c  . a , 
Mi l i eu taken

 C '
 e 3 8 9 7 6 c 

Bestemmíngsreserve: 
I m p u l s cu l t uu r o. m e n s o n t w i k k e l i n g C 1 6 5 . 8 0 0 E C 

 Garan t l e toe lage v o o r m a l i g PNH personee l e 6 5 . 9 7 0 e  C 2 1 . 9 9 0 
 Dekk ing I LB C 5 7 . 5 0 0 C  C 5 7 . 5 0 0 

Uit loop i n r i ch t i ngskos ten C 3 8 . 6 5 1 C  C 3 8 . 6 5 1 

e 

e 
e 
e 
e 

3 8 . 9 7 6 

1 6 5 . 8 0 0 
4 3 . 9 8 0 

T o t a a l C 3 2 7 . 9 2 1 C 3 8 . 9 7 6 t 1 1 8 . 1 4 1 e 2 4 8 . 7 5 6 

7. Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 
I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w o r d t h e t v e r l o o p w e e r g e g e v e n v a n d e v a s t e s c h u l d e n m e t e e n 
l o o p t i j d l a n g e r d a n één j a a r : 

Boekwaarde ultimo Saldo .,. 
31122015

 A f l o s s

' « 9 
Saldo 

3112
2016 

Onderhandse l e n i n g e n v a n ove r i ge b innen landse ^ ^ 
sec to ren e 4 0 0 . 0 0 0 
To taa l C 4 0 0 . 0 0 0 C C 4 0 0 . 0 0 0 

Specificatie Hoofdsom Percentage Rente Restant 
looptijd 

Provinc ie Noord Hol land C 4 0 0 . 0 0 0 0,28
0

Zo e 1.120 2 j a a r 

Toelichting op 'Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer': 
I n v e r b a n d m e t h e t o v e r d r a c h t s t r a j e c t v o o r d e V T H p l u s t a k e n i s i n 2 0 1 5 e e n p r o j e c t b e g r o t i n g o p g e m a a k t 
v o o r d e t r a n s i t i e k o s t e n a d C 4 0 0 . 0 0 0 . D e p r o v i n c i e h e e f t d e t r a n s i t i e k o s t e n g e f i n a n c i e r d m e t e e n l e n i n g 
a a n d e R U D N H N . D e t r a n s i t i e k o s t e n ( p r o j e c t b e g r o t i n g ) w o r d e n d o o r d e R U D N H N b i n n e n 3 j a a r 
t e r u g v e r d i e n d d o o r h e t r e a l i s e r e n v a n s y n e r g i e  e n e f f i c i e n c y v o o r d e l e n e n i s t a a k s t e l l e n d . D e 
v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e t r a n s i t i e k o s t e n g a a n g e p a a r d m e t f i n a n c i e r i n g s l a s t e n . D e r e n t e l a s t e n z i j n g e s t e l d 
o p 0,28

0

/» p e r j a a r . 

D e t e r u g v e r d i e n p e r i o d e i s v a s t g e s t e l d o v e r d e j a r e n 2 0 1 6 2 0 1 8 e n d e b e d r a g e n z i j n a l s v o l g t b e g r o o t : 
2 0 1 6  C 2 5 . 0 0 0 
2 0 1 7 
2 0 1 8 

e 1 8 0 . 0 0 0 
C 1 9 5 . 0 0 0 

IpaAcon A s s u r a n c e B.V . 
W l l h e l m l n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
eleťoon 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7
 V 3 9 
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VLOTTENDE PASSIVA 
8. Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
D e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n k u n n e n a l s v o l g t g e s p e c i f i c e e r d w o r d e n : 

Cred i teu ren 
Af loss ing l en ing Provinc ie Noord 
Hol land  

e 
e 

6 4 3 . 9 1 9 
6 0 0 . 0 0 0 

C 6 3 2 . 8 6 3 
e 

To taa l E 1 2 4 3 . 9 1 9 C 6 3 2 . 8 6 3 

9. Overlopende passiva 
D e p o s t o v e r l o p e n d e p a s s i v a k a n a l s v o l g t o n d e r s c h e i d e n w o r d e n : 

-
11

,..... 
"""-2— Boekwaard 

Nog t e beta len bedragen 
V a n E U , Ri j k en provinc ies o n t v a n g e n voo rscho tbed ragen 

e 
e 

7 0 1 . 2 5 3 
5 7 5 . 4 1 9 

C 1 .715 .695 
C 7 0 2 . 3 2 3 

T o t a a l C 1 .276 .672 E 2 . 4 1 8 . 0 1 8 

Specificatie Nog te betalen: 2015 2016 
Nog t e beta len posten 
Loonhe f f i ng 
O m z e t b e l a s t i n g 

C 3 4 1 . 2 2 2 
C 3 6 0 . 0 3 1 

C 6 4 3 . 3 4 3 
C 4 9 6 . 6 4 8 
C 5 7 5 . 7 0 4 

T o t a a l 7 0 1 . 2 5 3 C 1 .715 .695 

Specificatie Van EU, Rijk en provincies ontvangen voorschotbedragen: 2016 
O n d e r h a n d e n w e r k opdrach tgevers 
G e m e e n t e Den Helder 
G e m e e n t e S t e d e Broec 
G e m e e n t e E n k h u i z e n 
G e m e e n t e Drech te r iand 

C 4 3 2 . 4 1 7 
C 5 .864 
C 2 4 . 8 1 6 
C 1 2 0 . 4 1 8 
C 1 1 8 . 8 0 8 

T o t a a l 7 0 2 . 3 2 3 
Onderhandenwerk taakuitvoering 

Vil -. ' - -* w.-ť'.-'..'.. . ..S.J-.. 
Saldo 

31-12-2015 
Ontvangen 

bedragen 
Vrijgevallen 

bedragen 
s a l d o 

31-12-2016 
O n d e r h a n d e n w e r k g e m e e n t e / p r o v i n c i e e 7 1 . 2 9 4 e 1 4 7 . 0 5 8 e 2 3 . 2 2 0 e 1 9 5 . 1 3 2 
(R i j k s )b i j d rage e 2 7 . 0 0 0 e - e 2 7 . 0 0 0 e -

K l i m a a t SLOK e 6 .697 e - e 6 . 6 9 7 -

Regel ing o m g e v i n g s l a w a a i e 8 0 . 7 2 1 e 2 7 . 6 7 1 e 1 3 . 3 1 2 e 9 5 . 0 8 0 
Gelu idssaner ing e 197 .606 e - e 1 7 2 . 6 4 6 e 2 4 . 9 6 0 
S a n e r i n g Kanaa l kade Alk e 7 .047 e 2 5 . 0 4 2 c 1 3 . 1 1 6 c 1 8 . 9 7 3 
Alk S a n S t a t i o n s w e g ( I S V 3 ) e 3 .000 e - e - E 3 . 0 0 0 
DE subs id ie Bergen c 2 .266 e 2 3 . 6 0 9 e 2 2 . 3 0 5 C 3 . 5 7 0 
DE subs id ie Bergen 2 0 1 6 - 2 0 1 8 e - c 2 5 , 0 0 0 e 1 3 . 9 2 4 e 1 1 . 0 7 6 
DE subsid ie Hel loo c 3 5 . 8 5 6 c 1 .311 e 7 .695 e 2 9 . 4 7 2 
DE subsid ie Hei loo 2 0 1 6 - 2 0 1 8 - e - e 11 .004 e 1 1 . 0 0 4 
DE subs id ie Schagen e 2.367 e 1 5 . 0 0 0 e 1 3 . 5 7 5 e 3 . 7 9 2 
DE subsid ie Gra f t de Rijp c 789 e 5 . 0 3 9 e 2 .548 e 3 .280 
DE subs id ie S c h e r m e r e 1.057 e 4 . 3 0 3 e 2 5 1 c 2 . 9 9 5 
DE subsid ie Drech te r iand 2 0 1 3 - 2 0 1 6 e 9 .475 e 1 0 . 0 0 0 e 7 . 7 4 1 e 1 1 . 7 3 4 
DE subsid ie Drech te r iand 2 0 1 6 - 2 0 1 8 e - e - e 7 .747 e - 7 . 7 4 7 
DE subs id ie Hol lands Kroon e 1.506 c 5 . 9 6 4 c 7 .595 e - 1 2 5 
Impu l sve i l i ghe id c 1 4 . 3 2 2 e 1 4 0 . 2 4 0 e 1 8 2 . 1 3 2 e - 2 7 . 5 7 0 
I S V b o d e m l uch tonderzoek c 8 8 4 e - e - e 8 8 4 
I S V b o d e m Hoefp le in e 4 7 . 5 6 9 e 8 . 0 0 0 e 3 0 . 5 3 1 e 2 5 . 0 3 8 
Subs id ie v e r r u i m d e re l kwe id te W M e 6 8 , 0 7 7 e - c 1 8 . 2 0 0 e 4 9 . 8 7 7 

Totaal c 575.418 c 438.237 e 581.239 c 432.417 

4 0 
Ipa-Acon Assurance-BiV. 

W i l h e l m ! n a p a r k 2 9 
0 1 2 K C H A A R L E M 
e f o o n : 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 



l a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

Niet uit de balans blijkende verplichting en rechten 
D e R U D N H N is v o o r e e n a a n t a l t o e k o m s t i g e j a r e n v e r b o n d e n a a n v e r s c h i l l e n d e , n i e t u i t d e b a l a n s 
b l i j k e n d e financiële v e r p l i c h t i n g e n . H i e r o n d e r v o l g t e e n o p s o m m i n g v a n d e b e l a n g r i j k s t e v e r p l i c h t i n g e n : 

» H u u r o v e r e e n k o m s t D a m p t e n 2 t e H o o r n , m e t e e n l o o p t i j d v a n v i j f j a a r t o t e n m e t s e p t e m b e r 
2 0 1 8 . (C 2 7 0 . 6 5 9 e x c l u s i e f b t w o p j a a r b a s i s ) . V a n a f 1 o k t o b e r 2 0 1 8 v e r v a l t o o k d e k o r t i n g v a n 
ÏO

0

/») o p d e h u u r p r i j s . 
« I C T d i e n s t e n / w e r k p l e k d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t m e t d e g e m e e n t e A l k m a a r . 

K w a r t a a l b i j d r a g e is g e m i d d e l d C 6 1 . 9 1 0 e x c l u s i e f B T W (C 1 . 5 1 0 p e r w e r k p l e k ) . 
» G r e e n V a l l e y z a a k s y s t e e m , m e t e e n r e s t a n t l o o p t i j d v a n 1 j a a r . ( C 5 4 . 6 0 0 e x c l u s i e f b t w ) 

Ontwikkelingen na balansdatum 
» D e h u i d i g e d i r e c t e u r l e g t p e r 1 a p r i l 2 0 1 7 z i j n t a k e n n e e r . N a a r v e r w a c h t i n g z a l m e d i o m a a r t 

2 0 1 7 e e n i n t e r i m d i r e c t e u r a a n t r e d e n . D e d i r e c t e u r b l i j f t n o g t w e e j a a r i n d i e n s t v o o r d i v e r s e 
p r o j e c t e n . 

IpaAcon Assurance B.V. 

o o n ; 0 2 3 - 5 3 1 

3 0  3 
r

/ } 

W i l h e t m i n a p a r k 2 9 
2 0 1 2 K C H A A R L E M 
Ělaįaon: 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 4 I 
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4 . O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 
O n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t i n z i c h t i n h e t t o t a a l v a n b a t e n e n l a s t e n v a n d e R U D N H N . H i e r n a v o l g e n d e 
s e p a r a t e o v e r z i c h t e n v a n d e M i l i e u - e n V T H p l u s t a k e n . 

. .. 
fláľ/ĩfĩwj 

BATEN 
Bijdragen deelnemende partijen i 
- V a s t w e r k e 1 0 . 8 4 6 . 0 6 6 e 1 3 . 7 3 7 . 8 5 0 e 1 3 . 7 2 1 . 2 0 9 ; 

- Over ige baten e 7 5 9 . 9 9 2 e 7 4 . 1 6 7 e 7 1 7 . 2 0 9 

Totaal C 11.606.058 C 13.812.017 C 14.438.418 

LASTEN 
Kosten personee l pr ima i r proces C 9 . 4 8 1 . 5 3 6 C 1 1 . 9 8 6 . 8 7 8 C 1 1 . 5 5 9 . 4 4 9 
Ui tbes ted ing en i n h u u r e 3 8 . 5 9 4 e 1 3 4 . 0 3 3 
Direc te produc t i ekos ten ç 137 .424 e 1 4 0 . 6 8 1 
Kap i taa is las ten e 1 1 9 . 8 2 1 c 2 5 7 . 3 0 9 e 1 3 8 . 7 7 2 
I nd i rec te k o s t e n e 1 .449 .900 e 1 3 9 8 . 9 8 7 e 1 .157 .838 
Over ige l as ten e 1 0 0 . 9 2 5 e 2 0 9 . 8 8 0 e 2 5 1 . 7 1 6 
O n v o o r z i e n e 2 8 . 6 9 0 e 
O n t w i k k e l b u d g e t e 3 0 . 6 2 5 
Taaks te l l i ng bedr i j fsp lan e - 4 9 0 . 0 4 1 e 4 9 0 . 0 4 1 
Ext ra bezu in ig ingen e 6 0 . 1 0 5 e 2 6 8 . 7 5 5 
I n ze t B e s t e m m i n g s r e s e r v e 2 0 1 4 e 7 3 1 . 5 2 9 
Lasten V T H plus t a k e n c 2 4 3 . 9 5 0 

Totaal C 12.067.556 C 13.298.966 C 13.903.154 
Totaal saldo baten en lasten e -461.498 C 513.051 e 535.264 
Toevoegingen reserves: 
- A l g e m e n e Reserve e - 3 8 . 9 7 6 e 1 2 5 . 0 0 0 

A l g e m e n e r ese rve t .b .v . comp. d e e l n e m e r s e - 2 5 9 . 0 4 5 e - 4 9 0 . 0 4 1 
- Ach te rs tanden product ie e - 3 8 . 6 5 1 
Onttrekkingen reserves: 
- I m p u l s cu l t uu r 81 m e n s o n t w i k k e l i n g c 6 . 0 0 0 e 8 0 . 0 0 0 
- Garan t i e toe lage voo rma l i g PNH personee l c 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 
- Dekk ing I L B c e e 5 7 . 5 0 0 
- Ach te r s tanden product ie e 7 7 0 . 1 8 0 e e 3 8 . 6 5 1 
Subtotaal reservemutaties c 461.498 e 513.051 e 118.141 
Gerealiseerd resultaat e L e e 6 5 3 . 4 0 5 

IpaAcon Assurance B.V. 
W i i h a l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
i f o o n . 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

4 2 
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4 . 1 Toelichting op het overz icht v a n baten en l as ten Milieutaken 

O n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t i n z i c h t i n d e b a t e n e n l a s t e n v o o r d e M i l i e u t a k e n : 

Milieutaken Realisatie 
2015 Raming 2016 Realisatie 

2016 

BATEN 
Bijdragen deelnemende partijen 
- V a s t w e r k C 1 0 . 8 4 6 . 0 6 6 e 1 0 . 9 7 9 . 9 6 5 C 1 0 . 8 3 7 . 3 6 6 
- Over ige baten e 7 5 9 . 9 9 2 e 5 8 . 0 7 3 C 6 8 1 . 5 0 9 

Totaal C 11.606.058 C 11.038.038 C 11.518.875 

LASTEN 
K o s t e n personeel p r i m a i r proces e 9 . 4 8 1 . 5 3 6 e 9 . 7 5 8 . 3 5 6 e 9 . 5 8 3 . 3 0 4 
Di rec te produc t iekos ten e 5 0 . 7 7 4 e 4 1 . 9 7 9 
Kap i taa is las ten e 1 1 9 . 8 2 1 c 1 9 7 . 0 2 0 e 1 2 4 . 9 9 6 
I nd i rec te k o s t e n e 1.449 .900 e 1 . 1 9 2 . 7 5 2 e 9 5 1 . 7 4 9 
O v e r i g e l as ten e 100 .925 e 2 0 9 . 8 8 0 e 2 5 1 . 7 1 6 
O n t w i k k e l k o s t e n e 3 0 . 6 2 5 
Taaks te l l i ng bedr i j fsp lan c 4 9 0 . 0 4 1 c 4 9 0 . 0 4 1 
E x t r a be2uin ig ingen c - 6 0 . 1 0 5 e 2 6 8 . 7 5 5 
I n z e t Bes tem mi ngs r ese rve 2 0 1 4 c 7 3 1 . 5 2 9 
Las ten V T H plus t a k e n e 2 4 3 . 9 5 0 

Totaal C 12.067.556 C 10.649.987 C 11.474.410 
Totaalsaldo baten en lasten e -461.498 388.051 ťľ 44.465 
Toevoegingen reserves: 
- A l g e m e n e Reserve e - 3 8 . 9 7 6 e 
- A l g e m e n e Reserve c o m p e n s a t i e d e e l n e m e r s e - 2 5 9 . 0 4 5 e - 4 9 0 . 0 4 1 
- Ach te r s tanden product ie e - 3 8 . 6 5 1 
Onttrekkingen reserves: 
- I m p u l s cu l t uu r 8. mensontwìkkeling e 6 . 0 0 0 c 8 0 . 0 0 0 
- Garan t i e toe lage v o o r m a l i g PNH personee l e 2 1 . 9 9 0 e 2 1 . 9 9 0 C 2 1 . 9 9 0 
- Dekk ing ILB e e c 5 7 . 5 0 0 
- Ach te rs tanden produc t ie c 7 7 0 . 1 8 0 e c 3 8 . 6 5 1 
Subtotaal reservemutaties c 461.498 c -388.051 c 118.141 
Gerealiseerd resultaat e e 1 e 

j — 
162 .606 

Toelichting op de baten en lasten 

B a t e n 
E x t r a o p d r a c h t e n e n o n t v a n g e n s u b s i d i e s 
( B s B M m i d d e l e n e n o n t v a n g e n o p d r a c h t e n d e e l n e m e r s ) 

C o m p e n s a t i e V T H p l u s b u d g e t O v e r h e a d 
D e R U D o r g a n i s a t i e i s v o l l e d i g g e c o m p e n s e e r d v o o r h e t b e s c h i k b a a r 
b u d g e t v o o r o v e r h e a d u i t d e V T H p l u s b e g r o t i n g 

C o m p e n s a t i e V T H p l u s b u d g e t I n d i r e c t e k o s t e n 
D e R U D o r g a n i s a t i e i s v o l l e d i g g e c o m p e n s e e r d v o o r h e t b e s c h i k b a a r 
b u d g e t v o o r o v e r h e a d u i t d e V T H p l u s b e g r o t i n g 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 

C 3 5 1 . 0 0 0 

C 3 1 8 . 0 0 0 

C 1 0 2 . 0 0 0 

Ipa-Acon A s s u r a n c e B.V . 
w n h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
l o o n : 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 
2 0 - 3

 (

f ? 
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I pa -Acon A s s u r a n c e B.V. 
W i i h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
T f t t e f o o n 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

4 4 
3D- B j ^ a ^ 
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C o m p e n s a t i e V T H p l u s b u d g e t t r a n s i t i e k o s t e n C 5 0 . 0 0 0 
D e z e c o m p e n s a t i e b e t r e f t i n z e t v o o r h e t p r o j e c t 
T r a n s i t i e V T H p l u s t a k e n 

L a s t e n 
E x t r a l o o n k o s t e n c a o 2 0 1 6  2 0 1 7 
S t i j g i n g l o o n k o s t e n n . a . v . c a o a f s p r a k e n 

C 1 0 2 . 0 0 0 

E x t r a l a s t e n d o o r I n v o e r i n g I n d i v i d u e e l K e u z e B u d g e t C 2 6 1 . 0 0 0 
U i t h e t c a o  a k k o o r d 2 0 1 3  2 0 1 5 m . b . t . n o g t e b e t a l e n v a k a n t i e g e l d 
p e r i o d e junìdecember 2 0 1 6 

I n h u u r a d v i s e u r e n p e r s o n e e l C 2 1 0 . 0 0 0 
I n h u u r m . b . t . u i t v o e r i n g v a n p r o j e c t e n e n e x t r a o p d r a c h t e n 

Verloopoverzicht Reserves 
I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t z i j n d e m u t a t i e s p e r r e s e r v e v e r w e r k t : 

Reserves
 S a l d o p e r 

Reserves 31122015 Toevoeging Onttrekking Saldo per 
31122016 

Resu l taa t 2 0 1 5 
1 

- Algemene Reserve 
e C 38.976 e C 3 8 . 9 7 6 

T o t a a l R e s e r v e m u t a t i e s e C 3 8 . 9 7 6 e C 3 8 . 9 7 6 
Muta t ies 2 0 1 6 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e Ui t loop 

' I n r i ch t i ngskos ten C 3 8 . 6 5 1 e e 3 8 . 6 5 1 e 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e I L B e 5 7 . 5 0 0 e 5 7 . 5 0 0 e 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e I m p u l s C 1 6 5 . 8 0 0 c c C 165 8 0 0 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e G a r a n t i e f o n d s C 6 5 . 9 7 0 c C 2 1 . 9 9 0 e 4 3 . 9 8 0 
T o t a a l B e s t e m m i n g s r e s e r v e C 3 2 7 . 9 2 1 e e H 8 . 1 4 1 e 2 0 9 . 7 8 0 
Totaal Reserves C 327.921 C 38.976 C 118.141 C 248.756 

Toelichting op de reserves 
Algemene Reserve: 
D o e ! : D e z e r e s e r v e v o r m t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n ( d e b u f f e r v o o r h e t o p v a n g e n v a n risico's 

e n i n c i d e n t e l e t e g e n v a l l e r s w a a r v o o r g e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s o f v o o r z i e n i n g e n 
b e s t a a n ) o m m o g e l i j k e t o e k o m s t i g e financiële t e g e n v a l l e r s i n c i d e n t e e l o p t e v a n g e n 
z o n d e r d a t d e continuïteit v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n i n g e v a a r k o m t . 

S t o r t i n g : S t o r t i n g 2 0 1 6 b e t r e f t resultaatbestemmìng 2 0 1 5 . 
C o n f o r m d c resultaatbestemmìng 2 0 1 5 ( A B 1 3 j u l i 2 0 1 6 ) is d e s t o r i n g v e r w e r k t . I n 2 0 1 6 i s g e e n b e r o e p 
g e d a a n o p d e A l g e m e n e R e s e r v e . 

Bestemmingsreserve Uitloop Inrichtingskosten; 
D o e l : I n r i c h t i n g s k o s t e n b e d r i j f s v o e r i n g R U D N H N . ( A B b e s l u i t 2 j u l i 2 0 1 5 ) . 
S t o r t i n g : R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 4 . 

H e t r e s t a n t u i t 2 0 1 5 i s g e h e e l i n g e z e t o m a l s n o g i n 2 0 1 6 d e l o p e n d e a c t i v i t e i t e n a f t e r o n d e n . 

Bestemmingsreserve Dekking ILB lasten: 
D o e l : D e i n v o e r i n g v a n h e t I L B i s s e c t o r a a l v a s t g e l e g d e n o p g e n o m e n i n a r t i k e l 1 7 : 3 v a n d e 

C A R . H e t I L B d i e n t l o o p b a a n g e r e l a t e e r d t e w o r d e n i n g e z e t , g e r i c h t o p e e n reëel 
L o o p b a a n p e r s p e c t i e f ( A B b e s l u i t 9 d e c e m b e r 2 0 1 5 ) . 

S t o r t i n g : E x p l o i t a t i e 2 0 1 5 . , A c Q ( J A s s u f a n c e B ) V . 
C o n f o r m b e s l u i t i s d i t b u d g e t a l s n o g i n 2 0 1 6 i n g e z e t . w i i h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
/ C t o i B t o C T L 0 2 3  5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i i 2 0 1 7 LM - ^ . 20ļ7* 
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Bestemmingsreserve Impuls cultuur- 8t mensontwikkeling: 
D o e l : D e z e i n t e n s i v e r i n g d i e i s o p g e n o m e n a l s o n d e r d e e l v a n h e t b e d r i j f s p l a n i s n o o d z a k e l i j k 

g e z i e n h e t i n v o e r e n v a n H e t N i e u w e W e r k e n , h e t o v e r b r u g g e n v a n d e g e c o n s t a t e e r d e 
c u l t u u r v e r s c h i l l e n , i n v o e r e n v a n d i g i t a a l h a n d h a v e n , o p l e i d i n g v a n BOA-kennìs, c o a c h i n g 
e n o m - e n b i j s c h o l i n g . U i t d e z e r e s e r v e z a l i n 2 0 1 6 d e l a a t s t e o n t t r e k k i n g p l a a t s v i n d e n . 

S t o r t i n g : C o n f o r m h e t b e d r i j f s p l a n b i j d e o p r i c h t i n g R U D N H N . 
I n d e b e g r o t i n g w a s e e n b e d r a g t e r h o o g t e v a n e 8 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n t e n l a s t e v a n d e 
bestemmīngsreserve I m p u l s c u l t u u r 81 m e n s o n t w i k k e l i n g e n . G e z i e n h e t p o s i t i e v e r e k e n i n g r e s u l t a a t o v e r 
h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 is d e o n t t r e k k i n g n i e t n o o d z a k e l i j k g e b l e k e n . D e k o s t e n 2 0 1 6 z i j n u i t d e r e g u l i e r e 
e x p l o i t a t i e b e k o s t i g d . D e b e g r o t e o n t t r e k k i n g z a l m o g e l i j k w o r d e n h e r b e s t e m d v o o r h e t s t r a t e g i s c h 
o p l e i d i n g s p l a n K w a l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . t e n b e h o e v e v a n d e t a a k u i t v o e r i n g . H i e r t o e h e e f t h e t D a g e l i j k s 
B e s t u u r d . d . 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 i n g e s t e m d m e t d e s t a r t n o t i t i e . 

Bestemmingsreserve Garantiefonds voormalig PNH personeel: 
D o e l : D e m e d e w e r k e r s v a n de p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d , d i e o v e r z i j n g e g a a n n a a r d e R U D 
N H N , 

z i j n v e r a n d e r d v a n r e c h t s p o s i t i e ( v a n C A P n a a r C A R U W O ) . I n h e t s o c i a a l p l a n v a n d e 
p r o v i n c i e z i j n e e n a a n t a l s a l a r i s g a r a n t i e s o p g e n o m e n . D e R U D N H N z a l e r b i j d e 
s a l a r i s b e t a l i n g r i c h t i n g a l l e e x - p r o v i n c i e m e d e w e r k e r s v o o r z o r g e n d a t d e z e e r f i n a n c i e e l 
n i e t o p a c h t e r u i t g a a n . 

S t o r t i n g : D e e x t r a k o s t e n d i e h i e r d o o r o n t s t a a n ( d e z o g e n a a m d e g a r a n t i e t o e l a g e ) , t e n b e d r a g e n 
v a n C 1 0 9 . 9 5 0 , z i j n d o o r d e p r o v i n c i e a a n d e R U D N H N v e r g o e d . D e z e v e r g o e d i n g z a l i n 
5 j a a r (C 2 1 . 9 9 0 p e r j a a r ) w o r d e n g e b r u i k t t e r c o m p e n s a t i e v a n d e k o s t e n v a n 
g a r a n t i e t o e l a g e . 

I n 2 0 1 6 h e e f t d e j a a r l i j k s e o n t t r e k k i n g v a n C 2 1 . 9 9 0 p l a a t s g e v o n d e n 

Overzicht van incidentele baten en lasten 

Overzicht van incidentele baten en lasten 
[LB budget C 5 7 . 5 0 0 
C o m p e n s a t i e ove rhead V T H p lus taken e 1 0 2 . 0 0 0 
Persone le o v e r h e a d compensa t i e V T H p lus taken e 3 1 8 . 0 0 0 
L o o n k o s t e n Cao u i t k o m s t e n e 108 .000 
I n voe r i ng 1KB e 2 6 1 . 0 0 0 

I pa -Acon A s s u r a n c e B.V. 
W t i h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
L o l e f o o n 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 
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4 .2 Toelichting op het overz icht van baten e n lasten VTH plustaken 

O n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t i n z i c h t i n d e b a t e n e n l a s t e n v o o r d e V T H p l u s t a k e n : 

VTH plustaken Realisatie 
2015 Raming 2016 Realisatie 2016 

BATEN 
Bijdragen deelnemende partijen 
 V a s t w e r k C 2 . 7 5 7 . 8 8 5 C 2 . 8 8 3 . 8 4 3 
 Over ige ba ten C 1 6 . 0 9 4 C 3 5 . 7 0 0 

Totaal C C 2.773.979 C 2.919.543 

LASTEN 
K o s t e n personee l p r i m a i r proces C 2 . 2 2 8 . 5 2 2 C 1 .976 .144 
Ui tbes ted ing en i n h u u r C 3 8 . S 9 4 C 1 3 4 . 0 3 3 
Di rec te produc t i ekos ten C 8 6 . 6 5 0 C 9 8 . 7 0 1 
Kap i taa is las ten C 6 0 . 2 8 9 C 1 3 . 7 7 6 
I nd i rec te k o s t e n C 2 0 6 . 2 3 5 C 2 0 6 . 0 9 0 
O n v o o r z e n C 2 8 . 6 9 0 

Totaal c C 2.648.979 C 2.428.744 
Totaal saldo baten en lasten C 125.000 ťľ 490.799 
Toevoeging reserves: 
 A l g e m e n e Reserve t . b . v . t aaks te l l i ng e  1 2 5 . 0 0 0 
Subtotaal reservemutaties e 125.000 
Gerealiseerd resultaat e t 4 9 0 . 7 9 9 

Overzicht reserves 
I n 2 0 1 6 w a s d e s t a n d v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e C 0 e n e r w a r e n n o g g e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
i n g e s t e l d . 

Onvoorzien 
I n d e B e g r o t i n g 2 0 1 6 w a s v o o r d e p o s t O n v o o r z i e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t C 2 8 . 6 9 0 . D i t b e d r a g i s n i e t 
b e s t e e d . 

Incidentele baten Bí lasten 
I n 2 0 1 6 i s d e b i j d r a g e V T H p l u s t a k e n d o o r d e p r o v i n c i e geïndexeerd w a a r d o o r d e b a t e n C 1 2 6 . 0 0 0 h o g e r 
z i j n d a n b e g r o o t . V e r d e r z i j n c o n f o r m a f s p r a a k d e o v e r g e k o m e n v e r l o f u r e n v a n d e p r o v i n c i e g e f a c t u r e e r d 
a d C 5 1 . 0 0 0 . A a n e x t r a o p d r a c h t e n z i j n b a t e n g e r e a l i s e e r d a d C 3 6 . 0 0 0 . 
D e l a s t e n v o o r h e t i n 2 0 1 6 i n g e v o e r d e 1KB z i j n C 3 8 . 0 0 0 t e r w i j l d i t n i e t g e b u d g e t t e e r d w a s . O o k d e l e a s e 
k o s t e n z i j n c i r c a C 4 0 . 0 0 0 h o g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . 

Projectverantwoording Transitiekosten 
I n v e r b a n d m e t h e t o v e r d r a c h t s t r a j e c t v o o r d e V T H p l u s t a k e n i s i n 2 0 1 5 e e n p r o j e c t b e g r o t i n g o p g e m a a k t 
v o o r d e t r a n s i t i e k o s t e n o m h e t p r o c e s uít t e v o e r e n e n d e R U D o r g a n i s a t i e i n t e r i c h t e n . D e z e k o s t e n 
w a r e n b e g r o o t o p C 4 0 0 . 0 0 0 . D e p r o v i n c i e h e e f t d e t r a n s i t i e k o s t e n g e f i n a n c i e r d m e t e e n l e n i n g a a n d e 
R U D N H N . D e R U D N H N i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e p r o j e c t b e g r o t i n g . 
D e t r a n s i t i e k o s t e n ( p r o j e c t b e g r o t i n g ) w o r d e n d o o r d e R U D N H N b i n n e n 3 j a a r t e r u g v e r d i e n d d o o r h e t 
r e a l i s e r e n v a n s y n e r g i e  e n e f f i c i e n c y v o o r d e l e n e n is t a a k s t e l l e n d . D e v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e 
t r a n s i t i e k o s t e n g a a n g e p a a r d m e t f i n a n c i e r i n g s l a s t e n . D e r e n t e l a s t e n z i j n g e s t e l d o p 0,28

o

Zo p e r j a a r . 

D e t e r u g v e r d i e n p e r i o d e i s v a s t g e s t e l d o v e r d e j a r e n 2 0 1 6  2 0 1 8 e n d e b e d r a g e n z i j n a l s v o l g t b e g r o o t : 
2 0 1 6  C 2 5 . 0 0 0 
2 0 1 7  C 1 8 0 . 0 0 0 
2 0 1 8  C 1 9 5 . 0 0 0 I p a  A c o n A s s u r a n c e B.V. 

W i l h e l m i n a p a r k 29 
_ 2 0 1 2 K C H A A R L E M 

iļsloon: 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 
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Ipa-Acon Assurance 8.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
i l o o n 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 

4P 
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I n 2 0 1 6 z i j n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e t r a n s i t i e k o s t e n b i n n e n d e b e g r o t i n g a f g e r o n d . H e t t o t a a l t e r u g t e 
v e r d i e n e n b e d r a g k o m t u i t o p C 3 3 1 . 6 2 2 . I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t i s d e s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n . 

P r o j e c t t r a n s i t i e V T H p l u s t a k e n B e g r o t i n g R e a l i s a t i e 2 0 1 5 R e a l i s a t i e 2 0 1 6 T o t a a l t / m 3 1 -
12-2016 

Proceskos ten c 2 0 0 . 0 0 0 e 1 2 1 . 4 8 5 e 5 1 . 6 0 8 C 1 7 3 . 0 9 3 
Aanpass lngskos ten e 5 0 . 0 0 0 c 6 . 9 5 7 c 1 6 . 5 5 4 e 2 3 . 5 1 1 
I C T k o s t e n e 1 2 0 . 0 0 0 e 1 5 . 9 9 1 e 7 3 . 2 8 9 e 8 9 . 2 8 0 
O n v o o r z i e n e 3 0 . 0 0 0 e 4 5 . 7 3 8 e e 4 5 . 7 3 8 

T o t a a l c 400.000 c 190.171 c 141.451 c 331.622 

N a a s t d e z e p r o j e c t b e g r o t i n g i s e r s p r a k e v a n eenmalige transitiekosten ( o n d e r a n d e r e I C T ) v o o r d e 
o v e r d r a c h t v a n d e b o d e m t a k e n . D e R U D N H N e n P N H h e b b e n g e z a m e n l i j k e e n p l a n v a n a a n p a k o p g e s t e l d 
v o o r d e o v e r d r a c h t v a n d e b o d e m t a k e n , - s y s t e m e n e n - d a t a . 
D e o v e r d r a c h t i n t w e e t r a n c h e s l e i d t v o o r d e R U D N H N t o t h o g e r e e e n m a l i g e t r a n s i t i e k o s t e n ( l a n g e r e 
b e g e l e i d i n g v a n d e v e r s c h i l l e n d e p r o c e s s e n ) . C o n f o r m d e i n t e n t i e v e r k l a r i n g is e l k v a n d e p a r t i j e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e e i g e n t r a n s i t i e k o s t e n . D e h o g e r e e e n m a l i g e k o s t e n b e d r a g e n C 1 0 0 . 0 0 0 . D e 
R U D N H N v a n g t d e z e k o s t e n o p b i n n e n h a a r e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g d o o r m i d d e l v a n e e n t a a k s t e l l i n g i n 
2 0 1 6 . 

Investeringsbegroting VTH plus 
O n d e r s t a a n d o v e r z i c h t g e e f t i n z i c h t i n d e i n v e s t e r i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 . M e t b e t r e k k i n g t o t 
' A a n p a s s i n g p a n d ' i s b e s l o t e n o m C 5 0 . 0 0 0 e x t r a i n t e z e t t e n d a n b e g r o o t . 

I n v e s t e r i n g e n 
VTH p l u s t a k e n K r e d i e t I n v e s t e r i n g 

2015 
I n v e s t e r i n g 

2016 I n v e s t e r i n g R e s t a n t 
k r e d i e t 

A f s c h r i j v i n g 
t / m 2016 

I C T Ē 2 0 5 . 5 2 3 e 4 1 . 3 2 9 e 3 4 . 1 9 9 C 7 5 . 5 2 8 c 2 9 . 9 9 5 C 1 3 . 7 7 6 
- i n f r as t ruc tuu r e - e -
- h a r d w a r e e e 
- o v e r i g c - e 
Aanpass ing pand * c 1 3 8 . 0 0 0 e c 1 1 4 . 5 8 8 e 1 1 4 . 5 8 8 e 3.412 e 
I n r i ch t i ng pand c 6 3 . 4 9 8 c 4 . 3 4 9 e - 4 . 3 4 9 e - e 6 3 . 4 9 8 

T o t a a l e 407.021 c 45.678 c 144.438 c 190.116 e 216.905 C 13.776 

t pa -Acon A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m . n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
T e l e f o o n . 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r . l 2 0 1 7 4 9 
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Topfunctionaris 
D e R U D N H N v a l t a l s g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n o o k o n d e r d e W N T . D i t b e t e k e n t d a t v o o r d e 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n v a n d e R U D N H N g e l d t d a t z i j n i e t b o v e n e e n v a s t g e s t e l d e n o r m m o g e n v e r d i e n e n . D e 
R U D N H N h e e f t één t o p f u n c t i o n a r i s i n d i e n s t , z i j n d e d e d i r e c t e u r . 

Normbedrag 2016 
I n g e v o l g e d e W N T w o r d t j a a r l i j k s h e t n o r m b e d r a g geïndexeerd b i j ministeriële r e g e l i n g . V o o r 2 0 1 6 w o r d t 
o p g r o n d v a n d e z e i n d e x e r i n g d e n o r m v a s t g e s t e l d o p m a x i m a a l C 1 7 9 . 0 0 0 i n c l u s i e f b e l a s t e 
k o s t e n v e r g o e d i n g e n e n p e n s i o e n b i j d r a g e w e r k g e v e r . 

Toelichting 
D e d i r e c t e u r - g e n e r a a l B e s t u u r e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s h e e f t d e A u d i t d l e n s t R i j k o p d r a c h t g e g e v e n o m 
o n d e r z o e k t e d o e n n a a r d e k w a l i t e i t v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e m e t b e t r e k k i n g t o t d e W N T o v e r h e t 
v e r a n t w o o r d i n g s j a a r 2 0 1 5 v o o r z o v e r d e z e b e t r e k k i n g h e e f t o p d e i n s t e l l i n g e n d i e v a l l e n o n d e r h e t 
t o e z i c h t v a n B Z K . I n d i t k a d e r z i j n I n d e W N T v e r a n t w o o r d i n g t w e e f o u t e n g e c o n s t a t e e r d : 

« H e t b e l a s t e d e e l v a n d e r e i s k o s t e n v e r g o e d i n g a d C 2 7 4 d a t r e e d s i n d e b e z o l d i g i n g is 
o p g e n o m e n , is p e r a b u i s n o g m a a l s b i j d e b e z o l d i g i n g o p g e t e l d i n p l a a t s v a n a f g e t r o k k e n . O m 
d e z e r e d e n i s d e b e l a s t e r e i s k o s t e n v e r g o e d i n g d u b b e l i n d e W N T - v e r a n t w o o r d i n g o p g e n o m e n . 

» T e n o n r e c h t e is h e t w e r k n e m e r s a a n d e e l p e n s i o e n p r e m i e v a n C 4 . 9 7 0 m e e g e n o m e n i n d e 
b e l o n i n g e n o p t e r m i j n . 

D e z e c o n s t a t e r i n g e n z i j n in d e W N T o p g a v e 2 0 1 6 ( r e f e r e n t i e j a a r 2 0 1 5 ) g e c o r r i g e e r d . 

~ ] 
2 0 1 6 

Functie Directeur Directeur 
Aanvang en einde functievervulling 1 januari -

31 december 
1 januari -

31 december 
Omvang dienstverband ( in fte) 1 1 
Gewezen topfunctionaris? ja ja 
(Fictieve) dienstbetrekking? nee nee 
Individueel WNT-maximum C 178.000 C 179.000 
Beloning í 91.169 «91.022 
Belastbare onkostenvergoedingen C274 6 850 
Beloningen op termijn e 12.755 É 12.913 
Subtotaal 6 103.650 6 103.085 
7 - Onverschuldigd betaald bedrag e o CO 
Totaal bezoldiging C 103.650 C 103.085 
Ruimte WNT-norm C 74.350 C 75.915 
Overschrijding WNT-norm nee nee 

I p a - A c o n A s s u r a n c e B.V. 
W l l h e l m l n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
T e l e f o o n , 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

B B S ö - 3 - ^ ö ) 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

S.J.A. 
Veek 

van der S.J.A. van 
der Veek 

J.P. 
Nagengast 

J.P. 
Nagengast 

Bestuursleden 2015 2016 2015 2016 
Functie voorzitter voorzitter plv. voo rz i t t e r plv. v o o r z i t t e r 

Aanvang en einde functievervulling In 2016 1 januari -
31 december 

1 januari -
31 december 

1 januari -
31 december 

1 januari -
31 december 

Individueel WNTmaximum C 26.700 C 26.850 C 17.800 C 17.900 
Beloning E E E E 
Belening onkostenvergoeding E e e 
Beloningen betaalbaar op termijn « E E E 
Subtotaal É « c E 
-/- Onverschuldigd betaald bedrag E e E 
Totaal bezoldiging 6 c «  C 

. Rasch O. Rasch M. Steeman M. Steeman 

2015 2016 2015 2016 
Functie lid lid lid id 
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1 januari -

31 december 
1 januari -

31 december 
1 januari -

31 december 
1 januari -

31 december 
Individueel WNTmaximum Ĉ 17.800 C 17.900 C 17.800 C 17.900 
Beloning e E « E 
Beloning onkostenvergoeding E 6 e 
Beloningen betaalbaar op termijn E 6 c e 
Subtotaal E e e 
7 - Onverschuldigd betaald bedrag e f E 
Totaal bezoldiging e c e - c 

t ). Wagner O. Wagner G. Besseling G. Besseľmg 

ũSSSSSSSMĒmWKāWĒImamÊĒÊÊå 2016 2015 2016 

Functie iìd lid lid lid 

Aanvang en einde funcbevervulling in 2016 1 januari -
31 december 

1 januari -
31 december 

1 januari -
31 december 

l januari -
3 1 december 

Individueel WNTmaximum C 17.800 C 17.900 C 17.800 C 17.900 
Beloning E e E 
Beloning onkostenvergoeding E E E E 
Beloningen betaalbaar op termijn E 6 E E 
Subtotaal E E E e 
-Į- Onverschuldigd betaald bedrag 6 e e E 
Totaal bezoldiging C c e C 

i i G Wijnne G. Wijnne G. Oude Kotte G. Oude Kotte 

Bestuursleden 2015 2016 2015 2016 

Functie lid lid lid ld 
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1 januari -

31 december 
l januari -

31 december 
1 januari -

31 december 
1 Januari -

3 1 december 
Individueel WNTmaximum C 17.800 C 17.900 C 17.800 C 17.900 
Beloning 6 E E E 
Beloning onkostenvergoeding E e E E 
Beloningen betaalbaar op termijn 6 E E e 
Subtotaal e e E E 
7 - Onverschuldigd betaald bedrag 6 E 
Totaal bezoldiging Ē e e c 

d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 I p a - A c o n A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m i napark 2 9 

112 K C H A A R L E M 
Tjftàj6)ũn: 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

Or~ï~ P 

5 1 



R U D N o o r d H o l l a n d N o o C 

R. O p d a m R. O p d a m T J . M . G r o o t T J . M . Groo t 

B e s t u u r s l e d e n 2015 2016 2015 
Functie lid lid lid lid 
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1 januari 

31 december 
1 januari 

31 december 
1 januari 

31 december 
1 januari 

31 december 
Individueel WNTmaximum C 17.800 C 17.900 C 17.800 C 17.900 
Beloning E e E ë 
Beloning onkostenvergoeding E E E E 
Beloningen betaalbaar op termijn e E E E 
Subtotaal E E É E 
i Onverschuldigd betaald bedrag e E E e 

Totaal bezoldiging C e C c 

6 
Functie lid lid lid lid 
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1 januari 

31 december 
1 januari 

31 december 
1 januari  1 1 januari 

31 december ļ 31 december 
Individueel WNTmaximum C 17.800 C 17.900 C 17.800 ļ C 17.900 
Beloning 6 e E ë 
Beloning onkostenvergoeding E e E ë 
Beloningen betaalbaar op termijn e E E E 

Subtotaal E E E E 
•1- Onverschuldigd betaald bedrag E E E E 

Totaal bezoldiging C C E: « 

Ĵ. P. Beers 

2015 

ì. P. Beers H. T lgges 

2016 
Functie lid lid lid 

Aanvang en einde functievervulling in 2016 1 januari 
31 december 

1 januari 
31 december 

1 januari 
31 december 

1 januari 
31 december 

Individueel WNTmaximum C 17.800 ĉ 17.900 C 17.800 C 17.900 
Beloning 6 E E E 
Beloning onkostenvergoeding E E E E 
Beloningen betaalbaar op termijn E E E E 
Subtotaal E 6 e E 
-1- Onverschuldigd betaald bedrag E 6 E E 
Totaal bezoldiging C e e e 

:.J  X L . 

Functie lid lid lid 

Aanvang en einde functievervulling in 2016 l januari 
31 december 

1 januari 
31 december 

1 januari 
31 december 

1 januari 
31 december 

Individueel WNTmaximum C 17.800 C 17.900 C 17.800 C 17.900 
Beloning E E E E 
Beloning onkostenvergoeding E E E E 
Beloningen betaalbaar op termijn E E E e 
Subtotaal E E E E 
7  Onverschuldigd betaald bedrag E E E e 
Totaal bezoldiging « « e e 

5 2 IpaAcon Assurance B.V. 
W t t h Q l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
jeļşjoon 0 2 3  5 3 1 ^ 5 3 9 ^ 4 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

Functie 
Aanvang en einde ŕunctievervuliing In 2016 

ifd 
1 januari 

31 december 

lid lid 
1 januari 

3 1 december 
1 januari 

31 december 

lid 
1 januari 

31 december 
Individueel WNTmaximum 17.800 17.900 17.800 17.900 
Beloning 
Beloning onkostenvergoeding 


Beloningen betaalbaar op termijn 
Subtotaal 
-j- Onverschuldigd betaald bedrag 
Totaal bezoldiging 

ļļPFT*7yj| 
Functie lid lid 

Aanvang en einde functievervulling in 2016 1 januari 
31 december 

1 januari 
30 november 

Individueel WNTmaximum C 17.800 C 17.900 
Beloning E E 
Beloning onkostenvergoeding E E 
Beloningen betaalbaar op termijn E E 
Subtotaal E E 
/ Onverschuldigd betaald bedrag E E 
Totaal bezoldiging e e 

Overzicht EMUsaldo 

2016 2017 2018 

nr. 
EMU saldo Realisatie 

2016 
Begroting 

2017 
Meerjarenraming 
in begroting 2017 

Exp lo i ta t iesa ldo C 6 5 3 . 4 0 5 C 4 2 3 . 4 9 0 E 2 1 7 . 4 9 9 

2 Afsch r i j v i ngen C 1 3 4 . 3 6 8 C 2 7 0 . 9 5 2 C 2 7 0 . 9 5 2 

3 
B r u t o do ta t i es a a n de post 
v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e v a n de 
exp lo i ta t i e 

c C c 

4 i n v e s t e r i n g e n C 2 2 8 . 8 7 5 e e 

11 Verkoop v a n e f f e c t e n : —,— 
a Gaa t u e f fec ten v e r k o p e n ? ( j a / n e e ) Nee Nee N e e 

Berekend EMUsaldo C 558.898 C 694.442 C 488.451 

I p a  A c o n A s s u r a n c e B.V. 
W l l h e l m l n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
i f o o n 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 

3 o 3  Ä O / ? 
d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 



R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

C o n t r o l e v e r k l a r i n g 

I pa -Acon A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m m a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
ļôĨQon 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

3 0 - 3 - 2 0 ( 1 -
5 4 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

IpaAcon Assurance 8.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
•ĵtöftįion. 0 2 3  5 3 1 9 5 3 9 

g O  3  2 Q f 
5 5 
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B i j l a g e 2 P r o d u c t i e a a n t a l l e n M i l i e u t a k e n 

Milieutaken Regulering Prognose 2016 Realisatie 2016 j 
Adv ies Bouw 81 R u i m t e l i j k e Orden ing 5 4 8 6 0 1 
APV toez i ch t Kna fappa ra tuu r 4 6 2 5 
Asbes t 7 5 9 872 
Geve l re in ig ing 32 2 8 
I n f o r m a t i e v e r s t r e k k i n g Regu le r i ng ( I V R ) 363 4 3 2 
M a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n 9 1 100 
Meld ingen 6 7 0 762 
Vergunn ing regul ier 43 5 5 
V e r g u n n i n g u i tgebre id 2 9 4 5 
Milieutaken Specialismen 81 Advies Prognose 2016 Realisatie 2016 
Adv iezen Ex te rne Vei l ighe id 3 4 6 3 1 8 
F l o r a  en f a u n a w e t , N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t 174 237 
B o d e m : 
 I n f o r m a t i e v e r z o e k e n 2 . 3 7 4 3 . 7 3 9 
 Meldingen Beslu i t B o d e m k w a l i t e i t (BBK) 5 1 1 565 

Opdracht b o d e m o n d e r z o e k e n 105 6 5 
 T o e t s e n en i n v o e r e n B o d e m o n d e r z o e k e n 3 9 8 366 
 T o e t s r u i m t e l i j k e p lannen o p bodemaspec ten 3 1 6 349 
G e t u i d : 
 Advies en besch ikk ing hoge re g r e n s w a a r d e 22 18 
 Adv ies ge lu idsaspecten A P V 1 5 4 244 
 Adv ies / rappo r tages gelu ld e n l uch t 6 3 2 779 
 Behande len beroep 7 7 
 Ui tvoe ren ge lu idme t i ngZ be reken ing 56 3 8 
D u u r z a m e energ ie subs id ies ( D E S ) 
 Afgehande lde a a n v r a g e n u i t 2 0 1 4 138 7 6 
 I n behande l ing g e n o m e n a a n v r a g e n 7 0 3 554 

Afgehande lde a a n v r a g e n u i t 2 0 1 5 5 4 2 3 6 0 
Milieutaken Toezicht en Handhaving Prognose 2016 Realisatie 2016 
Regul ie re con t ro les 2 . 4 0 3 3 .176 
Klach tena fhande l ing 8 0 0 95S 
Asbes tcon t ro les 1.608 1.859 
Con t ro l es Beslu i t b o d e m k w a l i t e i t 5 5 7 505 
Cont ro les b o d e m e n e r g i e s y s t e m e n 9 2 5 6 
Cont ro les horeca ( p r e v e n t i e f ) e n e v e n e m e n t e n 1 0 5 105 
Kenn isgev ing I nc iden te le f e s t i v i t e i t e n 2 0 0 169 
Pu inb reke rs 1 2 5 56 
Ca lam i t e i t en 1 0 9 4 9 
Mi l ieuv luch ten 4 3 
I nd i rec te loz ing 35 5 

I pa Acon A s s u r a n c e B.V. 
Wilhelmînapark 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
J l e l e f o o n : 0 2 3  5 3 1 9 5 3 9 

definïtïef D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 bľ 



R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

B i j l a g e 3 P r o d u c t i e a a n t a l l e n V T H p l u s t a k e n 

V T H p l u s t a a k B o s w e t P e r i o d e 1 
j u l i - d e c e m b e r 2 0 1 6 1 

C o n t r o l e v a n m e l d i n g e n kappen v a n b o m e n 4 6 
Con t ro le v a n wach tve rp l l ch t ing 3 
Con t ro l e op herbep lan t ing 16 
Con t ro l e op aans lag van n ieuwe bep lan t ing 
C o n t r o l e na s igna len e n k lach ten 10 
Surve i l l ance  8 , 

V T H p l u s t a a k F l o r a - e n F a u n a w e t P e r i o d e 
j u l i - d e c e m b e r 2 0 1 6 

Handhaa fbaa rhe ids toe t s o n t h e f f i n g e n 15 
Admin i s t r a t i eve con t ro les meld ingen v a n gebru ik o n t h e f f i n g e n 2 . 6 9 4 
A d m i n i s t r a t i e v e con t ro les mach t ig ingen 3 4 1 
Con t ro les op locat ie ( t oe t s rech tma t ig ve r l enen m a c h t i g i n g e n ) 1 7 7 

^ į Con t ro l e / a r ch i ve r i ng rappor tagepl ich t o n t h e f f i n g e n e n meld ingen 5 6 
Con t ro les n.a.v. k l a c h t e n , meld ingen . Ups 15 
Con t ro les nes tbehande l ing * 
Tweede l i j n s toez i ch t bi j vangen van ganzen * 
S a n c t i o n e r e n 
Onders teun ing opspor ingsd iens ten * 
Gebiedscont ro les (w i l dbehee reenheden ) gebru i k o n t h e f f i n g e n ~-

—

~~——————————. 
* Adv ise ren o v e r s lu i t i ng v a n de j a c h t a a n v e r g u n n i n g v e r l e n e r * 

Con t ro les t i j dens s lu i t ing v a n de j a c h t 4 0 
Adv ies f aunabehee rp lan Į e x t e r n adv ies * 
C o n t r o l e s a a n v r a a g rech ts t reekse o n t h e f f i n g e n 9 
C o n t r o l e s va lw i ld * 
Con t ro l es gro fw i ld te l l i ngen * 
Opspo ren i l legale ac t i v i te i ten e n mīlieuvluchten 2 
Con t ro l e on the f f i ng beheer d a m h e r t e n 4 

Gener i eke t a k e n ( o . a . ove r l eggen , ope ra t i onee l be le id ; 20
0

ŵ p r ima i re f o r m a t i e ) * 

O v e r d r a c h t ar t i ke l 7 5 F&F naa r prov inc ie * 
ļ Adv ise r ing a a n m i n i s t e r i e gedragscode ar t i ke l 75 F&F  * 

V T H p l u s t a a k N a t u u r b e s c h e r m i n g P e r i o d e 
j u l i - d e c e m b e r 2 0 1 6 

Handhaa fbaa rhe ldsonde rzoeken 1 6 9 
Con t ro l es n.a.v . Handhav ingsve rzoeken 
Con t ro l es n.a.v . V e r g u n n i n g e n e n v v g b 63 
C o n t r o l e v a n v e r g u n n ingv r i j e intiatíeven 
S a n c t i o n e r e n 5 
I n t e g r a l e of p ro jec tma t i ge con t ro les m e t p a r t n e r s 8 
Surve i l l ance 12 
Cross compl iance con t ro les 9 
Adv ise ren ove r b e h e e r en u i t voe r i ngsp lannen 4 
Opste l l en handhav ingsp lannen Nbw * 
Pro act ie f inz icht v e r k r i j g e n b innen geb ieden door 
s l im g e b r u i k van besch ikbare I n f o r m a t i e b r o n n e n 

« 

C o n t r o l e PAS 
Con t ro l e Industriële bedr i j ven Nox * 
G e n e r i e k e t a k e n ( o . a . ove r l eggen , o p e r a t i o n e e l 
be le id , 20^o p r i m a i r e f o r m a t i e ) 

* 

IpfavAcon A s s u r a n c e B.V. 
W i l h e l m i n a p a r k 2 9 

- 2 0 1 2 K C H A A R L E M 
/J/ţbir jíoon- 0 2 3 5 3 1 9 5 3 9 
G  J O 3D-3 - 2.0) 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

V T H p l u s t a a k W e g e n e n v a a r w e g e n P e r i o d e 
j u l i - d e c e m b e r 2016 

Con t ro les n .a .v . s igna len u i t h e t ve ld 156 
V o o r n e m e n t o t bes tuu rsdwangs door midde l v a n aankond ig ing 104 
Ui toe fenen bes tuu rsdwang m e t t r e f f e n v a n m a a t r e g e l e n 21 
Surve i l l ance # 
Toez i ch t o n t h e f f i n g e n ( scheepvaar top lÔ o o n t h e f f i n g e n e n wegen op ĩ'Vo 
o n t h e f f i n g e n ) 
Sne lhe idscon t ro les o p v a a r t u i g e n * 
I n t e n s i v e r e n toez ich t v a a r w e g e n ** 

Gener i eke t a k e n ( o . a . o v e r l e g g e n , opera t i onee l bele id ; 107o pr ima i re f o r m a t i e ) *. 

V T H p l u s t a a k Z w e m w a t e r ( W H V B Z ) P e r i o d e 
j u l i - d e c e m b e r 2016 

Haa lbaarhe ids toe ts o n t h e f f i n g e n 
Adv ise r ing ve rgunn ingve r l en ing o v e r ve i l ighe idsaspecten bij b o u w a a n v r a g e n 
z w e m b a d e n 5 

F y s i e k e cont ro les 
Ve i l i ghe idsonderzoek v a n a a n g e w e z e n locat ies 443 
Vei l ighe idsonderzoek bi j neven ingangen v a n s t rand loca t ies 
Hercon t ro les 101 
C o n t r o l e na i nc identen , k l ach ten e n s igna len 178 
D w a n g s a m c o n t r o l e 4 
A d m i n i s t r a t i e v e con t ro le 4.887 
Steekproefgewįjze cont ro le bo rden * 
Pike td iens t •m 
Opsporen n ie t aangeme lde locat ies 
G e n e r i e k e t a k a e n ( o . a . o v e r l e g g e n , ope ra t i onee l be le id ; ltWo pr ima i re f o r m a t i e ) * 

V T H p l u s t a a k R e g u l e r i n g G r o e n P r o d u c t i e P e r i o d e 
j u l i - d e c e m b e r 2016 

Flo ra en Fauna 22 
N a t u u r bescherming (NB) 112 
N B t oe t sen 47 
N B W 6 B 5 
B o s w e t adv iezen 11 
N a t u u r s c h o o n w e t adv iezen 5 
PMV St i l t egeb ieden 0 

* Hier be t re f t de gep lande I n t e g r a l e con t ro les 2016 inc lusief g e m a a k t e a fsp raken m e t opdrach tgevers . 

V T H p l u s t a a k Z w e m w a t e r P r o g n o s e 2016 R e a l i s a t i e 2016 
T o e t s i n g meld ingen bad e n z w e m i n r i ch t ingen 
( W h v b z ) 12 U 

O n t h e f f i n g e n W h v b z 12 6 
N a d e r e aanw i j z i ngen W h v b z 1 2 

defíniticf D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 

IpaAcon Assurance B.V. 
Wìlhelminapark 20 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
Ţeleloon 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

SO- 3 - 20 



R U D N o o r d - H o l l a i 

L i j s t v a n g e b r u i k t e a f k o r t i n g e n 

A B A l g e m e e n B e s t u u r 
D B D a g e l i j k s B e s t u u r 
B B V B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
B N G B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n 
B O A B u i t e n g e w o o n O p s p o r i n g s a m b t e n a a r 
C A P C o l l e c t i e v e A r b e i d s v o o r w a a r d e n r e g e l i n g P r o v i n c i e s 
C A R C o l l e c t i e v e A r b e i d s v o o r w a a r d e n r e g e l i n g 
L f W O U i t w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t 
C B S C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k 
E E D E n e r g i e E f f i c i e n c y D i r e c t i v e 
F t e F u l l t i m e - e q u i v a l e n t 
I C T I n f o r m a t i e - e n C o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e 
I V A I n k o m e n s v o o r z i e n i n g V o l l e d i g A r b e i d s g e s c h i k t e n 
K W O K o u d e - w a r m t e o p s l a g 
M T O M e d e w e r k e r T e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k 
R I & E R i s i c o I n v e n t a r i s a t i e e n - E v a l u a t i e 
R U D R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
V p b V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g 
V T H V e r g u n n i n g e n , T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g 
W A B O W e t A l g e m e n e B e p a l i n g e n O m g e v i n g s r e c h t 
W I A W e t w e r k e n I n k o m e n n a a r A r b e i d s v e r m o g e n 
W N T W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s 

6 0 

I p a - A c o n A s s u r a n c e B.V. 
W l l h e l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
ŗyaifioon 0 2 3 - 5 3 1 9 5 3 9 

( J E 



J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 

C o l o f o n 

U i t g a v e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t Noord H o l l a n d N o o r d 

B e z o e k a d r e s 

T e l e f o o n 

E m a i l 

W e b s i t e 

P o s t a d r e s 

E i n d r e d a c t i e 

D a m p t e n 2 
1 6 2 4 N R H o o r n 

0 8 8  1 0 2 1 3 0 0 

i n f o g i r u d n h n . n l 

w w w . r u d u n h n . n l 

P o s t b u s 2 0 9 5 
1 6 2 0 E B H o o r n 

T e a m B e d r i j f s v o e r i n g 
R U D N o o r d H o l l a n d N o o r d 

D a t u m 2 9 m a a r t 2 0 1 7 

I p a  A c o n A s s u r a n c e B . V . 
W i i n ^ l m i n a p a r k 2 9 

2 0 1 2 K C H A A R L E M 
Lęleloon 0 2 3  5 3 1 9 5 3 9 

d B å 3  c 3  z o t } 
d e f i n i t i e f D B 1 2 a p r i l 2 0 1 7 6 1 



R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 

N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

B E G R O T I N G 2 0 1 8 

( m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 9 - 2 0 2 1 ) 

conceptversie na DB 12 april 2017 

c o n c e p t v e r s i e na D B 12 a p r i l 2 0 1 7 1 



R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

I n h o u d s o p g a v e 

Inleiding 3 

Belangrijkste ontwikkelingen 5 

BELEIDSBEGROTING 7 

Programmaplan 8 

Programma 1 Milieutaken 9 
1 . 1 R e g u l e r i n g 9 
1 . 2 S p e c i a l i s m e n cV A d v i e s 1 0 
1 . 3 T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g 11 
1 . 3 . 1 S a m e n w e r k i n g k e t e n t o e z i c h t 1 2 

Programma 2 VTH plustaken 13 
2 . 1 V T H p l u s t a a k W b b - v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 1 3 
2 . 2 V T H p l u s t a a k R e g u l e r i n g G r o e n 1 4 
2 . 3 V T H p l u s t a a k V e r g u n n i n g v e r l e n i n g ( W h v b z ) 1 6 
2 . 4 V T H p l u s t a a k T o e z i c h t 8 i H a n d h a v i n g 1 7 

Programma 3 Overhead RUD NHN 19 

Paragrafen 21 
4 . 1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 2 1 
4 . 2 F i n a n c i e r i n g 2 4 
4 . 3 B e d r i j f s v o e r i n g 2 6 

FINANCIËLE BEGROTING 28 
5 . 1 U i t g a n g s p u n t e n financiële b e g r o t i n g 2 9 
5 . 2 T o t a a l o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 3 0 
5 . 3 U i t e e n z e t t i n g v a n d e financiële p o s i t i e 3 1 
5 . 4 V e r l o o p o v e r z i c h t R e s e r v e s 3 1 
5 . 5 G e p r o g n o s t i c e e r d e ( m e e r j a r e n - ) b a l a n s 3 2 
5 . 6 M e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 3 3 
5 . 7 I n v e s t e r i n g s o v e r z i c h t * 3 4 

Lijst van gebruikte afkortingen 35 



B E G R O T I N G 2 0 1 8 

I n l e i d i n g 

V o o r u l i g t d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n d e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t N o o r d - H o l l a n d N o o r d ( R U D N H N ) . 

Taakstelling gerealiseerd! Bijdrage met 50Zo omlaag. 
H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n de R U D N H N is t r o t s in d e z e b e g r o t i n g e e n v e r l a g i n g v a n d e b i j d r a g e v o o r a l l e 
d e e l n e m e r s op t e k u n n e n n e m e n v a n 50Zo. Z o a l s a f g e s p r o k e n ! 

U i t h e t b e g r o t e r e s u l t a a t 2 0 1 7 w o r d t d e l a a t s t e u i t k e r i n g g e d a a n a a n d e d e e l n e m e r s v o o r h u n b i j d r a g e i n 
d e o p r i c h t i n g s k o s t e n v a n d e R U D N H N . E r is C 9 2 3 . 6 8 5 , - b e s p a a r d e n t e r u g b e t a a l d a a n d e d e e l n e m e r s . 
D i t b e t e k e n t d a t v a n a f 2 0 1 8 d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s m e t 50Zo k a n w o r d e n v e r l a a g d . 

Vervolg 
H e t b e d r i j f s p l a n R U D N H N d a t d o o r a l l e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n i n 2 0 1 3 is v a s t g e s t e l d g e e f t n o g s t e e d s 
r i c h t i n g a a n d e d o e l s t e l l i n g e n e n a c t i v i t e i t e n v a n de R U D N H N . 

" D e RUD NHN is een professionele opdrachtnemer die op een efficiënte manier uitvoering geeft aan de 
haar opgedragen taken op het gebied van de fysieke leefomgeving in Noord Holland Noord." 

T e n o p z i c h t e v a n h e t b e d r i j f s p l a n z a l d e k o m e n d e j a r e n e c h t e r e e n a a n t a l b e l a n g r i j k e n i e u w e t h e m a ' s h u n 
i n t r e d e d o e n z o a l s b e n o e m d in d e k a d e r b r i e f 2 0 1 8 : 

« I n t e g r a l i t e i t s k a d e r v a n d e O m g e v i n g s w e t ; 
» V e r m i n d e r e n o f v e r m e e r d e r e n v a n d e m i l i e u t a k e n ; 
» O u t p u t f i n a n c i e r i n g v e r s u s l u m p s u m b i j d r a g e n . 

D e R U D N H N z a l v e r a n d e r e n , e v e n a l s d e r e l a t i e m e t h a a r d e e l n e m e r s . D e o m g e v i n g s w e t z a l e e n 
b e l a n g r i j k e i m p a c t h e b b e n o p d e d e e l n e m e r s e n o p d e R U D N H N . D e R U D N H N w i l s a m e n m e t d e 
d e e l n e m e r s b i j d r a g e n a a n kostenefficiëntie o p l o s s i n g e n e n e e n s o e p e l e o v e r g a n g n a a r d e n i e u w e 
O m g e v i n g s w e t . 
D e e l n e m e r s k r i j g e n d e m o g e l i j k h e i d h u n t a k e n p a k k e t t e w i j z i g e n . D i t b i e d t d e d e e l n e m e r s e n d e R U D N H N 
k a n s e n o p t i m a a l g e b r u i k t e m a k e n v a n d e b e w e z e n h o o g w a a r d i g e d i e n s t v e r l e n i n g . S o m m i g e t a k e n 
k u n n e n m i n d e r w o r d e n . D e R U D N H N z i e t k a n s e n a n d e r e t a k e n t e l a t e n g r o e i e n . 
I n 2 0 1 7 z a l h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e R U D N H N n a d r u k k e l i j k w o r d e n b e t r o k k e n b i j k e u z e s o v e r d e 
f i n a n c i e r i n g s w i j z e v a n d e R U D N H N . D e m o g e l i j k h e i d v a n o u t p u t f i n a n c i e r i n g w o r d t o n d e r z o c h t , m a a r o o k 
d e m o g e l i j k h e i d o m f i n a n c i e r i n g t e k o p p e l e n a a n o u t c o m e ( m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t ) p a s s e n d b i j 
b e l e i d s k e u z e s v a n o n z e d e e l n e m e r s 

D e o r g a n i s a t i e e n d e r e l a t i e m e t d e d e e l n e m e r s z a l e e n z a k e l i j k e r k a r a k t e r k r i j g e n . A f s p r a k e n o v e r t e 
l e v e r e n p r e s t a t i e s z u l l e n c e n t r a a l s t a a n . D e d e e l n e m e r s m a k e n b e l e i d e n k o m e n m e t de R U D N H N e e n 
p a s s e n d d i e n s t v e r l e n i n g n i v e a u o v e r e e n . H i e r o v e r w o r d e n j a a r l i j k s a f s p r a k e n g e m a a k t . D e R U D N H N 
o n t w i k k e l t z i c h t o t e e n w e n d b a r e e n a a n t r e k k e l i j k e o r g a n i s a t i e w a a r i n k w a l i t e i t ( m e n s e n én p r o d u c t e n ) 
e n k o s t e n b e h e e r s i n g c e n t r a a l s t a a n . D e z e t h e m a ' s e n o n t w i k k e l i n g e n z u l l e n i n 2 0 1 7 l e i d e n t o t e e n 
g e w i j z i g d e v i s i e v a n d e R U D o p d e k o e r s v o o r d e k o m e n d e j a r e n . D e z e z a l u i t e r l i j k 1 o k t o b e r 2 0 1 7 g e r e e d 
z i j n . 

Indexatie 2018 
M e t b e t r e k k i n g t o t h e t t o e p a s s e n v a n e e n i n d e x a t i e h e e f t d e R U D N H N e e n s c h r i j v e n o n t v a n g e n v a n d e 
g e m e e n t e A l k m a a r o p 1 f e b r u a r i 2 0 1 7 . H i e r i n w o r d t u i t g e g a a n v a n 3,8 0 7o i n d e x a t i e o p l o n e n e n l , 2 0 7o o p 
o v e r i g e k o s t e n ( b i j 70 o 7o l o o n e n 30 0 7o o v e r i g e k o s t e n g e m i d d e l d : 3,02oZo). 
M e t b e t r e k k i n g t o t d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v o o r d e V T H p l u s t a k e n is c o n f o r m o n z e k a d e r b r i e f 2 0 1 8 , 20Zo 
i n d e x a t i e v e r w e r k t o p z o w e l d e b a t e n a l s d e l a s t e n . 

Bijdragen 2018 
D e b e g r o t i n g v a n d e R U D N H N v e r s c h i j n t v r o e g i n h e t j a a r . D i t s t e l t d e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n in s t a a t o m 
d e k o s t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n in d e e i g e n b e g r o t i n g o p t e n e m e n . L a t e r in h e t j a a r w o r d t n a d e r e 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d  
i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d e a c t i v i t e i t e n , p r o j e c t e n e n r e s u l t a t e n d i e de R U D N H N z a l g a a n r e a l i s e r e n in d e 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s . 

W i j v e r z o e k e n d e d e e l n e m e r s de l u m p s u m b e d r a g e n , u i t o n d e r s t a a n d e t a b e l , i n h u n b e g r o t i n g o p t e 
n e m e n . 

G e m e e n t e A l k m a a r e 1 .185.360 e 56 .475 e 1 .163.776 
G e m e e n t e Bergen e 5 7 9 . 5 1 1 e 27 .477 e 569 .535 
G e m e e n t e Cas t r i cum e 588 .247 e 27 .893 e 578 .119 
G e m e e n t e Den Helder e 7 8 2 . 6 8 1 e 3 7 . 2 9 0 e 769 .028 
G e m e e n t e Drechter iand e 4 0 0 . 6 8 1 e 19 .090 e 3 9 3 . 6 9 2 
Gemeen te Enkhu izen e 4 1 0 . 6 0 0 e 19 .563 c 4 0 3 . 4 3 7 
G e m e e n t e Heerhugowaard c 575 .322 e 2 7 . 4 1 1 e 565 .286 
G e m e e n t e Hei loo e 303 .976 e 14 .378 e 298 .778 
G e m e e n t e Hol lands Kroon e 1 .527.808 e 7 2 . 7 9 1 e 1 .500.250 
G e m e e n t e Hoorn e 1 .318.514 e 6 2 . 8 2 0 e 1 .294.606 
G e m e e n t e Koggenland e 122 .552 c 3 .634 e 122 .619 
G e m e e n t e Langedi jk e 1 5 8 . 1 1 1 e 7 .533 e 155 .353 
G e m e e n t e Medembl ik e 1 .127.550 e 5 3 . 7 2 1 e 1 .106.974 
Gemeen te Opmeer e 57 .624 e 2 .745 e 56 .619 
G e m e e n t e Schagen e 1 .110.378 e 52 .903 e 1 .090.100 
G e m e e n t e S tede Broec e 94 .146 e 4 . 4 8 6 e 9 2 . 5 0 3 
G e m e e n t e Texe l e 4 3 6 . 7 6 9 e 20 .809 e 4 2 9 . 1 5 0 
Provincie Noord-Ho l land e 529 .415 e 15 .059 e 5 3 0 . 3 4 4 
Totaal bijdrage Milieutaken e 11.309.245 e 526.078 e 11.120.170 

VTH p lus taken e 4 . 9 6 7 . 9 5 2 c 5 . 0 6 7 . 3 1 1 
Totalen bijdragen RUD NHN c 16.277.197 c 16.187.481 

* T o e l i c h t i n g o p d e t o e g e p a s t e v e r l a g i n g : D e v e r l a g i n g v a n d e b i j d r a g e (C 5 2 6 . 0 7 8 ) is r e e d s i n 2 0 1 3 
( b e d r i j f s p l a n ) b e r e k e n d . H i e r o v e r is g e e n i n d e x a t i e t o e g e p a s t . D e e f f e c t i e v e v e r l a g i n g is d a a r o m l a g e r 
d a n 5 0Zo. 

Gewijzigde opzet Begroting 2018 
W i j z i g i n g v a n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) h e e f t e r t o e g e l e i d 
d a t d e R U D N H N i n g a a n d e h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 o o k m o e t v o l d o e n a a n h e t a a n g e p a s t e B B V . 
W i j z i g i n g e n d i e v o o r a l v o o r de R U D N H N t r e f f e n z i j n h e t g e b r u i k v a n u n i f o r m e t a a k v e l d e n ( g e m e e n t e e n 
p r o v i n c i e ) , d e r e n t e o m s l a g e n c e n t r a l e v e r a n t w o o r d i n g v a n a l l e o v e r h e a d . D o o r de v o o r p u b l i c a t i e 
b e g r o t i n g - e n v e r s l a g g e v i n g s v o o r s c h r i f t e n v o o r V e r b o n d e n P a r t i j e n j u l i 2 0 1 6 t e v o l g e n g e e f t d e R U D N H N 
h i e r a a n e e n i n v u l l i n g . 
A a n d e b e s t a a n d e o p z e t is e e n e x t r a p r o g r a m m a O v e r h e a d t o e g e v o e g d w a a r i n o o k i n z i c h t is g e g e v e n i n 
d e t y p e o v e r h e a d , z o a l s l o o n k o s t e n , I C T , h u i s v e s t i n g - e n f a c i l i t a i r e k o s t e n e n k a p i t a a l l a s t e n . 
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B e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g e n 

Van doorontwikkeling RUD NHN naar beheersituatie 
I n 2 0 1 8 z a l d e R U D N H N d e o v e r g a n g ( m o e t e n ) m a k e n n a a r e e n s i t u a t i e , w a a r i n i n t e r n e e n b e p a a l d e 
m a t e v a n r o u t i n e e n s t e v i g h e i d za l o n t s t a a n . D e b l i k z a l m e e r e x t e r n z i j n g e r i c h t . H i e r t o e w o r d e n in 2 0 1 7 
e n 2 0 1 8 n o g i n t e r n georiënteerde ( b e d r i j f s v o e r i n g s ) m a a t r e g e l e n g e n o m e n e n w o r d t g e s t a r t m e t d e 
e x t e r n e oriëntatie. E r z a l e e n h e r n i e u w d e v i s i e t e r b e s l u i t v o r m i n g a a n h e t b e s t u u r e n d e d e e l n e m e r s 
w o r d e n v o o r g e l e g d , w e l k e e e n i n s p i r e r e n d e l e i d r a a d v o o r d e k o m e n d e j a r e n z a l z i j n . 
D e b e l a n g r i j k s t e t e v e r w a c h t e n b e d r i j f s v o e r i n g s m a a t r e g e l e n in d e z e o v e r g a n g s p e r i o d e z i j n : 

M a s t e r p l a n I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 8i A u t o m a t i s e r i n g ( I & A ) , w a a r o n d e r i m p a c t a n a l y s e v a n d e 
n i e u w e O m g e v i n g s w e t , p r i v a c y e n b e v e i l i g i n g e n p r o f e s s i o n a l i s e r i n g I & A d i s c i p l i n e e n 
m e d e w e r k e r s . 
M a s t e r p l a n H R M , w a a r o n d e r s t r a t e g i s c h e p e r s o n e e l s p l a n n i n g , b e l e i d e n e m p o w e r m e n t v a n 
m e d e w e r k e r s e n d i g i t a l i s e r i n g v a n ( p e r s o n e e l s ) d o s s i e r s . 

Integraliteitskader van de Omgevingswet 
D e O m g e v i n g s w e t b e t e k e n t e e n f u n d a m e n t e l e h e r z i e n i n g v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t . M e t d e z e w e t w o r d e n 
2 6 w e t t e n ( w a a r o n d e r d e W r o , W a b o e n W m ) i n één w e t s a m e n g e v o e g d . O o k w o r d e n m e e r d a n 1 0 0 
A M v B ' s v e r d e e l d o v e r 4 A M v B ' s . D e w e t l e g t d e w e t t e l i j k e b a s i s v o o r d e t a k e n e n b e v o e g d h e d e n i n h e t 
f y s i e k e d o m e i n . D e n i e u w e w e t g e v i n g t r e e d t n a a r v e r w a c h t i n g i n 2 0 1 9 i n w e r k i n g . H e t is v a n b e l a n g 
v r o e g t i j d i g d e m o g e l i j k e i m p a c t t e v e r k e n n e n o p d e o r g a n i s a t i e R U D N H N in r e l a t i e t o t d i e v a n d e 
d e e l n e m e r s . H e t g a a t e r o m d a t d e e f f e c t e n o p d e w e r k w i j z e i n d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n t u s s e n d e 
d e e l n e m e r s e n d e R U D N H N i n z i c h t e l i j k t e m a k e n . 

T e n a a n z i e n v a n d e O m g e v i n g s w e t z i j n d r i e s p o r e n t e o n d e r s c h e i d e n : 
1 . I n v u l l i n g g e v e n a a n h e t w e t s v o o r s t e l V T H - t a k e n ( u i t m o n d e n d i n l o k a l e V T H - v e r o r d e n i n g e n ) : 

d i t w o r d t g e z a m e n l i j k i n e e n p r o j e c t g r o e p m e t d e d e e l n e m e r s o p g e p a k t ; 
2 . D e g e z a m e n l i j k e g e v o l g e n v o o r d e d e e l n e m e r s e n v o o r d e R U D N H N , v a n u i t d e 

i n t e g r a l i t e i t s g e d a c h t e in b e e l d b r e n g e n e n h i e r a f s p r a k e n o v e r m a k e n . D a a r b i j w o r d t a a n d e 
v o l g e n d e o n d e r w e r p e n g e d a c h t : i n h o u d e l i j k , o r g a n i s a t o r i s c h , w e r k p r o c e s s e n , c u l t u u r 

3 . D e i n t e r n e g e v o l g e n v o o r d e R U D N H N ( c u l t u u r , o r g a n i s a t o r i s c h , w e r k p r o c e s s e n , i e t ) i n k a a r t 
b r e n g e n . 

D e O m g e v i n g s w e t is u i t e r l i j k e e n h a l f j a a r v o o r i n w e r k i n g t r e d i n g geïmplementeerd b i n n e n d e o r g a n i s a t i e 
v a n d e R U D N H N . D e d e e l n e m e r s z i j n b e v o e g d g e z a g e n " l e i d e n d " i n s p o o r 1 e n 2 . O v e r z a k e n d i e i m p a c t 
h e b b e n o p d e o r g a n i s a t i e v a n d e R U D N H N z a l h e t D B e e n b e s l u i t n e m e n . 

Verminderen of vermeerderen van de milieutaken 
D e e l n e m e r s a a n d e R U D N H N h e b b e n b i j t o e t r e d i n g d e k e u z e g e h a d o m n a a s t d e b a s i s t a k e n o o k a n d e r e 
m i l i e u t a k e n u i t t e l a t e n v o e r e n . G e m e e n t e n e n p r o v i n c i e h e b b e n d e w e n s u i t g e s p r o k e n o m o p t e r m i j n e r 
v o o r t e k i e z e n o m m e e r o f m i n d e r m i l i e u t a k e n t e l a t e n u i t v o e r e n d o o r d e R U D N H N . D e d e e l n e m e r s b l i j v e n 
d a a r b i j a l t i j d v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p e e n v a s t g e s t e l d n i v e a u u i t v o e r e n v a n d e w e t t e l i j k e m i l i e u t a k e n . 
D e d e e l n e m e r s , i n d e ro l v a n e i g e n a r e n , b l i j v e n a l t i j d v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n l e v e n s v a t b a r e , efficiënte 
e n e f f e c t i e v e R U D - o r g a n i s a t i e . 

D e r e g e l s o m t r e n t h e t d a a d w e r k e l i j k t e r u g h a l e n o f v e r m e e r d e r e n v a n m i l i e u t a k e n is o p g e n o m e n i n de 
t e k s t v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . I n d e l o o p v a n 2 0 1 7 w o r d e n d e z e r e g e l s d o o r h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r v e r d e r u i t g e w e r k t i n e e n n a d e r e r e g e l i n g , w a a r i n h e t p r o c e s e n d e b e l a n g r i j k e (financiële) c r i t e r i a 
z i j n o p g e n o m e n . 

A a n d e h a n d v a n h e t o v e r z i c h t v a n w e t t e l i j k e e n n i e t - w e t t e l i j k e t a k e n én d e D V O ' s v a n d e d e e l n e m e r s , 
w o r d e n i n 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 d e w e n s e n v a n d e d e e l n e m e r s geïnventariseerd o m t e b e p a l e n o f z i j m e e r o f 
m i n d e r m i l i e u t a k e n w i l l e n b e l e g g e n b i j d e R U D N H N e n o p w e l k k w a l i t e i t s n i v e a u e n t e g e n w e l k e k o s t e n . 
D i t o n d e r z o e k g e e f t a a n w e l k e f o r m a t i e , t a a k v e l d e n e n f u n c t i e s n o d i g z i j n b i n n e n d e R U D N H N o m d e 
t a k e n n a 2 0 1 9 t e k u n n e n u i t v o e r e n . D e h e r z i e n i n g v a n h e t O m g e v i n g s r e c h t w o r d t h i e r n a d r u k k e l i j k i n 
m e e g e n o m e n . O o k g e e f t h e t o n d e r z o e k a a n w a t d e p e r s o n e e l s m a t i g e e n financiële c o n s e q u e n t i e s z i j n 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d  
v o o r z o w e l de d e e l n e m e r s a l s d e R U D N H N . V a n b e l a n g d a a r b i j is d a t h e t e e n i n t e g r a a l o n d e r z o e k is v a n 
e n v o o r a l l e d e e l n e m e r s e n w a t d e e f f e c t e n e r v a n z i j n o p d e R U D N H N . 

Outputfinanciering versus lumpsumbijdragen. 
I n h e t b e d r i j f s p l a n is o p g e n o m e n d a t d e R U D N H N b i n n e n 5 j a a r n a d e s t a r t m e t e e n v o o r s t e l k o m t o v e r 
d e t o e p a s s i n g v a n e e n o u t p u t g e r i c h t e f i n a n c i e r i n g . D i t b e t e k e n t d a t d e e l n e m e r s p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
g a a n a f n e m e n v o o r e e n b e p a a l d e p r i j s p e r p r o d u c t o f d i e n s t . V a s t g e s t e l d is d a t t o t 2 0 1 9 w o r d t g e w e r k t 
m e t de l u m p s u m f i n a n c i e r i n g ( i n p u t g e r i c h t ) . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e R U D l a a t o n d e r z o e k u i t v o e r e n n a a r d e v o o r - e n n a d e l e n v a n 
o u t p u t f i n a n c i e r i n g , z o w e l v o o r d e R U D N H N a l s v o o r d e d e e l n e m e r s , t e n o p z i c h t e v a n h e t h u i d i g e 
l u m p s u m m o d e l . W e s t e l l e n h i e r v o o r e e n P r o d u c t - d i e n s t e n c a t a l o g u s ( P D C ) o p . D e P D C b e n o e m t a l l e u n i e k e 
p r o d u c t e n e n d i e n s t e n m e t k o s t p r i j s b e p a l i n g p e r p r o d u c t . 

I n 2 0 1 8 w o r d t i n z i c h t g e g e v e n in d e v o o r - e n n a d e l e n v a n o u t p u t - e n l u m p s u m f i n a n c i e r i n g . D e u i t k o m s t e n 
v a n d e z e i n z i c h t e n za l r e s u l t e r e n in e e n a d v i e s t e n b e h o e v e v a n e e n b e s t u u r l i j k e k e u z e o v e r d e g e w e n s t e 
w i j z e v a n f i n a n c i e r i n g . 

I n d i e n g e k o z e n w o r d t v o o r o u t p u t f i n a n c i e r i n g v o e r t d e R U D N H N d e s t a p p e n n a a r o u t p u t f i n a n c i e r i n g 
s t a p s g e w i j s u i t . V o o r i e d e r e s t a p w o r d t h e t b e n o d i g d e d r a a g v l a k gecreëerd. Z o w e l a m b t e l i j k a l s 
b e s t u u r l i j k . 
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P r o g r a m m a p l a n 
D e a c t i v i t e i t e n v a n d e R U D N H N w o r d e n u i t g e v o e r d b i n n e n d r i e p r o g r a m m a ' s : M i l i e u t a k e n 
( d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d ) e n V T H p l u s t a k e n ( p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d ) e n , 
n a a r a a n l e i d i n g v a n d e v e r n i e u w i n g v a n d e B B V r e g e l s : , o v e r h e a d . 

Belangrijkste strategische doelstellingen en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g e n 
a . P r o a c t i e f i n f o r m e r e n v a n b e s t u u r d e r s . 

b. P e r i o d i e k i n f o r m e r e n o p d r a c h t g e v e r . 

c. U i t v o e r i n g s k w a l i t e i t o p l a n d e l i j k n i v e a u . 
d . U i t v o e r e n j a a r p r o g r a m m a . 

I n d i c a t o r e n 
a . D r i e m a a l p e r j a a r e e n b e s t u u r s r a p p o r t a g e , 

w a a r i n b e s t u u r d e r s w o r d e n geïnformeerd 
o v e r o n t w i k k e l i n g e n , financiën, p r o d u c t i e , 
p e r s o n e e l s z a k e n e n r i s i c o m a n a g e m e n t . 

b. D i v e r s e o v e r l e g m o m e n t e n m e t d e e l n e m e r s , 
g e z a m e n l i j k v i a O G O N e n 1 o p 1 v i a de 
a c c o u n t h o u d e r e n milieucoördinator v a n d e 
d e e l n e m e r . 

c. V o l d o e n a a n k w a l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 . 
d . P r o d u c t i e e n p r e s t a t i e s o v e r m e e r d e r e j a r e n 

b i n n e n d e b a n d b r e e d t e v a n 90 0 Zo-110 0 7o v a n 
h e t b u d g e t . 

Wat willen we bereiken? 
V o l g e n s h e t b e d r i j f s p l a n is 2 0 1 8 h e t l a a t s t e j a a r v a n d e v i j f - j a a r s t e r m i j n w a a r i n m e t e e n 
l u m p s u m f i n a n c i e r i n g w o r d t g e w e r k t . T e v e n s h e t j a a r w a a r i n de o n d e r z o e k e n n a a r o u t p u t g e r i c h t e 
f i n a n c i e r i n g , t a k e n d i s c u s s i e e n u i t w e r k i n g O m g e v i n g s w e t m o e t e n z i j n a f g e r o n d . Z o a l s in d e k a d e r n o t a is 
a a n g e g e v e n . O o k is d e d r i e - j a a r s t e r m i j n v o o r d e o v e r d r a c h t v a n d e p l u s t a k e n - V T H v a n u i t d e p r o v i n c i e i n 
h a a r l a a t s t e j a a r g e k o m e n . I n 2 0 1 9 k u n n e n d e n o g g e s c h e i d e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n w o r d e n 
s a m e n g e v o e g d . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
I n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 7 w a s e e n b u d g e t o p g e n o m e n v o o r de d r i e t e o n t w i k k e l e n t h e m a ' s . D i t b u d g e t 
k a n w o r d e n d o o r g e z e t in d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 . E r w o r d t v a n u i t g e g a a n d a t de b e s l u i t v o r m i n g o v e r d e 
o u t p u t g e r i c h t e f i n a n c i e r i n g e i n d d a t j a a r z a l p l a a t s v i n d e n . B i j a n d e r e o m g e v i n g s d i e n s t e n b l i j k t d a t h e t 
i n t e n s i e v e o n d e r z o e k e n z i j n d i e l a n g e r d a n e e n j a a r d u r e n . D e t a k e n d i s c u s s i e o v e r m e e r o f m i n d e r 
t a k e n k a n m o g e l i j k i n 2 0 1 7 h a a r b e s l a g k r i j g e n , m a a r i n d i e n m e e r d e r e d e e l n e m e r s w i j z i g i n g e n g a a n 
a a n b r e n g e n z a l d a t m e e r v o e t e n i n a a r d e h e b b e n e n u i t w e r k i n g e n h e b b e n in 2 0 1 8 . 
D e i m p l e m e n t a t i e v a n d e O m g e v i n g s w e t is e e n p r o c e s d a t g e s t a r t is i n 2 0 1 6 . I n 2 0 1 8 z a l b i n n e n d e 
b e g r o t i n g m e e r b u d g e t m o e t e n w o r d e n v r i j g e m a a k t o m d e m e d e w e r k e r s t e l a t e n p a r t i c i p e r e n in d e 
d i v e r s e w e r k - e n p r o j e c t g r o e p e n b i j d e d e e l n e m e r s , d e s a m e n w e r k e n d e G R ' e n e n b i n n e n d e o r g a n i s a t i e . 

Wat gaat het kosten? 

P r o g r a m m a 1 Mi l ieu taken e 7 . 5 8 2 . 3 2 1 C 7 . 6 0 4 . 3 1 1 C - 2 1 . 9 9 0 
P r o g r a m m a 2 V T H p lus taken C 4 . 0 4 2 . 5 5 7 C 3 .889 .246 e 1 5 3 . 3 1 1 
P r o g r a m m a 3 Overhead RUD NHN * C 4 . 4 9 5 . 9 0 5 C 4 . 4 9 5 . 9 0 5 e 
Onvoorz ien Mi l ieu taken C 8 2 . 9 5 5 C 82 .955 e 
Onvoo rz ien V T H p lus taken C 8 5 . 2 1 5 C 85 .215 e 
A l g e m e n e dekk ingsmidde len C 4 2 9 C 429 e 

Saldo van baten en lasten C 16.289.381 C 16.158.061 C 131.321 

* I n d i t o v e r z i c h t w o r d t u i t h e t p r o g r a m m a O v e r h e a d d e b e d r a g e n v o o r O n v o o r z i e n e n r e n t e l a s t e n a p a r t 
g e p r e s e n t e e r d . 
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P r o g r a m m a 1 M i l i e u t a k e n 

1 .1 R e g u l e r i n g 
D e R U D N H N s t e l t z i c h t o t d o e l d a t v e r g u n n i n g a a n v r a g e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n w o r d e n 
a f g e h a n d e l d e n d a t m e l d i n g e n b e o o r d e e l d w o r d e n o p j u i s t h e i d e n v o l l e d i g h e i d . T e v e n s w o r d e n op a l l e 
d o o r d e o p d r a c h t g e v e r s g e v r a a g d e W a b o - a d v i e z e n t i j d i g e n j u i s t g e a d v i s e e r d . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g e n 
a . T i j d i g e e n geïntegreerde v e r g u n n i n g e n 

b. V o l d o e n a a n i n h o u d e l i j k e k w a l i t e i t 

c. B e s t u u r l i j k e s t u r i n g o p s t r a t e g i e e n 
a f s t e m m i n g o p r u i m t e l i j k e 
m o g e l i j k h e d e n / a m b i t i e s 

d . U i t v o e r e n a f s p r a k e n o p d r a c h t g e v e r s 

(Beleids-) kaders: 
« W a b o 
« B e s l u i t O m g e v i n g s r e c h t ( B o r ) 
« A c t i v i t e i t e n B e s l u i t 
» W e t V e r g u n n i n g T o e z i c h t 81 H a n d h a v i n g ( w e t 

V T H ) 
« W e t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ( W r o ) 

I n d i c a t o r e n 
a . A l l e v e r g u n n i n g e n w o r d e n t i j d i g 

a f g e h a n d e l d . 
b. 90 0 Zo-95 0 7o v a n d e v e r g u n n i n g e n is a c t u e e l 

e n h e e f t g e e n i n h o u d e l i j k e g e b r e k e n . 
c. F r e q u e n t o v e r l e g t u s s e n b e s t u u r , b e l e i d , 

u i t v o e r i n g . 

d . O p d r a c h t g e v e r s e n i n r i c h t i n g h o u d e r s z i j n 
t e v r e d e n o v e r d e d i e n s t v e r l e n i n g . 

» A l g e m e e n P l a a t s e l i j k e V e r o r d e n i n g ( A P V ) 
» N o t i t i e B a s i s t a k e n V T H 
» R e g i o n a l e V T H - s t r a t e g i e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
» V T H - u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 8 

V o o r a l d e z e t a k e n g e l d t a l s d o e l s t e l l i n g : K w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n 
d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a l b e v o r d e r e n e n v o o r k o m e n d a t h a n d h a v e n d o p t r e d e n n o d i g i s . 

Wat willen we bereiken? 
D e R U D N H N d r a a g t , n u e n i n d e t o e k o m s t , d o o r e e n a d e q u a t e , p r o f e s s i o n e l e e n t r a n s p a r a n t e u i t v o e r i n g 
v a n v e r g u n n i n g p r o c e d u r e s , b i j a a n e e n o p t i m a a l v e i l i g e , g e z o n d e e n d u u r z a m e l e e f o m g e v i n g . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
D e a f d e l i n g R e g u l e r i n g h e e f t h a a r p r o d u c t e n e n p r o c e s s e n b e s c h r e v e n e n v a s t g e l e g d . D e in e i g e n h u i s 
o n t w i k k e l d e s t a n d a a r d s j a b l o n e n w o r d e n b l i j v e n d o n d e r h o u d e n e n d i t b e v o r d e r d e e n u n i f o r m e w e r k w i j z e . 
D e p r o d u c t e n w o r d e n v i a v a s t e p r o c e d u r e s m e t t e r m i j n b e w a k i n g e n w e r k i n s t r u c t i e s u n i f o r m e n b i n n e n d e 
g e s t e l d e t e r m i j n e n g e l e v e r d . D e z e p r o c e s s e n z i j n v o o r s p e l b a a r e n z o r g e n v o o r i n z i c h t in d e s t a p p e n e n 
o v e r w e g i n g e n e n h e t b e h e e r v a n d e g e n o e m d e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n . 
I n h e t j a a r 2 0 1 5 is e r e c h t e r , g e l i j k o p g a a n d a a n d e e c o n o m i s c h e g r o e i , s p r a k e v a n e e n b e h o o r l i j k e s t i j g i n g 
v a n d e h o e v e e l h e i d p r o d u c t e n w a a r d o o r d e t e r m i j n e n o n d e r d r u k k o m e n t e s t a a n . D o o r o p t i m a l i s e r i n g 
v a n h e t p r o c e s e n " v e r s p i l l i n g e n " z o v e e l m o g e l i j k t e g e n t e g a a n , w o r d t g e t r a c h t d e t o e n a m e m e t d e 
h u i d i g e c a p a c i t e i t a f t e h a n d e l e n . 
B i n n e n d e a f d e l i n g v i n d e n e r " t e c h n i s c h e " o v e r l e g g e n in k e n n i s g r o e p e n p l a a t s w a a r i n k e n n i s w o r d t 
g e d e e l d e n n i e u w e / g e w i j z i g d e w e t g e v i n g w o r d t b e s p r o k e n e n o p c o n s e q u e n t i e s v o o r d e p r o d u c t e n 
b e o o r d e e l d . 
V o o r d e a f d e l i n g R e g u l e r i n g is e e n o p l e i d i n g s p l a n o p g e s t e l d m e t e e n i n v e n t a r i s a t i e v a n o p l e i d i n g e n d i e 
( n o g ) n o d i g z i j n o m a a n d e k w a l i t e i t s e i s e n 2 . 1 t e v o l d o e n u i t d e o p 1 4 a p r i l 2 0 1 6 v a n k r a c h t g e w o r d e n 
W e t V e r g u n n i n g v e r l e n i n g , T o e z i c h t 8 i h a n d h a v i n g ( V T H ) , n e t a l s ( b i j ) s c h o l i n g i n v e r b a n d m e t n i e u w e o f 
g e w i j z i g d e w e t g e v i n g . 
E r w o r d t e e n v a s t g e s t e l d p r o c e s g e v o l g d m e t b i j b e h o r e n d e s j a b l o n e n . A l v o r e n s h e t P l a n v a n a a n p a k 
k a n / m a g s t a r t e n , w o r d t d e z e in d e v e r g a d e r i n g v a n h e t M a n a g e m e n t t e a m b e s p r o k e n e n v a s t g e s t e l d . 
D e R U D N H N s t e l t z i c h t o t d o e l d a t v e r g u n n i n g a a n v r a g e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n w o r d e n 
a f g e h a n d e l d e n d a t m e l d i n g e n b e o o r d e e l d w o r d e n o p j u i s t h e i d e n v o l l e d i g h e i d . T e v e n s w o r d e n o p a l l e 
d o o r d e o p d r a c h t g e v e r s g e v r a a g d e W a b o - a d v i e z e n t i j d i g e n j u i s t g e a d v i s e e r d . 
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1.2 S p e c i a l i s m e n 8t A d v i e s 
D e R U D N H N h e e f t z i c h t o t d o e l g e s t e l d o m a d e q u a a t e n k w a l i t a t i e f h o o g s t a a n d a d v i e s t e v e r s t r e k k e n 
o p h e t g e b i e d v a n g e l u i d , l u c h t , b o d e m , k l i m a a t , n a t u u r e n e x t e r n e v e i l i g h e i d a a n d e g e m e e n t e n e n d e 
p r o v i n c i e o m t r e n t h e t o n t w i k k e l e n , i n r i c h t e n e n b e h e r e n v a n e e n d u u r z a m e l e e f o m g e v i n g . G e n o e m d e 
s p e c i a l i s m e n , e v e n a l s j u r i d i s c h e e x p e r t i s e e n a p p l i c a t i e - e n g e g e v e n s b e h e e r , w o r d e n e v e n e e n s i n g e z e t 
v o o r a d v i s e r i n g a a n d e v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n b i j p r o v i n c i e e n g e m e e n t e n . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g e n 
a . V e r s t r e k k e n s p e c i a l i s t i s c h e e n j u r i d i s c h e 

a d v i e z e n a a n i n t e r n e e n e x t e r n e 
o p d r a c h t g e v e r s . 

b. A d m i n i s t r a t i e f o n d e r s t e u n e n , b e h e r e n v a n 
g e g e v e n s e n f u n c t i o n e e l b e h e r e n v a n 
a p p l i c a t i e s . 

(Beleids-) kaders: 
» R e g i o n a l e V T H - s t r a t e g i e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
» V T H - u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 8 
» W e t a l g e m e n e b e p a l i n g e n o m g e v i n g s r e c h t -

( W a b o ) 
» W a t e r w e t 
» W e t b o d e m b e s c h e r m i n g ( W B B ) 
« M e s t s t o f f e n w e t 
« W e t g e l u i d h i n d e r ( W g h ) 

I n d i c a t o r e n 
a . B i n n e n a f g e s p r o k e n t e r m i j n l e v e r e n v a n 

a d v i e s e n k w a l i t e i t s n i v e a u . 

b. E f f e c t i e v e e n efficiënte u i t v o e r i n g v a n t a k e n 
d o o r a d e q u a t e o n d e r s t e u n i n g 
b e d r i j f s v o e r i n g e n i n f o r m a t i e h u i s h o u d i n g . 

» N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t 
» W e t v e r v o e r g e v a a r l i j k e s t o f f e n 
» B e l e i d s v i s i e s E x t e r n e V e i l i g h e i d 
» D u u r z a a m h e i d s b e l e i d g e m e e n t e n 
« S E R E n e r g i e a k k o o r d 
» I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d 
» B e l e i d H o g e r e W a a r d e W G H 
» P u b l i c a t i e r e e k s G e v a a r l i j k e s t o f f e n 

Wat willen we bereiken? 
V e r s t r e k k i n g v a n a d e q u a a t e n k w a l i t a t i e f h o o g s t a a n d a d v i e s o p h e t g e b i e d v a n g e l u i d , l u c h t , b o d e m , 
k l i m a a t , n a t u u r e n e x t e r n e v e i l i g h e i d a a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , d e p r o v i n c i e e n d e e i g e n o r g a n i s a t i e . 
D i t s t e l t de g e m e e n t e n e n d e p r o v i n c i e in s t a a t o m d e l e e f o m g e v i n g d u u r z a a m t e o n t w i k k e l e n , i n t e r i c h t e n 
e n t e b e h e r e n . G e n o e m d e s p e c i a l i s m e n e n a p p l i c a t i e - e n g e g e v e n s b e h e e r w o r d e n b o v e n d i e n i n g e z e t o m 
d e v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n b i j p r o v i n c i e e n g e m e e n t e n t e a d v i s e r e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
D e a f d e l i n g S p e c i a l i s m e 8 i A d v i e s h e e f t h a a r p r o d u c t e n e n p r o c e s s e n o p h e t g e b i e d v a n b o d e m , g e l u i d , 
e x t e r n e v e i l i g h e i d , k l i m a a t 8n d u u r z a a m h e i d , f l o r a 8i f a u n a e n a f v a l b e s c h r e v e n e n v a s t g e l e g d . D a n k z i j d e 
i n e i g e n h u i s o n t w i k k e l d e s t a n d a a r d s j a b l o n e n h a n t e r e n d e a d v i s e u r s e e n u n i f o r m e w e r k w i j z e . 
V a s t e p r o c e d u r e s m e t t e r m i j n b e w a k i n g e n w e r k i n s t r u c t i e s g a r a n d e r e n d a t d e t o e t s i n g e n u n i f o r m e n 
b i n n e n d e g e s t e l d e t e r m i j n e n w o r d e n u i t g e v o e r d . D a t m a a k t o o k h e t p r o c e s v o o r s p e l b a a r e n z o r g t v o o r 
i n z i c h t i n d e s t a p p e n e n o v e r w e g i n g e n e n h e t b e h e e r v a n d e g e n o e m d e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n . 
D e b e s c h i k b a r e c a p a c i t e i t v a n d e a d v i s e u r s s l u i t a a n b i j d e v a s t e b i j d r a g e z o a l s i n 2 0 1 4 a a n d e R U D 
o v e r g e d r a g e n . I n h e t j a a r 2 0 1 5 is e r e c h t e r , g e l i j k o p g a a n d a a n d e e c o n o m i s c h e g r o e i , s p r a k e v a n e e n 
b e h o o r l i j k e s t i j g i n g v a n d e h o e v e e l h e i d a d v i e s a a n v r a g e n w a a r d o o r d e a d v i e s t e r m i j n e n o n d e r d r u k k o m e n 
t e s t a a n . D o o r o p t i m a l i s e r i n g v a n h e t p r o c e s e n " v e r s p i l l i n g e n " z o v e e l m o g e l i j k t e g e n t e g a a n , w o r d t 
g e t r a c h t d e t o e n a m e m e t d e h u i d i g e c a p a c i t e i t a f t e h a n d e l e n . 
B i n n e n d e d i v e r s e d i s c i p l i n e s v i n d e n e r " t e c h n i s c h e " o v e r l e g g e n p l a a t s w a a r i n k e n n i s w o r d t g e d e e l d e n 
n i e u w e / g e w i j z i g d e w e t g e v i n g w o r d t b e s p r o k e n . V o o r d e a f d e l i n g S p e c i a l i s m e 8i A d v i e s is e e n 
o p l e i d i n g s p l a n o p g e s t e l d m e t e e n i n v e n t a r i s a t i e v a n o p l e i d i n g e n d i e ( n o g ) n o d i g z i j n o m a a n d e 
k w a l i t e i t s e i s e n 2 . 1 t e v o l d o e n u i t d e o p 1 4 a p r i l 2 0 1 6 v a n k r a c h t g e w o r d e n W e t V e r g u n n i n g v e r l e n i n g , 
T o e z i c h t 8i h a n d h a v i n g ( V T H ) , n e t a l s ( b i j ) s c h o l i n g in v e r b a n d m e t n i e u w e o f g e w i j z i g d e w e t g e v i n g . 
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1.3 T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g 
D e R U D N H N z e t z i c h e r v o o r in o m t e k o m e n t o t e e n z o d a n i g e n a l e v i n g v a n W e t - e n r e g e l g e v i n g d a t de 
k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a l w o r d t b e v o r d e r d . 
D e d o e l s t e l l i n g e n e n u i t g a n g s p u n t e n z i j n v o o r 2 0 1 6 v a s t g e l e g d i n e e n H a n d h a v i n g s u i t v o e r i n g s -
p r o g r a m m a p e r o p d r a c h t g e v e r . D i t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a is g e b a s e e r d o p d e v a s t g e s t e l d e R e g i o n a l e 
V T H - s t r a t e g i e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g e n 
a . U i t v o e r e n h a n d h a v i n g s p r o g r a m m a 

b. O p t i m a a l p r o c e s v a n t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 

c. V e r b e t e r e n p r o f e s s i o n a l i t e i t t o e z i c h t h o u d e r s 
d . E f f e c t i e v e p i k e t d i e n s t 

e . O p t i m a l e i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g m e t 
h a n d h a v i n g s p a r t n e r s 

Beleids-) kaders: 
« W e t a l g e m e n e b e p a l i n g e n o m g e v i n g s r e c h t -

( W a b o ) 
« B e s l u i t O m g e v i n g s r e c h t ( B o r ) 
» A c t i v i t e i t e n B e s l u i t 
« W e t V e r g u n n i n g T o e z i c h t 8i H a n d h a v i n g ( w e t 

V T H ) 
« W e t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ( W r o ) 
« A l g e m e e n P l a a t s e l i j k e V e r o r d e n i n g ( A P V ) 

I n d i c a t o r e n 
a . U i t v o e r i n g lOOVo v a n V T H -

u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a . 
b. P r o c e s s e n g e h a r m o n i s e e r d e n 900Zo a c t i e f 

t o e z i c h t i n h e t v e l d . 
c. V o l d o e n a a n k w a l i t e i t s e i s e n . 
d . S n e l e n a d e q u a a t h a n d e l e n b u i t e n 

k a n t o o r t i j d e n . 
e . B e s c h i k b a a r h e i d i n t e g r a l e i n f o r m a t i e . 

» N o t i t i e B a s i s t a k e n V T H 
« S E R E n e r g i e a k k o o r d 
» P u b l i c a t i e r e e k s G e v a a r l i j k e s t o f f e n 
» R e g i o n a l e V T H - s t r a t e g i e 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
» V T H - U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 8 
« W a t e r w e t 
» B e s l u i t b o d e m k w a l i t e i t 
» W e t b o d e m b e s c h e r m i n g ( W B B ) 

Wat willen we bereiken? 
D e R U D N H N b e r e i k t m e t h e t t o e z i c h t d a t z i j u i t v o e r t b e w u s t w o r d i n g v a n d e g e l d e n d e r e g e l g e v i n g m e t 
a l s e f f e c t e e n v e r h o o g d e m a t e v a n n a l e v i n g v a n d i e r e g e l g e v i n g e n v e r m i n d e r i n g v a n h e t a a n t a l 
i n c i d e n t e n , k l a c h t e n e n h a n d h a v i n g s v e r z o e k e n . H a n d h a a f t o v e r t r e d i n g e n o p e e n o p e n , e e n d u i d i g e e n 
v o o r t v a r e n d e w i j z e e n z o r g t a l d u s v o o r e e n g e v o e l v a n v e i l i g h e i d b i j d e b u r g e r , e e n v e r b e t e r i n g v a n de 
k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g e n v e r s t e r k i n g v a n h e t v e r t r o u w e n in d e o v e r h e i d b i j d e u i t v o e r i n g v a n h a a r 
t a k e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
R e g u l i e r e c o n t r o l e s b e d r i j v e n : D e w e t t e l i j k e v o o r s c h r i f t e n w o r d e n d o o r de b e z o c h t e i n r i c h t i n g e n op 
z o ' n m a n i e r n a g e l e e f d d a t d e k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n 
d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a l w o r d t b e v o r d e r d . 
A s b e s t : V o o r k o m e n v a n a s b e s t v e r s p r e i d i n g b i j s a n e r i n g s w e r k z a a m h e d e n e n z o r g d r a g e n v o o r e e n 
j u i s t e a f v o e r v a n h e t a s b e s t a f v a l o m d a a r m e e a s b e s t b e s m e t t i n g t e v o o r k o m e n . 
B o d e m : B e s c h e r m i n g v a n d e b o d e m t e g e n v e r o n t r e i n i g i n g e n / o f a a n t a s t i n g e n h e t o p j u i s t e w i j z e 
t o e p a s s e n v a n g r o n d e n b o u w s t o f f e n . 
K e n n i s g e v i n g i n c i d e n t e l e f e s t i v i t e i t e n : D u i d e l i j k h e i d s c h e p p e n b i j o n d e r n e m e r s e n d e o m g e v i n g o v e r 
d e r e e d s a f g e g e v e n o n t h e f f i n g e n e n d e r e s t e r e n d e m o g e l i j k h e d e n , e n d a a r m e e h e t v o o r k o m e n v a n 
g e l u i d s o v e r l a s t e n k l a c h t e n . 
E v e n e m e n t e n : D e m u z i e k g e l u i d s n o r m e n u i t d e e v e n e m e n t v e r g u n n i n g w o r d e n n i e t o v e r s c h r e d e n e n 
d a a r m e e w o r d e n k l a c h t e n o v e r g e l u i d s o v e r l a s t v o o r k o m e n . 
P u i n b r e k e r s : O n t v a n g e n k e n n i s g e v i n g e n B e s l u i t m o b i e l b r e k e n i n f o r m a t i e g e s t u u r d h a n d h a v e n . 
H a n d h a v i n g s v e r z o e k e n : D e b e s l u i t e n o v e r v e r z o e k e n t o t h a n d h a v i n g v o l d o e n a a n d e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g , z i j n o p g e s t e l d m e t i n a c h t n e m i n g v a n j u r i s p r u d e n t i e e n k u n n e n d e r e c h t e r l i j k e t o e t s 
d o o r s t a a n . 
K l a c h t e n b e h a n d e l i n g : H e t r e a g e r e n o p k l a c h t e n e n h e t a f h a n d e l e n d a a r v a n e n h e t v o o r k o m e n v a n 
v e r d e r e o v e r l a s t e n m i l i e u s c h a d e . 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

24-uurs bereikbaarheid/calamiteiten: H e t r e a g e r e n o p c a l a m i t e i t e n e n in s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e 
h u l p d i e n s t e n h e t v o o r k o m e n , d a n w e l z o v e e l m o g e l i j k b e p e r k e n v a n n a d e l i g e g e v o l g e n v o o r d e 
l e e f o m g e v i n g e n v e i l i g h e i d . 

1.3.1 Samenwerking ketentoezicht 
D e R U D N H N o n t w i k k e l t z i c h t o t e e n v o o r a a n s t a a n d e d i e n s t o p h e t g e b i e d v a n i n f o r m a t i e v e r z a m e l i n g , 
s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s e n a f g e s t e m d h a n d e l e n o p z o w e l s t r a t e g i s c h a l s o p e r a t i o n e e l n i v e a u v o o r de 
r e g i o N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D e R U D N H N v e r k r i j g t v o o r ' d e p r o d u c t e n ' e n d i e n s t e n d i e a a n h a a r z o r g z i j n 
t o e v e r t r o u w d k e n n i s e n e x p e r t i s e z o d a t z i j z o r g k a n d r a g e n v o o r e e n a d e q u a a t b e e l d v a n a c t i v i t e i t e n , 
p r o b l e m e n e n n a l e e f g e d r a g e n e e n efficiënte i n z e t v a n m e n s k r a c h t e n m i d d e l e n . 

Doelstellingen 
» D e R U D N H N o n t w i k k e l t - a l s t r e k k e r v a n t o e z i c h t - e n h a n d h a v i n g s p r o j e c t e n i n r e g i o n a a l e n 

b o v e n r e g i o n a a l v e r b a n d - s t e e d s m e t b e g r i p v o o r d e l o k a l e p r o b l e m a t i e k . 
» D e R U D N H N m a a k t c o n c r e t e a f s p r a k e n m e t h e t O M , p o l i t i e , k e t e n p a r t n e r s e n a n d e r e 

o m g e v i n g s d i e n s t e n o v e r i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g , s a m e n w e r k i n g e n a f g e s t e m d h a n d e l e n , e n v o e r t 
d e z e a f s p r a k e n o o k u i t . 

» V a n a f 2 0 1 7 s l u i t d e R U D N H N z i c h a a n o p I n s p e c t i e v i e w M i l i e u . 

Wat willen we bereiken? 
G o e d e s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s e n m a x i m a l e i n f o r m a t i e v e r z a m e l i n g e n d e l i n g . H e t h i e r m e e v e r k r e g e n 
b e e l d v a n a c t i v i t e i t e n , p r o b l e m e n e n n a l e e f g e d r a g w o r d t g e b r u i k t v o o r e e n z o efficiënte i n z e t v a n 
m e n s k r a c h t e n m i d d e l e n o m d e a l g e m e n e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e R U D N H N t e b e h a l e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
K e t e n t o e z i c h t I I G H : A f s t e m m i n g e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n s t r a f r e c h t e l i j k e e n b e s t u u r s r e c h t e l i j k e 
h a n d h a v i n g e n h e t v e r h o g e n v a n d e n a l e v i n g , d e k w a l i t e i t o f d e v e i l i g h e i d v a n e e n h a n d e l i n g o f z a a k , d a t 
z i c h u i t s t r e k t o v e r a l l e p a r t i j e n d ie a c h t e r e e n v o l g e n s b e t r o k k e n z i j n b i j d e z e h a n d e l i n g o f z a a k . 
M i l i e u v l u c h t e n : R e g e l m a t i g m i l i e u v l u c h t e n u i t v o e r e n o v e r b e d r i j v e n e n l o c a t i e s i n h e t v r i j e v e l d z o d a t 
o v e r t r e d i n g e n w o r d e n v e r m i n d e r d . 

I n f o r m a t i e o v e r g e w i j z i g d e w e t - e n r e g e l g e v i n g m e t b e t r e k k i n g t o t b e d r i j f s m a t i g e a c t i v i t e i t e n d i e o n d e r 
h e t t a k e n p a k k e t v a n d e R U D N H N v a l l e n , w o r d t a a n d e b e t r o k k e n b r a n c h e s e n o n d e r n e m i n g e n 
b e s c h i k b a a r g e s t e l d . A f h a n k e l i j k v a n h e t o n d e r w e r p w o r d t d a a r b i j g e b r u i k g e m a a k t v a n d i v e r s e m e d i a 
z o a l s f a c t - s h e e t s , b r i e v e n o f d e w e b s i t e v a n de R U D N H N . 

U i t e e n i n v e n t a r i s a t i e in 2 0 1 5 b l e e k d a t d e R U D N H N d e s a m e n w e r k i n g m e t v e r s c h i l l e n d e 
p a r t i j e n d i e n t t e i n t e n s i v e r e n e n n a a r e e n h o g e r p l a n t e t i l l e n . M e t n a m e i n z a k e d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n : 

a . B R Z O ( O m g e v i n g s d i e n s t N Z K G ) ; 
b. B S B M ( b e s t u u r l i j k e s t r a f b e s c h i k k i n g ) d o m e i n 2 : m i l i e u ( o . a . O m g e v i n g s d i e n s t e n N o o r d -

H o l l a n d , O M , b e v o e g d g e z a g ) ; 
c. C a l a m i t e i t e n e n r a m p e n v e r g u n n i n g e n / b e s t e m m i n g s p l a n n e n V e i l i g h e i d s r e g i o N o o r d -

H o l l a n d N o o r d ( V R N H N ) ; 
d . A f v a l w a t e r m e t H o o g h e e m r a a d s c h a p H o l l a n d s N o o r d e r k w a r t i e r ( H H N K ) ; 
e . B O A m e t ( s t r a f r e c h t e l i j k e h a n d h a v i n g e n B O A r e g i s t r a t i e s y s t e e m ) ; 
f. A f g e s t e m d t o e z i c h t ( m e t V R N H N ) ; 
g . S a m e n w e r k i n g v i e r o m g e v i n g s d i e n s t e n . 
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P r o g r a m m a 2 V T H p l u s t a k e n 

2 . 1 V T H p l u s t a a k W b b - v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 
D e p r o v i n c i e is b e v o e g d g e z a g o p b a s i s v a n d e W e t b o d e m b e s c h e r m i n g ( W b b ) . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 is d e 
t a a k v e r g u n n i n g v e r l e n i n g W e t b o d e m b e h e e r ( W b b ) o v e r g e d r a g e n d o o r d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d a a n 
d e R U D N H N . D i t h o u d t in d a t de R U D N H N n u ( i n m a n d a a t ) v e r a n t w o o r d e l i j k is v o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e 
b o d e m s a n e r i n g s o p e r a t i e in N o o r d - H o l l a n d N o o r d , m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e ' r e c h t s t r e e k s e g e m e e n t e ' 
A l k m a a r . V a n u i t d e z e r o l b e o o r d e e l t d e R U D N H N d e e r n s t e n s p o e d v a n b o d e m v e r o n t r e i n i g i n g e n l e g t 
d e z e v a s t i n b e s c h i k k i n g e n . T e v e n s b e o o r d e e l t z i j s a n e r i n g s p l a n n e n , s a n e r i n g s e v a l u a t i e s e n 
n a z o r g p l a n n e n . 

Belangrijkste doelstelling en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g 
a . O n t h e f f i n g e n e n v e r g u n n i n g e n 

I n d i c a t o r e n 
a . V e r g u n n i n g e n e n b e s l u i t e n w o r d e n t i j d ig 

a f g e g e v e n e n g e n o m e n c o n f o r m d e w e t t e l i j k 
g e l d e n d e t e r m i j n e n ( l O O 0 / ) ) . 
Z e k e r 95 0Zo v a n d e v e r g u n n i n g e n e n 
b e s l u i t e n d i e w o r d e n a f g e g e v e n w o r d e n n i e t 
v e r n i e t i g d in e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e , t e n z i j 
s p r a k e is v a n e e n e x p e r i m e n t e e r - s i t u a t i e 
w a a r i n h e t r i s i c o w o r d t g e n o m e n d a t e e n 
v e r g u n n i n g w o r d t v e r n i e t i g d . 

(Beleids-) kaders: 
« W e t b o d e m b e s c h e r m i n g 
» C o n v e n a n t B o d e m e n O n d e r g r o n d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 
« P r o v i n c i a a l U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a B o d e m c o n v e n a n t 2 0 1 6 - 2 0 2 0 
» P r o v i n c i a l e b o d e m s a n e r i n g s s t r a t e g i e 

Wat willen we bereiken? 
M e t he t r e i n i g e n v a n d e v e r o n t r e i n i g d e o n d e r g r o n d ( b o d e m e n g r o n d w a t e r ) w o r d e n d u u r z a a m h e i d e n r u i m t e l i j k e 
kwa l i t e i t gecreëerd. H e t g a a t h ierb i j o m he t v o o r k o m e n v a n n i e u w e b o d e m - e n g r o n d w a t e r v e r o n t r e i n i g i n g e n e n he t 
s a n e r e n e n / o f b e h e r e n v a n d e v e r o n t r e i n i g d e o n d e r g r o n d ( b o d e m e n g r o n d w a t e r ) : l o k a l e v e r o n t r e i n i g i n g , 
g r o n d w a t e r p l u i m e n , geb iedsge r i ch t g r o n d w a t e r b e h e e r . 
D e a m b i t i e is e e n d u u r z a m e b o d e m k w a l i t e i t in N o o r d - H o l l a n d w a a r b i j z i c h g e e n r i s i c o ' s v o o r d o e n v o o r 
m e n s e n m i l i e u e n g e e n g e b r u i k s b e p e r k i n g e n g e l d e n . 
H e t d o e l is d a t a l l e s p o e d l o c a t i e s m e t o n a a n v a a r d b a r e v e r s p r e i d i n g s - o f e c o l o g i s c h e r i s i c o ' s p e r 2 0 2 0 
g e s a n e e r d z i j n d a n w e l d a t de r i s i c o ' s w o r d e n b e h e e r s t . D a a r n a a s t z e t d e p r o v i n c i e s t e r k i n o p h e t 
g e b i e d s g e r i c h t b e h e r e n v a n g r o n d w a t e r v e r o n t r e i n i g i n g e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
D e R U D N H N , a f d e l i n g S p e c i a l i s m e 8 i A d v i e s , t e a m W b b - v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , v o e r t de v o l g e n d e t a k e n 
u i t : 

» H e t b e o o r d e l e n e n t o e t s e n v a n a a n v r a g e n , m e l d i n g e n , b o d e m o n d e r z o e k e n e n ( s a n e r i n g s 
p l a n n e n i n r e l a t i e t o t de W e t b o d e m b e s c h e r m i n g . 

» H e t a c t u e e l h o u d e n v a n h e t B o d e m i n f o r m a t i e s y s t e e m 
» H e t o p s t e l l e n v a n a d v i e z e n , b e o o r d e l i n g e n e n b e s c h i k k i n g e n in r e l a t i e t o t de W e t 

b o d e m b e s c h e r m i n g . 
« H e t b e w a k e n e n b i j s t u r e n v a n d e p r o c e d u r e s e n d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n b i n n e n d e g e l d e n d e 

t e r m i j n e n . 
« H e t b e w a k e n e n b e v o r d e r e n v a n t d e u i t v o e r i n g e n s a m e n h a n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e t o e p a s s i n g 

v a n d e r e g e l g e v i n g e n r i c h t l i j n e n o p h e t g e b i e d v a n d e W e t b o d e m b e s c h e r m i n g . 
» H e t a d v i s e r e n ( z o w e l d e i n t e r n e o r g a n i s a t i e a l s e x t e r n e n ) o v e r p r o d u c t e n , p r o c e d u r e s e n 

b e v i n d i n g e n o p h e t g e b i e d v a n d e W e t b o d e m b e s c h e r m i n g . 
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2 . 2 V T H p l u s t a a k R e g u l e r i n g G r o e n 
D e R U D s t e l t z i c h a l s d o e l o m v o o r d e g e h e l e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d in h e t k a d e r v a n d e W e t 
N a t u u r b e s c h e r m i n g , d e N a t u u r s c h o o n w e t e n h e t o n d e r d e e l s t i l t e g e b i e d e n u i t d e p r o v i n c i a l e 
m i l i e u v e r o r d e n i n g b i n n e n d e w e t t e l i j k g e s t e l d e t e r m i j n k w a l i t a t i e f g o e d e o n t h e f f i n g e n e n v e r g u n n i n g e n 
e n a d v i e z e n a f t e g e v e n d ie s t a n d h o u d e n in j u r i d i s c h e p r o c e d u r e s . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g e n 
a . T i j d i g e o n t h e f f i n g e n e n v e r g u n n i n g e n 

b. J u r i d i s c h h o u d b a r e v e r g u n n i n g e n e n 
o n t h e f f i n g e n 

c. V e r s t r e k k e n v a n a d v i e z e n o p h e t g e b i e d v a n 
d e g r o e n e w e t g e v i n g a a n d e o p d r a c h t g e v e r 
P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 

d . B e s t u u r l i j k e a f s t e m m i n g 

I n d i c a t o r e n 
a . V e r g u n n i n g e n o n t h e f f i n g e n w o r d e n 

a f g e g e v e n e n g e n o m e n c o n f o r m d e 
w e t t e l i j k g e l d e n d e t e r m i j n e n . 

b. Z e k e r 95 0 7o v a n d e v e r g u n n i n g e n e n 
b e s l u i t e n d i e w o r d e n a f g e g e v e n w o r d e n n i e t 
v e r n i e t i g d in e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e , 
t e n z i j s p r a k e is v a n e e n 
e x p e r i m e n t e e r s i t u a t i e w a a r i n h e t r i s i co 
w o r d t g e n o m e n d a t e e n v e r g u n n i n g w o r d t 
v e r n i e t i g d . 

c. B i n n e n a f g e s p r o k e n t e r m i j n l e v e r e n v a n 
k w a l i t a t i e f g o e d a d v i e s 

d . F r e q u e n t o v e r l e g t u s s e n b e s t u u r , b e l e i d e n 
u i t v o e r i n g o v e r r i s i c o e n a a n d a c h t d o s s i e r s 

(Beleids-) kaders: 
» W e t N a t u u r b e s c h e r m i n g 
» B e l e i d s r e g e l N a t u u r b e s c h e r m i n g N o o r d -

H o l l a n d 
» V e r o r d e n i n g F a u n a b e h e e r N o o r d - H o l l a n d 
« V e r o r d e n i n g v r i j s t e l l i n g S o o r t e n N o o r d -

H o l l a n d 

« V e r o r d e n i n g N a t u r a 2 0 0 0 g e b i e d e n N o o r d -
H o l l a n d 

» V e r o r d e n i n g H o u t o p s t a n d e n N o o r d - H o l l a n d 
« V e r o r d e n i n g N a t u u r s c h o o n w e t 
» P r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g , o n d e r d e e l 

s t i l t e g e b i e d e n 

Wat willen we bereiken? 
D o o r h e t o p e e n a d e q u a t e , p r o f e s s i o n e l e e n t r a n s p a r a n t e w i j z e u i t v o e r e n v a n h e t v e r g u n n i n g e n p r o c e s 
v a n de g r o e n e w e t g e v i n g d r a g e n w i j b i j a a n : 
a . h e t b e s c h e r m e n e n o n t w i k k e l e n v a n d e n a t u u r , m e d e v a n w e g e de i n t r i n s i e k e w a a r d e , e n h e t 
b e h o u d e n e n h e r s t e l l e n v a n d e b i o l o g i s c h e d i v e r s i t e i t ; 
b. h e t d o e l m a t i g b e h e r e n , g e b r u i k e n e n o n t w i k k e l e n v a n d e n a t u u r t e r v e r v u l l i n g v a n m a a t s c h a p p e l i j k e 
f u n c t i e s , e n 
c. h e t v e r z e k e r e n v a n e e n s a m e n h a n g e n d b e l e i d g e r i c h t o p h e t b e h o u d e n b e h e e r v a n w a a r d e v o l l e 
l a n d s c h a p p e n , v a n w e g e h u n b i j d r a g e a a n d e b i o l o g i s c h e d i v e r s i t e i t e n h u n c u l t u u r h i s t o r i s c h e b e t e k e n i s , 
m e d e t e r v e r v u l l i n g v a n m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e s . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
D e R U D N H N , a f d e l i n g r e g u l e r i n g G r o e n v o e r t o n d e r de W e t n a t u u r b e s c h e r m i n g , d e n a t u u r s c h o o n w e t e n 
d e p r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g o n d e r d e e l s t i l t e g e b i e d e n de v o l g e n d e t a k e n u i t : 

» V e r g u n n i n g v e r l e n e n i n r e l a t i e t o t g e b i e d s b e s c h e r m i n g N a t u r a 2 0 0 0 - g e b i e d e n , m e t s t i k s t o f 
e n / o f o v e r i g e e f f e c t e n ; 

» O n t h e f f i n g v e r l e n e n v a n w e t t e l i j k e v e r b o d e n i n h e t k a d e r v a n r u i m t e l i j k e i n g r e p e n , b e s t e n d i g 
b e h e e r , p o p u l a t i e b e h e e r e n s c h a d e b e s t r i j d i n g , o p v a n g w i l d e i n h e e m s e d i e r s o o r t e n 
( d i e r e n o p v a n g ) , o n d e r z o e k e n e d u c a t i e e n / o f t i j d e l i j k e n a t u u r a l s o o k in h e t k a d e r v a n v e l l e n 
h o u t o p s t a n d e n ( o n t h e f f i n g w a c h t v e r p l i c h t i n g e n c o m p e n s a t i e ) 

« A f g e v e n V e r k l a r i n g v a n g e e n b e d e n k i n g e n ( W G B ) in r e l a t i e t o t o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n 
» M e l d i n g e n a f h a n d e l e n b i j v e l l e n v a n h o u t o p s t a n d e n , in h e t k a d e r v a n g e d r a g s c o d e s 
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» A d v i s e r i n g v a n d e P r o v i n c i e b i j h e t g o e d k e u r e n e n w i j z i g e n v a n b e h e e r p l a n n e n N - 2 0 0 0 e n 
f a u n a b e h e e r p l a n n e n ; 

« A d v i s e r i n g v a n d e P r o v i n c i e in h e t a l g e m e e n b i j v o o r b e e l d o v e r v r i j s t e l l i n g e n o f h e t s l u i t e n v a n d e 
j a c h t . 

« A d v i s e r i n g a a n d e R i j k s d i e n s t v o o r O n d e r n e m e n d N e d e r l a n d ( R V O ) op g r o n d v a n d e 
N a t u u r s c h o o n w e t 

» A d v i e s e n / o f v e r g u n n i n g v e r l e n i n g o p g r o n d v a n d e p r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g h e t k a d e r v a n 
s t i l t e g e b i e d e n 
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2 . 3 V T H p l u s t a a k V e r g u n n i n g v e r l e n i n g ( W h v b z ) 
D e R U D N H N s t e l t z i c h t o t d o e l d a t a a n g e v r a a g d e o n t h e f f i n g e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n w o r d e n 
a f g e h a n d e l d e n o p d e j u i s t e g r o n d e n w o r d e n v e r l e e n d , e n t e v e n s d a t g e d a n e m e l d i n g e n o p j u i s t h e i d e n 
v o l l e d i g h e i d e n i n t e g r a a l w o r d e n b e o o r d e e l d e n o f w o r d t v o l d a a n a a n d e W h v b z . D a a r w a a r n o d i g w o r d e n 
m a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n o p g e s t e l d in o v e r l e g m e t d e p r o v i n c i e . 

Belangrijkste doelstellingen: 
a . B e o o r d e l e n m e l d i n g e n W h v b z . 
b. A f h a n d e l i n g a a n g e v r a a g d e o n t h e f f i n g e n o p h e t g e b i e d v a n d e W h v b z . 

Specifieke (beleids-) kaders: 
« W e t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( W h v b z ) 
* B e s l u i t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( B h v b z ) 
» R e g e l i n g hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n 

R e g e l i n g k e n n i s g e v i n g b a d i n r i c h t i n g e n 

Wat willen we bereiken? 
W e w i l l e n b e r e i k e n d a t d e z w e m e n B a d i n r i c h t i n g e n e e n v e i l i g e e n hygiënische o m g e v i n g e n z i j n v o o r a l l e 
g e b r u i k e r s v a n d e z e i n r i c h t i n g e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
D e a f d e l i n g R e g u l e r i n g h e e f t h a a r p r o d u c t e n e n p r o c e s s e n b e s c h r e v e n e n v a s t g e l e g d . D e i n e i g e n h u i s 
o n t w i k k e l d e s t a n d a a r d s j a b l o n e n w o r d e n b l i j v e n d o n d e r h o u d e n e n d i t b e v o r d e r d e e n u n i f o r m e w e r k w i j z e . 
D e p r o d u c t e n w o r d e n v i a v a s t e p r o c e d u r e s m e t t e r m i j n b e w a k i n g e n w e r k i n s t r u c t i e s u n i f o r m e n b i n n e n d e 
g e s t e l d e t e r m i j n e n g e l e v e r d . D e z e p r o c e s s e n z i j n v o o r s p e l b a a r e n z o r g e n v o o r i n z i c h t in d e s t a p p e n e n 
o v e r w e g i n g e n e n h e t b e h e e r v a n d e g e n o e m d e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n . 
B i n n e n de a f d e l i n g v i n d e r " t e c h n i s c h " o v e r l e g i n k e n n i s g r o e p e n p l a a t s w a a r i n k e n n i s w o r d t g e d e e l d e n 
n i e u w e e n g e w i j z i g d e w e t g e v i n g w o r d t b e s p r o k e n e n o p c o n s e q u e n t i e s v o o r d e p r o d u c t e n b e o o r d e e l d . 
E r w o r d t e e n v a s t g e s t e l d p r o c e s g e v o l g d m e t b i j b e h o r e n d e s j a b l o n e n . D e a a n g e v r a a g d e o n t h e f f i n g e n 
w o r d e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n a f g e h a n d e l d e n o p d e j u i s t e g r o n d e n w o r d e n v e r l e e n d . G e d a n e 
m e l d i n g e n w o r d e n o p j u i s t h e i d , v o l l e d i g h e i d i n t e g r a a l b e o o r d e e l d . D a a r w a a r n o d i g w o r d e n 
m a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n o p g e s t e l d in o v e r l e g m e t d e p r o v i n c i e . 
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2 . 4 V T H p l u s t a a k T o e z i c h t 81 H a n d h a v i n g 
D e R U D N H N z e t z i c h e r v o o r i n o m t e k o m e n t o t e e n z o d a n i g e n a l e v i n g v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g d a t d e 
k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a l w o r d t b e v o r d e r d . 

Belangrijkste doelstellingen en indicatoren: 
D o e l s t e l l i n g e n 
a . U i t v o e r e n h a n d h a v i n g s p r o g r a m m a . 

b. O p t i m a a l p r o c e s v a n t o e z i c h t e n 
h a n d h a v i n g . 

I n d i c a t o r e n 
a . G r o e n e w e t g e v i n g ; n a l e v i n g v a n h e t 

g e s t e l d e in d e N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t . 
N a l e v i n g v a n v o o r s c h r i f t e n in o n t h e f f i n g e n 
e n w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n v o l g e n s d e F l o r a -
e n f a u n a w e t e n b e h o u d v a n h e t a r e a a l b o s 
in N e d e r l a n d . 
Z w e m l o c a t i e s i n o p p e r v l a k t e w a t e r e n h e t 
o p s p o r e n v a n n i e t a a n g e m e l d e z w e m b a d e n 
e n o p p e r v l a k t e w a t e r l o c a t i e s . 
( V a a r ) w e g e n ; e e n v e i l i g e d o o r s t r o m i n g v a n 
h e t v a a r v e r k e e r e n h e t w e g v e r k e e r . D e 
h a n d h a v i n g m o e t b i j d r a g e n a a n h e t 
v e r m i n d e r e n v a n h e t a a n t a l o v e r t r e d i n g e n , 
h e t b e v o r d e r e n v a n d e r e c h t s g e l i j k h e i d e n 
v e r m i n d e r i n g v a n h e t a a n t a l k l a c h t e n . 

b. 

c. 

(Beleids-) kaders: 
» W e g e n v e r k e e r s w e t e n W e g e n v e r o r d e n i n g 

N o o r d - H o l l a n d 
« S c h e e p v a a r t v e r k e e r s w e t , 

B i n n e n v a a r t p o l i t i e r e g l e m e n t e n 
W a t e r v e r o r d e n i n g p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d 

» W e t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n 
e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( W h v b z ) 

» B e s l u i t hygiëne e n v e i l i g h e i d 
b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n 
( B h v b z ) 

» R e g e l i n g k e n n i s g e v i n g b a d i n r i c h t i n g e n ( R k b ) 

W e t N a t u u r b e s c h e r m i n g 
B e l e i d s r e g e l N a t u u r b e s c h e r m i n g N o o r d -
H o l l a n d 
V e r o r d e n i n g F a u n a b e h e e r N o o r d - H o l l a n d 
V e r o r d e n i n g v r i j s t e l l i n g S o o r t e n N o o r d -
H o l l a n d 
V e r o r d e n i n g N a t u r a 2 0 0 0 g e b i e d e n N o o r d -
H o l l a n d 
V e r o r d e n i n g H o u t o p s t a n d e n N o o r d - H o l l a n d 
V e r o r d e n i n g N a t u u r s c h o o n w e t 
P r o v i n c i a l e m i l i e u v e r o r d e n i n g , o n d e r d e e l 
s t i l t e g e b i e d e n 

Wat willen we bereiken. 
M e t h e t t o e z i c h t d a t de R U D N H N u i t v o e r t s t r e v e n w e n a a r e e n o p t i m a l e b e w u s t w o r d i n g v a n d e g e l d e n d e 
r e g e l g e v i n g m e t a l s e f f e c t e e n v e r h o o g d e m a t e v a n n a l e v i n g v a n d i e r e g e l g e v i n g e n v e r m i n d e r i n g v a n h e t 
a a n t a l i n c i d e n t e n , k l a c h t e n e n h a n d h a v i n g s v e r z o e k e n . H a n d h a v i n g w o r d t op e e n o p e n , e e n d u i d i g e e n 
v o o r t v a r e n d e w i j z e u i t g e v o e r d w a a r d o o r e r e e n g e v o e l v a n v e i l i g h e i d b i j d e b u r g e r , e e n v e r b e t e r i n g v a n 
d e k w a l i t e i t v a n de l e e f o m g e v i n g e n v e r s t e r k i n g v a n h e t v e r t r o u w e n i n d e o v e r h e i d b i j d e u i t v o e r i n g v a n 
h a a r t a k e n w o r d t n a g e s t r e e f d . D a a r n a a s t d r a g e n w e b i j a a n h e t b e s c h e r m e n v a n d e n a t u u r e n h e t b e h o u d e n 
e n h e r s t e l l e n v a n d e b i o l o g i s c h e d i v e r s i t e i t . 

Wat gaan ervoor doen. 
R e g u l i e r e c o n t r o l e s b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n : d e w e t t e l i j k e v o o r s c h r i f t e n w o r d e n d o o r 
d e b e z o c h t e i n r i c h t i n g e n o p z o ' n m a n i e r n a g e l e e f d d a t d e k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g ( v e i l i g h e i d , 
l e e f b a a r h e i d e n d u u r z a a m h e i d ) o p t i m a a l w o r d t b e v o r d e r d . 
H a n d h a v i n g i n r e l a t i e t o t g e b i e d s b e s c h e r m i n g N a t u r a 2 0 0 0 - g e b i e d e n , m e t s t i k s t o f e n / o f o v e r i g e 
e f f e c t e n . 
H a n d h a v i n g v a n w e t t e l i j k e v e r b o d e n i n h e t k a d e r v a n r u i m t e l i j k e i n g r e p e n , b e s t e n d i g b e h e e r , 
p o p u l a t i e b e h e e r e n s c h a d e b e s t r i j d i n g , o p v a n g w i l d e i n h e e m s e d i e r s o o r t e n ( d i e r e n o p v a n g ) e n v e l l e n 
h o u t o p s t a n d e n ( w a c h t v e r p l i c h t i n g e n c o m p e n s a t i e ) . 
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A d v i s e r i n g v a n d e P r o v i n c i e b i j h e t g o e d k e u r e n e n w i j z i g e n v a n b e h e e r p l a n n e n 1X1-2000 e n 
f a u n a b e h e e r p l a n n e n . 
A d v i s e r i n g v a n d e P r o v i n c i e in h e t a l g e m e e n b i j v o o r b e e l d o v e r v r i j s t e l l i n g e n o f h e t s l u i t e n v a n d e 
j a c h t . 
H a n d h a v i n g e n a d v i s e r i n g t e r b e v o r d e r i n g v a n e e n v e i l i g e e n g o e d e d o o r s t r o o m o p d e p r o v i n c i a l e 
w e g e n e n v a a r w e g e n . 
H a n d h a v i n g s v e r z o e k e n : d e b e s l u i t e n o v e r v e r z o e k e n t o t h a n d h a v i n g v o l d o e n a a n d e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g , z i j n o p g e s t e l d m e t i n a c h t n e m i n g v a n j u r i s p r u d e n t i e e n k u n n e n d e r e c h t e r l i j k e t o e t s 
d o o r s t a a n . 
2 4 - u u r s b e r e i k b a a r h e i d , c a l a m i t e i t e n , k l a c h t e n : h e t r e a g e r e n o p k l a c h t e n e n h e t a f h a n d e l e n d a a r v a n 
e n h e t v o o r k o m e n v a n o n v e i l i g e s i t u a t i e s . 
M i l i e u v l u c h t e n : R e g e l m a t i g m i l i e u v l u c h t e n u i t v o e r e n o v e r b e d r i j v e n e n l o c a t i e s in h e t v r i j e v e l d z o d a t 
o v e r t r e d i n g e n w o r d e n v e r m i n d e r d . 

D e M i n i s t e r v a n B Z K h e e f t p o s i t i e f i n g e s t e m d m e t h e t v e r n i e u w i n g s r a p p o r t ( D e p l a ) . O p 1 0 s e p t e m b e r j l . i s h e t 
c o n c e p t w i j z i g i n g s b e s l u i t v a n h e t B B V t e r c o n s u l t a t i e g e p u b l i c e e r d . B e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g e n z i j n h e t 
v e r e e n v o u d i g e n v a n d e b e o o r d e l i n g v a n d e financiële g e z o n d h e i d e n d e b e l e i d s m a t i g e p r e s t a t i e s v a n 
g e m e e n t e n e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g . D a a r n a a s t w o r d t 
g e r e g e l d h o e d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g p l i c h t m o e t w o r d e n b e r e k e n d e n o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g e n 
j a a r r e k e n i n g . 

I n m i d d e l s i s d e w i j z i g i n g v a n h e t B B V g e p u b l i c e e r d in h e t S t a a t s b l a d d .d . 5 m a a r t 2 0 1 6 . D a t b e t e k e n t o o k d a t 
d e v o o r g e s t e l d e w i j z i g i n g e n v a n t o e p a s s i n g z i j n m e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 ; v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n g e l d t t + 1 ( d . w . z . d e w i j z i g i n g e n z i j n v a n t o e p a s s i n g v a n a f h e t b e g r o t i n g s j a a r 
2 0 1 8 - m a a r m a g n a t u u r l i j k o o k e e r d e r ) . D e w i j z i g i n g e n b e t r e f f e n k o r t s a m e n g e v a t : 
« I n d e l i n g in t a a k v e l d e n ; 
» B a s i s - s e t v a n b e l e i d s i n d i c a t o r e n ; 
» O p n e m e n financiële k e n g e t a l l e n ; 
« V e r p l i c h t a c t i v e r e n e n a f s c h r i j v e n v a n m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k nu t ; 
« M e e r i n f o r m a t i e o v e r v e r b o n d e n p a r t i j e n 
« I n z i c h t i n o v e r h e a d s k o s t e n g e m e e n t e e n h e t ( e e n v o u d i g e r ) t o e r e k e n e n v a n r e n t e e n k o s t e n ; 
» H e t ( v e r p l i c h t ) a c t i v e r e n v a n m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k nu t ; 
« O n d e r b o u w i n g e n t a r i e v e n o p b a s i s v a n a r t . 2 2 9 G e m e e n t e w e t 
« V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g e n g r o n d e x p l o i t a t i e . 

V o o r d e R U D N H N i s s l e c h t s e e n d e e l v a n b o v e n g e n o e m d e w i j z i g i n g e n v a n t o e p a s s i n g i s m e t i n g a n g v a n h e t 
b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 . S a m e n g e v a t k o m e n w i j t o t d e v o l g e n d e a a n d a c h t s p u n t e n : 
- H e t o n d e r v e r d e l e n v a n p r o g r a m m a ' s in t a a k v e l d e n . H e t B B V h e e f t o p h a a r w e b s i t e e e n ' v o o r p u b l i c a t i e 

v e r b o n d e n p a r t i j e n ' g e z e t . D e i n t e n t i e v a n d e z e p u b l i c a t i e i s d a t u w o r g a n i s a t i e d e r e l e v a n t e t a a k v e l d e n 
z o a l s i n g e r i c h t bi j d e g e m e e n t e / p r o v i n c i e v o l g t ( m i l i e u t a k e n e d ) ; 

- D e o v e r h e a d k o s t e n d i e n e n a f z o n d e r l i j k t e w o r d e n g e r a a m d i n e e n t a a k v e l d . I n d e c o n c e p t n o t i t i e B B V 
' t a a k v e l d o v e r h e a d ' g e n o e m d ; 

- H o e g a a t d e R U D N H N o m m e t d e - r e l e v a n t e - b e l e i d s i n d i c a t o r e n t .b .v . d e p r o g r a m m a ' s ( a r t i k e l 8 v a n h e t 
B B V ) . 

W i j m e r k e n o p d a t d e w i j z i g i n g e n i n h e t B B V v o o r d e R U D N H N a l l e e n g e v o l g e n h e e f t v o o r d e p r e s t e n t a t i e e n 
t o e l i c h t i n g e n in d e b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g . 
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P r o g r a m m a 3 O v e r h e a d R U D N H N 

W i j z i g i n g v a n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) h e e f t e r t o e g e l e i d d a t 
d e R U D N H N i n g a a n d e h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 e e n a p a r t P r o g r a m m a O v e r h e a d h e e f t o p g e n o m e n . H e t 
P r o g r a m m a O v e r h e a d u i t h e t p r o g r a m m a p l a n m o e t i n z i c h t b i e d e n in d e k o s t e n v a n d e o v e r h e a d . 
I n d e o v e r i g e p r o g r a m m a ' s w o r d e n a l l e e n d e k o s t e n o p g e n o m e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t p r i m a i r e 
p r o c e s . 

H o e w e l h e t t o t a a l b e d r a g a a n o v e r h e a d i n d e z e b e g r o t i n g n i e t is g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n d e v o r i g e 
b e g r o t i n g e n , l e i d t d e g e w i j z i g d e m a n i e r v a n h e t t o e r e k e n e n v a n o v e r h e a d w e l t o t v e r s c h i l l e n i n d e 
b u d g e t t e n t u s s e n d e p r o g r a m m a ' s . 
O m t e k u n n e n v a s t s t e l l e n w e l k e k o s t e n v e r b a n d h o u d e n m e t d e s t u r i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t p r i m a i r e 
p r o c e s e n z o d o e n d e g e r e k e n d k u n n e n w o r d e n t o t d e o v e r h e a d , is e e n a l g e m e n e d e f i n i t i e v a n d e o v e r h e a d 
geïntroduceerd. 

D e z e d e f i n i t i e u i t h e t B B V l u i d t : alle kosten die samenhangen met de sturing en ondersteuning van de 
medewerkers in het primaire proces. 

RUD NHN Overhead bestaat in elk geval uit: Toelichting: 
1 L e i d i n g g e v e n d e n p r i m a i r p r o c e s H e t b e t r e f t a l l e hiërarchische l e i d i n g g e v e n d e n in 

h e t p r i m a i r p r o c e s . P r o j e c t l e i d i n g v a l t h i e r 
b u i t e n . 

Financiën, t o e z i c h t e n c o n t r o l e g e r i c h t o p d e H e t b e t r e f t f u n c t i e s a l s c o n t r o l l e r s , f i n a n c i e e l 
e i g e n o r g a n i s a t i e a d v i s e u r s e n p l a n n i n g ík c o n t r o l , 
P & O 1 H R M S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e , P & O ļ H R M a d v i e s , 

o r g a n i s a t i e  e n f o r m a t i e a d v i e s , O R 
o n d e r s t e u n i n g , A R B O , 

I n k o o p a a n b e s t e d i n g e n c o n t r a c t m a n a g e m e n t 
I n t e r n e e n e x t e r n e c o m m u n i c a t i e m . u . v . b i j v o o r b e e l d k l a n t c o m m u n i c a t i e e n 

p r o j e c t c o m m u n i c a t i e 
J u r i d i s c h e z a k e n B e t r e f t b e d r i j f s v o e r i n g s t a a k o p e e n a f d e l i n g . 

N i e t : a f h a n d e l i n g v a n b e z w a a r  e n 
b e r o e p s c h r i f t e n . N i e t : j u r i s t e n d ie p r i m a i r e 
t a k e n v e r r i c h t e n ( b i j v . v e r g u n n i n g v e r l e n i n g ) 

D I V H e t b e t r e f t m e d e w e r k e r s d i e k a d e r s s t e l l e n e n 
r i c h t l i j n e n o n t w i k k e l e n , z i c h b e z i g h o u d e n m e t 
e x p e r t i s e  o n t w i k k e l i n g , a d v i s e r e n b i j 
p r o c e s i n r i c h t i n g e n  a a n s l u i t i n g e n . 

M a n a g e m e n t o n d e r s t e u n i n g p r i m a i r p r o c e s S e c r e t a r i a t e n e n o f f i c e m a n a g e m e n t 
2 I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g e n a u t o m a t i s e r i n g V o o r I C T w o r d t t o e g e r e k e n d n a a r I C T in b r e d e 

z i n z o a l s w e r k p l e k (  b e h e e r ) , h a r d w a r e , s o f t w a r e 
a l s z i i n d e I n d i r e c t e k o s t e n ( A F A S ) . E x c l u s i e f 
f u n c t i o n e e l b e h e e r t . b . v . p r i m a i r e p r o c e s 
a p p l i c a t i e s v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s . D i t z i j n 
d i r e c t e k o s t e n f S q u i t , G r e e n V a l l e y ) . 

3 F a c i l i t a i r e z a k e n e n H u i s v e s t i n g R e c e p t i e , b e v e i l i g i n g e n g e b o u w e n b e h e e r d e r s . 
4 R e n t e O n t v a n g e n e n b e t a a l d e r e n t e 

5 O n v o o r z i e n D e k k i n g v o o r ( e e n s c h a t t i n g v a n ) u i t g a v e n d i e 
n i e t z i j n v o o r z i e n i n de b e g r o t i n g . 
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Directe- en indirecte kosten: 
- D i r e c t e k o s t e n ; z o v e e l m o g e l i j k d i r e c t t o e r e k e n e n a a n d e b e t r e f f e n d e t a a k v e l d e n . 
- I n d i r e c t e k o s t e n ; o n d e r s t e u n e n d e t a k e n z i j n n i e t d i r e c t d i e n s t b a a r a a n d e e x t e r n e k l a n t o f h e t e x t e r n e 

p r o d u c t e n b e h o r e n t o t d e o v e r h e a d . 

Wat mag het kosten? 
I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w o r d t i n z i c h t g e g e v e n i n d e v e r s c h i l l e n d e p o s t e n d i e o n d e r d i t p r o g r a m m a 
v a l l e n . D e p e r s o n e l e l a s t e n b e d r a g e n j . 9 , 3 7 % v a n d e t o t a l e o v e r h e a d . 

RUD NHN Overhead per discipline sgroting 2018 

1 Personele overhead e 3 .075 .438 19,370/0 
2 I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g en au tomat i se r i ng e 9 6 4 . 8 4 1 6,08o7o 
3 Faci l i taire zaken en hu isvest ing e 4 5 5 . 6 2 6 2,870/0 
4 Rente e 4 2 9 0,000/0 

5 Onvoorz ien M i l i eu taken e 82 .955 0,520/0 5 Onvoorz ien V T H p lus taken e 85 .215 0,540/0 
c 4.664.504 29,380/0 

2 0 
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P a r a g r a f e n 

D e p a r a g r a f e n ' l o k a l e h e f f i n g e n ' , ' o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n ' , ' v e r b o n d e n p a r t i j e n ' e n g r o n d b e l e i d z i j n 
o p d e R U D N H N n i e t v a n t o e p a s s i n g . D e o v e r i g e p a r a g r a f e n w o r d e n h i e r o n d e r t o e g e l i c h t . 

4 . 1 W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n g e e f t a a n i n w e l k e m a t e d e R U D N H N i n s t a a t is b e d r i j f s m a t i g e t e g e n v a l l e r s m e t 
financiële c o n s e q u e n t i e s o p t e v a n g e n . A a n g e z i e n a l l e s t r u c t u r e l e k o s t e n , v o o r z o v e r t e v o o r z i e n , z i j n 
o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g , is h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o o r a l b e d o e l d v o o r h e t o p v a n g e n v a n r i s i c o ' s . 

I n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g is o p g e n o m e n d a t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n d e p r o v i n c i e , n a 
b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r , u i t e i n d e l i j k z u l l e n b i j d r a g e n i n e e n e v e n t u e e l e x p l o i t a t i e t e k o r t v a n d e 
R U D N H N . D e d e e l n e m e r s z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e continuïteit e n z i j s t a a n g a r a n t d a t d e R U D N H N 
o v e r v o l d o e n d e m i d d e l e n b e s c h i k t o m a a n a l z i j n v e r p l i c h t i n g e n j e g e n s d e r d e n t e k u n n e n v o l d o e n . D a a r m e e 
is d e continuïteit v a n d e o r g a n i s a t i e g e w a a r b o r g d . 

H e t b e l e i d o m t r e n t w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g is v a s t g e l e g d i n de N o t a 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n R i s i c o b e h e e r s i n g d ie o p 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 4 is v a s t g e s t e l d d o o r h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r . 

Weerstandscapaciteit 
D e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t e e n i n c i d e n t e e l e n e e n s t r u c t u r e e l d e e l . D e i n c i d e n t e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t  b e g r o t e l a s t e n , d i e o n v e r w a c h t s 
e n s u b s t a n t i e e l z i j n , t e d e k k e n , z o n d e r d a t d i t i n v l o e d h e e f t o p d e b e d r i j f s v o e r i n g . D e s t r u c t u r e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e m i d d e l e n d i e b l i j v e n d i n g e z e t k u n n e n w o r d e n o m t e g e n v a l l e r s i n d e 
l o p e n d e e x p l o i t a t i e o p t e v a n g e n , z o n d e r d a t d i t t e n k o s t e g a a t v a n d e b e s t a a n d e t a k e n . 

D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e b b e n m e t de n o t i t i e ' U i t g a n g s p u n t e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ' a l s 
r i c h t l i j n b e p a a l d d a t d e a l g e m e n e r e s e r v e , h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n , n i e t g r o t e r m a g z i j n d a n 2,5

0

7o v a n 
d e l a s t e n . U l t i m o 2 0 1 6 is d e s t a n d v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e C 3 8 . 8 7 6 ,  w a a r m e e n i e t v o l d a a n k a n w o r d e n 
a a n h e t g e w e n s t e p e r c e n t a g e . 

Belangrijkste risico's per 2018 
R i s i c o ' s k u n n e n e e n e x t e r n e o f i n t e r n e o o r z a a k h e b b e n . E x t e r n e r i s i c o ' s z i j n t o e t e s c h r i j v e n a a n de 
o n t w i k k e l i n g e n o p r e g i o n a a l , p r o v i n c i a a l o f l a n d e l i j k n i v e a u . D e i n t e r n e r i s i c o ' s h a n g e n h i e r m e e s a m e n o f 
k u n n e n g e r i c h t z i j n o p d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

1 . W e t t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n (C 1 3 1 . 2 5 0 ) 
V e r a n d e r i n g e n i n g e v o l g e w i j z i g i n g e n in O m g e v i n g s w e t z u l l e n e e n a n d e r e w e r k w i j z e b i j g e m e e n t e n e n R U D 
N H N v e r e i s e n . D i t k a n l e i d e n t o t i n v e s t e r i n g e n o m t e k u n n e n v e r a n d e r e n , m a a r m o g e l i j k o o k t o t m i n d e r 
t a k e n v o o r d e R U D N H N . 

2 . O n g e d e k t e l a s t e n v o o r m a l i g d i r e c t e u r (C 5 0 . 0 0 0 ) 
V a n a f 1 a p r i l 2 0 1 7 t r e e d t d e v o o r m a l i g d i r e c t e u r t e r u g u i t z i j n f u n c t i e . H i j b l i j f t n o g t w e e j a a r i n d i e n s t v a n 
d e R U D N H N . I n d i e n o m w a t v o o r r e d e n d a n o o k b a t e n u i t w e r k z a a m h e d e n j a a r l i j k s l a g e r z i j n d a n de 
l a s t e n , d a n o n t s t a a t h e t r i s i c o o p t e k o r t . 

3 . O u t p u t f i n a n c i e r i n g (C 8 7 . 5 0 0 ) 
O u t p u t f i n a n c i e r i n g z a l o n d e r m e e r l e i d e n t o t p r o d u c t p r i j z e n e n h e r w a a r d e r i n g v a n d e financiële d e e l n a m e 
v a n d e e l n e m e r s i n d e R U D N H N . A l s g e v o l g h i e r v a n k u n n e n b e l e i d s g e b i e d e n b i j d e R U D N H N m i n d e r 
i n t e r e s s a n t w o r d e n ( e r v a r e n ) w a a r d o o r h e r s c h o l i n g o f m o b i l i t e i t s m a a t r e g e l e n m o e t e n w o r d e n g e n o m e n . 

4 . M e e r  m i n d e r t a k e n fĉ 8 7 . 5 0 0 ) 
D e e l n e m e r s m o g e n n a 2 0 1 7 k e n b a a r m a k e n d a t z e m i n d e r t a k e n a f w i l l e n g a a n n e m e n . D i t l e v e r t r i s i c o ' s 
o p v o o r d e e x p l o i t a t i e e n v o o r d e r o b u u s t h e i d v a n d e R U D N H N . 
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T o t a a l o v e r z i c h t m e t b e s t a a n d e r i s i c o ' s : 

RISICO'S per 1 jatiusri 2018 

Nr Risico Effect E / I * Kans Impact Weerstands
capaciteit 

1 Nieuwe o m g e v i n g s w e t en 
Privat iser ing b o u w t a k e n 

exp lo i ta t ienadee l 
robuusthe id E 0,75 e 175 .000 e 131 .250 

2 
Ongedek te lasten voo rma l i g 
di recteur door ach te rb l i j ven 
p ro jec t i nkoms ten 

exp lo i ta t ienadee l I 0,50 e ïoo.ooo e 5 0 . o o o 

3 Outpu t  f i nanc ie r ing exp lo i ta t ienadee l , 
robuusthe id E 0,50 e 175 .000 e 8 7 . 5 0 0 

4 Ui t reden dee lnemende par t i jen exp lo i ta t ienadee l , 
robuusthe id E 0,50 e 175 .000 e 8 7 . 5 0 0 

Totaal G 356.250 

* E = e x t e r n e o o r z a a k  I = i n t e r n e o o r z a a k 

T o e l i c h t i n g op de b e r e k e n i n g v a n h e t w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t : 
D e i m p a c t v a n e e n r i s i co k a n g e v o l g e n h e b b e n o p d i v e r s e t e r r e i n e n . D e R U D N H N o n d e r s c h e i d t : 

» F i n a n c i e e l , g e c o m b i n e e r d m e t 
« I m a g o 

V o o r h e t b e p a l e n v a n d e i m p a c t w o r d e n v i j f k l a s s e n g e h a n t e e r d , o p l o p e n d e v a n g e e n / g e r i n g e i m p a c t t o t 
i m p a c t m e t e r n s t i g e g e v o l g e n . D a a r n a a s t w o r d t d e f r e q u e n t i e w a a r m e e e e n r i s i c o z i c h v o o r k a n d o e n 
g e c l a s s i f i c e e r d i n t i j d s i n t e r v a l l e n . D e b e n o d i g d e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t p e r r i s i co w o r d t b e p a a l d d o o r d e 
v e r m e n i g v u l d i g i n g v a n d e k a n s m a a l d e financiële i m p a c t . D e b e r e k e n i n g s s y s t e m a t i e k is v a s t g e l e g d i n d e 
N o t a R i s i c o b e h e e r s i n g e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

Benodigde weerstandscapaciteit 
D e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t w o r d t g e v o r m d o p b a s i s v a n e e n i n v e n t a r i s a t i e e n w a a r d e r i n g v a n d e 
r i s i c o ' s , z o a l s v a s t g e s t e l d i n d e N o t a W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g . 
U i t h e t t o t a a l o v e r z i c h t v a n r i s i c o ' s b l i j k t d a t de b e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 2 0 1 8 u i t k o m t o p C 3 5 6 . 2 5 0 . 
D e s t a n d v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 z a l C 2 7 2 . 9 2 9 b e d r a g e n n a t o e v o e g i n g v a n d e n o g 
t e n e m e n b e s l u i t e n ( d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r ) o v e r d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 (C 1 6 2 . 6 0 6 ) e n 2 0 1 7 C 7 1 . 3 4 7 . 
T e s a m e n m e t d e p o s t O n v o o r z i e n is e r v o l d o e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t o m a l l e r i s i c o ' s o p t e v a n g e n 
( i n g e v a l d a t a l l e r i s i c o ' s z i c h g e l i j k t i j d i g c o n c r e t i s e r e n ) . I n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t b e t r e f t de c a l c u l a t i e v a n 
h e t w e e r s t a n d s p e r c e n t a g e . 

Overzicht van reserves RUD NHN „
S

f ]ýţJ??Ļ 
Saldo per 1-1 C 4 4 9 . 4 0 9 C 4 2 7 . 4 1 9 C 4 2 7 . 4 1 9 C 4 2 7 . 4 1 9 
S t o r t i n g e n : 
- Algemene Reserve C 301 .619 
- Bestemmingsreserve VTH plustaken 

O n t t r e k k i n g e n : 
- Bestemmingsreserve Impuls C 125 .800 
- Bestemmingsreserve Garantiefonds Ê 21 .990 C 2 1 . 9 9 0 
- Bestemmingsreserve VTH plustaken 
Saldo 3 1 - 1 2 C 449.409 C 427.419 C 427.419 G 427.419 G 427.419 

Weerstandscapaciteit 
- A l g e m e n e Reserve C 301 .619 C 340 .595 C 3 4 0 . 5 9 5 C 340 .595 C 340 .595 
- Post Onvoorz ien Mi l ieu taken e 80 .383 C 82 .955 C 8 2 . 9 5 5 C 82 .955 C 82 .955 
- Post Onvoorz ien V T H p lus taken C 57 .159 C 85 .215 C 2 0 2 . 5 4 1 C 2 0 2 . 5 4 1 C 2 0 2 . 5 4 1 

Totaal C 439.161 C 508.765 C 626.091 G 626.091 G 626.091 
Weers tandscapac i te i t in Vo 1,230/0 1,430/0 1,760/0 1,760/0 1,760/0 
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Kengetallen financiële positie 
G e z i e n h e t s t i j g e n d e b e l a n g v a n t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n l o k a l e o v e r h e d e n m o e t i n d e p a r a g r a a f 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g e e n v e r p l i c h t e b a s i s - s e t v a n v i j f financiële k e n g e t a l l e n w o r d e n 
o p g e n o m e n . H e t o p n e m e n v a n k e n t a l l e n p a s t i n h e t s t r e v e n n a a r m e e r t r a n s p a r a n t i e e n i n z i c h t i n d e 
financiële p o s i t i e . V o o r d e R U D N H N z i j n d e v o l g e n d e d r i e k e n g e t a l l e n v a n t o e p a s s i n g : 

a . N e t t o s c h u l d q u o t e : g e e f t i n z i c h t i n h e t n i v e a u v a n d e s c h u l d e n l a s t t e n o p z i c h t e v a n d e e i g e n m i d d e l e n ; 
b. S o l v a b i l i t e i t s r a t i o : g e e f t i n z i c h t i n d e m a t e w a a r i n d e o r g a n i s a t i e i n s t a a t is a a n z i j n financiële 

v e r p l i c h t i n g e n t e v o l d o e n ( e i g e n v e r m o g e n a l s p e r c e n t a g e v a n h e t t o t a l e b a l a n s t o t a a l ) ; 
c. S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e : is v a n b e l a n g o m t e k u n n e n b e o o r d e l e n w e l k e s t r u c t u r e l e r u i m t e e r is 

o m d e e i g e n l a s t e n t e k u n n e n d r a g e n . 

Mm 

Net to schuldquote - 1 , 9 9 0 ,00 -1 ,72 
Solvabi l i te i ts r is ico 37 ,74 7,67 28 ,23 
S t ruc tu re le exp lo i t a t i e ru im te 7,73 3 ,74 0,82 

O p d i t m o m e n t is e r g e e n g o e d e w e g i n g t e n a a n z i e n v a n de k e n g e t a l l e n b e s c h i k b a a r v o o r 
O m g e v i n g s d i e n s t e n . M a a r in b e d r i j f s e c o n o m i s c h e z i n k u n n e n w e v a n d e v o l g e n d e w e g i n g u i t g a a n : 
N e t t o s c h u l d q u o t e : h o e l a g e r d e p e r c e n t a g e h o e b e t e r ; 
S o l v a b i l i t e i t s r a t i o : I d e a l i t e r l i g t d e z e r a t i o t u s s e n e e n w a a r d e v a n 2 5 e n 40 o Zo ; 
S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e : e e n w e r k k a p i t a a l r a t i o v a n t u s s e n d e 1 0 e n 20 o7o is g e w e n s t . 
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4 . 2 F i n a n c i e r i n g 
D e W e t F i d o ( W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ) v e r p l i c h t d e R U D N H N t o t h e t o p s t e l l e n v a n e e n 
t r e a s u r y s t a t u u t e n h e t o p n e m e n v a n e e n f i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f . H e t t r e a s u r y s t a t u u t is d o o r h e t A B o p 1 4 
n o v e m b e r 2 0 1 3 v a s t g e s t e l d . I n de f i n a n c i e r i n g s - p a r a g r a a f w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n a a n g e g e v e n m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e k a s g e l d l i m i e t , de o n t w i k k e l i n g e n w a t b e t r e f t d e r e n t e r i s i c o n o r m , d e v e r w a c h t e t o e - e n / o f 
a f n a m e v a n g e l d l e n i n g e n o f u i t z e t t i n g e n e n h e t v e r d e r e be le id t e n a a n z i e n v a n t r e a s u r y . 

Rentevisie 
D e R U D N H N h e e f t e e n l e n i n g a f g e s l o t e n b i j d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . D e r e n t e is g e b a s e e r d o p e e n 
r e n t e t a r i e f v a n e e n 3 - j a a r s g e l d l e n i n g b i j d e B N G . D e R U D N H N h e e f t e e n r e k e n i n g - c o u r a n t f a c i l i t e i t b i j d e 
B N G , t e r g r o o t t e v a n C 5 0 0 . 0 0 0 . I n 2 0 1 6 is h i e r g e e n g e b r u i k v a n g e m a a k t . 

Risicobeheer en Koers- en valutarisico's 
R i s i c o b e h e e r g e e f t e e n i n s c h a t t i n g v a n d e f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s d ie d e R U D N H N k a n l o p e n . O n d e r r i s i c o ' s 
w o r d e n v e r s t a a n k o e r s - e n v a l u t a r i s i c o ' s e n d e r i s i c o ' s t e n a a n z i e n v a n d e r e n t e . D e R U D N H N h e e f t g e e n 
financiële p r o d u c t e n m e t e e n k o e r s r i s i c o e n b e z i t g e e n v r e e m d e v a l u t a . D a a r d o o r is e r g e e n s p r a k e v a n 
k o e r s - e n v a l u t a r i s i c o ' s . 

Renterisicobeheer 
H e t r e n t e r i s i c o b e h e e r is h e t b e h e e r s e n v a n r i s i c o ' s d ie v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t d e r e n t e l a s t e n 
v a n h e t v r e e m d v e r m o g e n h o g e r e n / o f d e r e n t e o p b r e n g s t e n v a n u i t g e z e t t e g e l d m i d d e l e n l a g e r w o r d e n d a n 
g e r a a m d . D e R U D N H N h e e f t e e n 3 - j a a r s l e n i n g a f g e s l o t e n b i j d e p r o v i n c i e v a n C 4 0 0 . 0 0 0 v o o r d e 
t r a n s i t i e k o s t e n V T H p l u s t a k e n . D e r e n t e is g e l i j k a a n e e n 3 - j a a r s g e l d l e n i n g b i j d e B N G o p d e l a a t s t e 
w e r k d a g v o o r a f g a a n d e a a n h e t d e s b e t r e f f e n d e k a l e n d e r j a a r . O v e r 2 0 1 6 w a s d e z e r e n t e l 0 zb . 
D e W e t F i d o h a n t e e r t h i e r v o o r d e r e n t e r i s i c o n o r m e n d e k a s g e l d l i m i e t . D e w e t n o r m e e r t v i a p e r c e n t a g e s 
h e t m a x i m a l e r i s i c o d a t m a g w o r d e n g e l o p e n op d e v a s t e ( r e n t e r i s i c o n o r m ) e n de n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d 
( k a s g e l d l i m i e t ) . 

D e r e n t e r i s i c o n o r m h e e f t t o t d o e l h e t r e n t e r i s i c o o p l a n g l o p e n d e s c h u l d e n t e b e p e r k e n . D e r e n t e r i s i c o n o r m 
h o u d t in d a t d e a f l o s s i n g e n e n r e n t e h e r z i e n i n g e n v a n d e b e s t a a n d e g e l d l e n i n g e n n i e t m e e r m o g e n b e d r a g e n 
d a n 20 o7o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l , z i j n d e d e t o t a l e l a s t e n . 

Renterisiconor 
B e g r o t i n g s t o t a a l C 1 6 . 2 8 9 . 3 8 1 
R e n t e r i s i c o n o r m C 3 . 2 5 7 . 8 7 6 
A f l o s s i n g e n r e n t e h e r z i e n i n g C 1 5 3 . 3 1 1 
R u i m t e C 3 . 1 0 4 . 5 6 5 

D e k a s g e l d l i m i e t h e e f t t o t d o e l h e t r e n t e r i s i c o o p d e n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d ( v l o t t e n d e k o r t e s c h u l d m i n u s 
v l o t t e n d e m i d d e l e n ) t e b e p e r k e n . D e k a s g e l d l i m i e t b e d r a a g t S . 2 % v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D e n e t t o 
v l o t t e n d e s c h u l d m a g d e z e n o r m n i e t o v e r s c h r i j d e n . 

1 B e g r o t i n g s t o t a a l C 1 6 . 2 8 9 . 3 8 1 
2 T o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t C 1 . 3 3 5 . 7 2 9 
3 V l o t t e n d e k o r t e s c h u l d e n C 1 . 3 6 5 . 0 0 0 
4 V l o t t e n d e m i d d e l e n C 3 . 3 0 0 . 0 0 0 

Toets kasgeldlimiet 
5 T o t a a l n e t t o - v l o t t e n d e s c h u l d C- 1 . 9 3 5 . 0 0 0 

T o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t C 1 . 3 3 5 . 7 2 9 
R u i m t e ( 4 - ) O v e r s c h r i j d i n g C 5 . 9 9 2 . 2 7 1 
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Renteschema 2018 
C o n f o r m de w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n , d i e i n h e t W i j z i g i n g s b e s l u i t v e r n i e u w i n g B B V z i j n o p g e n o m e n i n z a k e 
r e n t e , w o r d t i n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t i n z i c h t g e g e v e n i n d e r e n t e b a t e n e n - l a s t e n . 
D e R U D N H N h e e f t e e n k o r t l o p e n d e f i n a n c i e r i n g v a n p r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d . 

Renteschema 2018: 
a. De e x t e r n e ren te las ten over de kor te en lange f inanc ier ing E 429 
b. De e x t e r n e r en teba ten ( i dem) -1- e 0 

Saldo ren te las ten en ren teba ten e 429 

c l . De ren te die aan de grondexp lo i ta t ie 
m o e t worden doorberekend -1- e 0 

c2. De ren te van pro ject f inanc ier ing die aan 
het bet re f fende t aakve ld m o e t worden 
t oegerekend -h e 0 

c3. De ren tebaa t van doo rve rs t rek te len ingen indien daar een 
speci f ieke lening voo r is aange t rokken { = pro jec t f inanc ie r ing) , 
die aan 
het be t re f fende t aakve ld m o e t worden 
t oegerekend +I+ e 0 

e 0 
Aan t aakve lden t oe te rekenen ex te rne ren te +Z+ e ũ 

d l . Rente ove r eigen v e r m o g e n +Z+ e 0 
d2. Rente ove r voorz ien ingen +I+ e 0 

To taa l aan t aakve lden toe te rekenen ren te e 429 

e. De aan t aakve lden t oegerekende ren te ( r en teoms lag ) 7 - e 
f. Ren te resu l taa t op het t aakve ld Treasu ry e 429 
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4 . 3 B e d r i j f s v o e r i n g 

Verantwoordingscyclus 
O p 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 4 h e e f t h e t A B d e n o t a P l a n n i n g 8i C o n t r o l v a s t g e s t e l d . M e t d e z e n o t a is b e o o g d o m 
p l a n n i n g , m o n i t o r i n g e n v e r a n t w o o r d i n g o p g e s t r u c t u r e e r d e u i t t e v o e r e n . I n 2 0 1 7 w o r d t d e z e n o t a 
g e a c t u a l i s e e r d . O p t w e e b e l a n g r i j k e p u n t e n z a l d e R U D N H N i n t e r n e e n e x t e r n e b e l a n g h e b b e n d e n 
b e t r e k k e n , n a m e l i j k f r e q u e n t i e e n o m v a n g v a n r a p p o r t a g e s . 

Planning 8t Control 
M e t d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n p l a n n i n g 8i c o n t r o l in 2 0 1 7 w o r d t b e o o g d e e n b e l a n g r i j k e o n d e r s t e u n e n d e 
b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n e e n d o e l m a t i g e , efficiënte e n r e c h t m a t i g e b e s t e d i n g v a n m i d d e l e n e n i n z e t v a n 
c a p a c i t e i t d o o r h e t b e s t u u r , m a n a g e m e n t e n m e d e w e r k e r s v a n d e R U D N H N . 
Na h e t d o o r l o p e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l s t a p p e n s t a a t e r e e n f l e x i b e l t e a m d a t continuïteit e n 
k w a l i t e i t b i e d t o p h e t g e b i e d v a n F i n a n c e ík C o n t r o l . H e t t e a m h e e f t z i c h t o p e n a n t i c i p e e r t t i j d i g o p 
v e r a n d e r i n g e n , z o w e l v a n b u i t e n d e o r g a n i s a t i e a l s d a a r b i n n e n . D e g e g e v e n s v e r w e r k i n g e n 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g is t i j d i g e n b e t r o u w b a a r , g e r i c h t o p b e s t u u r , m a n a g e m e n t e n o v e r i g e 
b e l a n g h e b b e n d e n . D e b e h e e r s i n g v a n p r o c e s s e n e n w e r k z a a m h e d e n g e v e n d e a c c o u n t a n t a a n l e i d i n g t o t 
h e t a f g e v e n v a n h e t o o r d e e l b e t r o u w b a a r e n r e c h t m a t i g . N a v e r l o o p v a n t i j d d r a a g t h e t t e a m in b e l a n g r i j k e 
m a t e b i j a a n e e n ' i n c o n t r o l ' s t a t e m e n t v a n h e t b e s t u u r . 

D e b e l a n g r i j k s t e i n s t r u m e n t e n h i e r t o e z i j n : 
» P l a n n i n g ( k a d e r n o t a , b e g r o t i n g , u i t v o e r i n g s p l a n n e n , a f d e l i n g s p l a n n e n ) 
« B e t r o u w b a r e i n f o r m a t i e v e r w e r k i n g e n v o o r z i e n i n g t e n b e h o e v e v a n b e s t u r i n g e n b e h e e r s i n g 
» M o n i t o r i n g e n I n t e r n e c o n t r o l 
» V e r a n t w o o r d i n g ( j a a r r e k e n i n g , j a a r r a p p o r t a g e , v e r s l a g l e g g i n g ) 
» R i s i c o b e h e e r s i n g 

» B e h e e r s t v e r l o o p p r o c e s s e n i n k o o p , v e r k o o p , s u b s i d i e s e n p r o j e c t e n . 

Besluit, Begroting en Verantwoording 
N a a r a a n l e i d i n g v a n d e V e r n i e u w i n g B B V i n 2 0 1 6 i s m e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 e e n a a n t a l 
w i j z i g i n g e n v a n t o e p a s s i n g v o o r g e m e e n t e n . V o o r G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n g e l d e n d e w i j z i g i n g e n 
v a n a f h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 . D e w i j z i g i n g e n B B V v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g b e t r e f f e n : 
» I n d e l i n g b e g r o t i n g n a a r t a a k v e l d e n g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e ; 
« O p n e m e n financiële k e n g e t a l l e n i n d e p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n risicobeheersing; 
» V e r s c h a f f e n i n z i c h t i n o v e r h e a d s k o s t e n e n h e t t o e r e k e n e n v a n r e n t e e n k o s t e n ; 
ICT 
D e R U D w e r k t m e t t w e e c e n t r a l e s y s t e m e n : e e n z a a k s y s t e e m e n e e n b r e e d georiënteerd a d m i n i s t r a t i e f 
p a k k e t . D a a r n a a s t b e s t a a t e r e e n d i v e r s i t e i t a a n s p e c i f i e k e s y s t e m e n . I n 2 0 1 8 z a l v e r d e r geïnvesteerd 
w o r d e n i n d e o n t w i k k e l i n g e n i n r i c h t i n g v a n s y s t e m e n e n p r o c e s s e n e n d i g i t a l i s e r i n g v a n 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g . 
I n h e t z a a k s y s t e e m z u l l e n v e r b e t e r i n g e n i n f u n c t i o n a l i t e i t e n w o r d e n d o o r g e v o e r d d o o r d e l e v e r a n c i e r 
c o n f o r m w e n s e n v a n R U D N H N . H e t t r a j e c t ' s c h o o n s c h i p ' z a l w o r d e n a f g r o n d w a a r i n o n d e r a n d e r e h e t 
D o c u m e n t M a n a g e m e n t S y s t e e m ( D M S ) o p n i e u w z a l w o r d e n g e s t r u c t u r e e r d . 
D e R U D N H N m a a k t g e b r u i k v a n d e t e c h n i s c h e i n f r a s t r u c t u u r v a n d e g e m e e n t e A l k m a a r . I n 2 0 1 8 z a l n a 
heroriëntatie, i n c o m b i n a t i e m e t h e t g e s t a r t e p r o j e c t d i g i t a l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g i n z i c h t e l i j k z i j n w e l k e 
t o e k o m s t g e r i c h t e o p l o s s i n g p a s s e n b i j d e R U D N H N . 

Informatievoorziening 8t Automatisering 
H e t t e a m I & A z o r g v o o r d e I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g e n A u t o m a t i s e r i n g v o o r z o w e l d e r e g u l i e r e o n d e r s t e u n i n g 
a a n de o r g a n i s a t i e , a l s o o k v o o r d e o n t w i k k e l i n g e n i n n o v a t i e o p d e z e a a n d a c h t s g e b i e d e n . D e f o c u s in 2 0 1 8 
is o p d e a m b i t i e v a n de d i e n s t v e r l e n i n g t e v e r b e t e r e n d o o r t e p r o f e s s i o n a l i s e r e n d o o r m i d d e l v a n 
v e r d e r g a a n d e s t r u c t u r e r i n g e n o p t i m a l i s e r i n g v a n d e d i g i t a l i s e r i n g . H i e r t o e w o r d t e e n M a s t e r p l a n I & A 
o p g e s t e l d w a a r i n o n d e r a n d e r e d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n a a n b o d k o m e n : i m p a c t a n a l y s e v a n d e n i e u w e 
O m g e v i n g s w e t , p r i v a c y e n b e v e i l i g i n g e n p r o f e s s i o n a l i s e r i n g I & A d i s c i p l i n e e n m e d e w e r k e r s . 
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D e o r g a n i s a t i e is g e g r o e i d , h e t p i o n i e r e n m o e t e r u i t e n I T - G o v e r n a n c e z a l s t e e d s b e l a n g r i j k e r w o r d e n . 
D a a r o m w o r d t geïnvesteerd in o n d e r a n d e r e h e t p r o c e d u r e e l v a s t l e g g e n v a n p r o c e d u r e s , v o l d o e n a a n 
r e g e l g e v i n g e n i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s - b e w u s t w o r d i n g . 

O m d e b e d r i j f s z e k e r h e i d e n i n t e g r a l i t e i t t e b e w a k e n z a l I & A m e e r g a a n s t u r e n e n s t r u c t u r e r e n . O o k de 
t o e t s i n g v a n n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n e n d e ( r e a l i s a t i e - ) p l a n n e n z u l l e n w o r d e n a f g e s t e m d o p d e a r c h i t e c t u u r . 
V o o r 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 s t a a n d e v o l g e n d e p r o j e c t e n g e p l a n d : 

« A a n s l u i t i n g P r o j e c t d i g i t a l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
« V e r v a n g i n g h a r d w a r e t e l e f o n i e 
« I n v o e r i n g M o b i l e D e v i c e M a n a g e m e n t 
« I n v o e r i n g S e r v i c e M a n a g e m e n t S y s t e e m t . b . v . I C T 
» I n r i c h t i n g A p p l i c a t i e b e h e e r ( t e c h n i s c h - , f u n c t i o n e e l a p p l i c a t i e b e h e e r ) 

Personeel 
O o k v o o r H R M g e l d t d a t e e n z o g e n a a m d M a s t e r p l a n z a l w o r d e n o p g e s t e l d e n d o o r l o p e n . H i e r i n w o r d t e n e 
s t r a t e g i s c h e u i t w e r k i n g g e g e v e n v a n v e r s c h i l l e n d e o n d e r w e r p e n , w a a r o n d e r s t r a t e g i s c h e 
p e r s o n e e l s p l a n n i n g , b e l e i d e n e m p o w e r m e n t v a n m e d e w e r k e r s e n d i g i t a l i s e r i n g v a n ( p e r s o n e e l s ) d o s s i e r s . 

D e w e r k z a a m h e d e n v a n d e R U D N H N b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e t a a k v e l d e n k a n variëren a l s g e v o l g v a n 
l a n d e l i j k e , r e g i o n a l e e n l o k a l e o n t w i k k e l i n g e n . 

Jaarplan 
P e r a f d e l i n g w o r d t e e n j a a r p l a n o p g e s t e l d a a n de h a n d w a a r v a n m e t d e m e d e w e r k e r s d o e s t e l l i n g e n z i j n 
g e f o r m u l e e r d . M o n i t o r i n g h i e r v a n v i n d t p l a a t s in d e p l a n n i n g s - , v o o r t g a n g s - e n r e s u l t a a t g e s p r e k k e n . I n 
d e z e g e s p r e k k e n w o r d e n o o k d e o p l e i d i n g e n / c u r s u s s e n b e s p r o k e n d i e m e d e w e r k e r s m o e t e n v o l g e n o m 
h u n k e n n i s o p w e r k g e b i e d o p pe i l t e h o u d e n , m a a r o o k d e i n d i v i d u e l e w e n s e n v a n d e m e d e w e r k e r s i n 
v e r b a n d m e t h u n l o o p b a a n o n t w i k k e l i n g . 

Ziekteverzuim 
D e R U D N H N h e e f t v a n a f d e a a n v a n g e e n h o o g ^50Zo) z i e k t e v e r z u i m p e r c e n t a g e . H e t s t r e v e n is o m in 2 0 1 8 
n a a r e e n v e r z u i m p e r c e n t a g e t e k o m e n v a n 50Zo o f l a g e r d o o r a n a l y s e v a n d e v e r z u i m c i j f e r s e n g e r i c h t e 
m a a t r e g e l e n in 2 0 1 7 . 

Generatiepact 
A a n h e t g e n e r a t i e p a c t , d a t i n 2 0 1 7 is a f g e s l o t e n , e n d o o r de i n v u l l i n g v a n v a c a t u r e s m e t v a s t e m e d e w e r k e r s 
z a l n a a r v e r w a c h t i n g e e n v e r j o n g i n g p l a a t s v i n d e n in h e t p e r s o n e e l s b e s t a n d in 2 0 1 8 . 
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5 . 1 U i t g a n g s p u n t e n f i n a n c i ë l e b e g r o t i n g 

D e b e l a n g r i j k s t e k a d e r s v o o r de b e g r o t i n g 2 0 1 8 z i j n o p g e n o m e n i n : 

» B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
» U i t g a n g s p u n t e n t e n a a n z i e n v a n G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
. B e d r i j f s p l a n R U D N H N 
. K a d e r b r i e f 2 0 1 8 
» I n d e x a t i e b r i e f 1 f e b r u a r i 2 0 1 7 . 

D e v o o r n a a m s t e u i t w e r k i n g e n h i e r v a n i n 2 0 1 8 z i j n : 

» V e r l a g i n g b i j d r a g e n v o o r m i l i e u t a k e n v a n 50Zo. 
' H e t v e r n i e u w d e B B V v e r p l i c h t d e R U D N H N v a n a f 2 0 1 8 , d e o v e r h e a d ( d e f i n i t i e B B V ) a p a r t 

i n z i c h t e l i j k t e m a k e n in d e b e g r o t i n g . 
» D e R U D N H N k e n t v a n a f 2 0 1 8 d r i e p r o g r a m m a ' s , t e w e t e n : 

M i l i e u t a k e n 
V T H - p l u s t a k e n 
O v e r h e a d 

« D e g e m e e n t e A l k m a a r h e e f t m i d d e l s d e i n d e x a t i e b r i e f v a n 1 f e b r u a r i 2 0 1 7 d e v o l g e n d e 
i n d e x c i j f e r s v o o r 2 0 1 8 g e c o m m u n i c e e r d n a m e n s d e r e g i o : 

L o o n : p l u s 3,8 0Zo 
P r i j s : p l u s 1,20/0 

» V o o r h e t p r o g r a m m a V T H - p l u s t a k e n 207o i n d e x a t i e g e h a n t e e r d v o o r l o o n e n p r i j s . D i t is 
o p g e n o m e n in d e k a d e r b r i e f . 

B e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e t o t e e n w i j z i g i n g in d e b e g r o t i n g k u n n e n l e i d e n z i j n : 

» B e d r i j f s v o e r i n g s m a a t r e g e l e n 
» I m p a c t o m g e v i n g s w e t e n v o o r b e r e i d i n g e n h i e r o p 
» M u t a t i e s in o m v a n g d i e n s t v e r l e n i n g 
» R i s i c o ' s d i e z i c h o p e n b a r e n 
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5 . 2 T o t a a l o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Prog ramma 1 Mi l ieu taken e 7 . 5 8 2 . 3 2 1 C 7 . 6 0 4 . 3 1 1 C -21 .990 
P rog ramma 2 V T H p lus taken C 4 . 0 4 2 . 5 5 7 C 3 .889 .246 C 1 5 3 . 3 1 1 
P rog ramma 3 Overhead RUD NHN C 4 . 4 9 5 . 9 0 5 C 4 . 4 9 5 . 9 0 5 e 
Onvoorz ien M i l i eu taken C 82 .955 C 82 .955 e 
Onvoorz ien V T H p lus taken C 85 .215 C 85 .215 e o 
A lgemene dekk ingsmidde len C 4 2 9 C 4 2 9 e 

Saldo van baten en lasten C 16.289.381 C 16.158.061 C 131.321 

Toevoegingen en onttrekking aan de reserves per 
programma: Toevoeging Onttrekking 

- Bes temmings rese rve Garant ie rege l ing v o o r m . PNH 
personeel C 21 .990 C 21 .990 
- B e s t e m m i n g s r e s e r v e V T H p lus taken C 1 5 3 . 3 1 1 e - 1 5 3 . 3 1 1 

Resultaat e o 

T o e l i c h t i n g op h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n : 
I n d e p r o g r a m m a ' s 1 M i l i e u t a k e n e n 2 V T H p l u s t a k e n ( p r i m a i r e p r o c e s s e n ) w o r d e n a l l e d i r e c t e 
p r o d u c t i e k o s t e n t o e g e r e k e n d . 

P r o g r a m m a 1 M i l i e u t a k e n : h e t t e k o r t o p d e p r o g r a m m a l a s t e n b e t r e f t d e h o g e r e r a m i n g v a n l o o n k o s t e n 
v o o r v o o r m a l i g P N H p e r s o n e e l . H e t t e k o r t w o r d t v o o r d e l a a t s t e m a a l g e d e k t u i t e e n d e b e s t a a n d e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e . H i e r n a k a n d e z e r e s e r v e w o r d e n o p g e h e v e n . 

P r o g r a m m a 2 V T H p l u s t a k e n : 
H e t b e g r o t e s a l d o o p p r o g r a m m a 2 h e e f t b e t r e k k i n g o p d e t e r u g b e t a l i n g a a n P N H v a n d e p r o j e c t k o s t e n 
i . v . m . d e t r a n s i t i e V T H p l u s t a k e n . 

P r o g r a m m a 3 O v e r h e a d R U D N H N : 
C o n f o r m h e t w i j z i g i n g s b e s l u i t is w o r d t v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 e e n a p a r t P r o g r a m m a O v e r h e a d 
o p g e n o m e n in d e b e g r o t i n g . H i e r i n is h e t t o t a a l v a n o v e r h e a d v a n d e R U D o r g a n i s a t i e o p g e n o m e n . 

V e r n i e u w i n g B B V e n v e r t a l i n g b i j d r a g e n a a r t a a k v e l d e n : 
C o n f o r m d e V e r n i e u w i n g B B V m o e t d e R U D N H N d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s o n d e r v e r d e l e n in 
t a a k v e l d e n . I n o n d e r s t a a n d t a b e l w o r d t d e b i j d r a g e n a a r t a a k v e l d e n v e r d e e l d . 

P r o g r a m m a 1 Mi l i eu taken C 7 . 5 8 2 . 3 2 1 7.4 
P r o g r a m m a 2 V T H p lus taken C 4 . 0 4 2 . 5 5 7 4.4 
P r o g r a m m a 3 Overhead RUD NHN C 4 . 4 9 5 . 9 0 5 0.4 
Onvoorz ien M i l i eu taken C 82 .955 0.8 
Onvoorz ien V T H p lus taken C 85 .215 0.8 
A lgemene dekk ingsmidde len C 4 2 9 0.5 

Saldo van baten en lasten C 16.289.381 

3 0 



B E G R O T I N G 2 0 1 8 

5 . 3 U i t e e n z e t t i n g v a n d e f i n a n c i ë l e p o s i t i e 

5 . 4 Verloopoverzicht Reserves 
I n o n d e r s t a a n d v e r l o o p o v e r z i c h t z i j n d e s t a n d e n u l t i m o 2 0 1 7 o p g e n o m e n c o n f o r m b e g r o t i n g 
m e t v e r w e r k i n g v a n h e t r e s u l t a a t b o e k j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 ( h i e r o v e r m o e t n o g b e s l u i t v o r m i n g 
p l a a t s v i n d e n d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e R U D N H N ) : 

Saldo per 1-1 C 9 1 1 . 5 1 8 C 889 .528 C 8 8 9 . 5 2 8 C 8 8 9 . 5 2 8 
S t o r t i n g e n : 
- Algemene Reserve C 272 .929 
- Bestemmingsreserve VTH plustaken C 1 5 3 . 3 1 1 

O n t t r e k k i n g e n : 
- Bestemmingsresen/e Impuls C 125 .800 
- Bestemmingsreserve Garantiefonds C 21 .990 C 2 1 . 9 9 0 
- Bestemmingsreserve VTH plustaken C 4 9 0 . 7 9 9 C 1 5 3 . 3 1 1 
Saldo 31-12 C 911.518 C 889.528 C 889.528 C 889.528 C 889.528 

T o e l i c h t i n g o p d e ( b e s t e m m i n g s - ) r e s e r v e s : 

Algemene Reserve: 
D o e l : D e z e r e s e r v e v o r m t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n ( d e b u f f e r v o o r h e t o p v a n g e n v a n r i s i c o ' s 

e n i n c i d e n t e l e t e g e n v a l l e r s w a a r v o o r g e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s o f v o o r z i e n i n g e n 
b e s t a a n ) o m m o g e l i j k e t o e k o m s t i g e financiële t e g e n v a l l e r s i n c i d e n t e e l o p t e v a n g e n 
z o n d e r d a t d e continuïteit v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n in g e v a a r k o m t . 

T o e l i c h t i n g : H e t b e d r a g v a n C 2 7 2 . 9 7 9 b e t r e f t s a l d o u l t i m o 2 0 1 6 , z i j n d e C 3 8 . 9 7 6 , 
r e s u l t a a t b o e k j a a r 2 0 1 6 C 1 6 2 . 6 0 6 e n b e g r o t e r e s u l t a a t 2 0 1 7 n a b e g r o t i n g s w i j z g i n g ad 
C 7 1 . 3 4 7 . 

Bestemmingsreserve VTH plustaken: 
D o e l : D e k k e n k o s t e n in h e t k a d e r v a n n o g t e v e r r i c h t e n w e r k z a a m h e d e n V T H - p l u s t a k e n . 

A l s g e v o l g v a n h e t o p s t a r t e n v a n w e r k z a a m h e d e n in e e n n i e u w e o r g a n i s a t i e is e e n d e e l 
v a n d e g e p l a n d e w e r k z a a m h e d e n n i e t u i t g e v o e r d in 2 0 1 6 . H e t b e t r e f f e n in a l l e g e v a l l e n 
w e r k z a a m h e d e n d ie n o g m o e t e n w o r d e n u i t g e v o e r d , n a m e l i j k t e n b e h o e v e v a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n p r o d u c t i e - e n e f f i c i e n c y d o e l s t e l l i n g e n . ( A B b e s l u i t d . d . 1 4 - 1 2 - 2 0 1 6 ) 

S t o r t i n g : E x p l o i t a t i e V T H - p l u s t a k e n p e r i o d e 1 - 1 - 2 0 1 6 t o t e n m e t 3 1 - 1 2 - 2 0 1 8 

Bestemmingsreserve Impuls cultuur- a mensontwikkeling: 
D o e l : D e z e i n t e n s i v e r i n g d i e is o p g e n o m e n a l s o n d e r d e e l v a n h e t b e d r i j f s p l a n is n o o d z a k e l i j k 

g e z i e n h e t i n v o e r e n v a n H e t N i e u w e W e r k e n , h e t o v e r b r u g g e n v a n d e g e c o n s t a t e e r d e 
c u l t u u r v e r s c h i l l e n , i n v o e r e n v a n d i g i t a a l h a n d h a v e n , o p l e i d i n g v a n B O A - k e n n i s , c o a c h i n g 
e n o m - e n b i j s c h o l i n g . U i t d e z e r e s e r v e z a l i n 2 0 1 6 d e l a a t s t e o n t t r e k k i n g p l a a t s v i n d e n . 

S t o r t i n g : C o n f o r m h e t b e d r i j f s p l a n b i j d e o p r i c h t i n g R U D N H N . 
T o e l i c h t i n g : O p 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 h e e f t h e t D B i n g e s t e m d h e t o p s t e l l e n v a n h e t S t r a t e g i s c h 

O p l e i d i n g s p l a n 2 0 1 7 - 2 0 1 8 e n t e v o l d o e n a a n d e k w a l i t e i t s c r i t e r i a b i j e e n g o e d e 
T a a k i n v u l l i n g . L a s t e n k u n n e n w o r d e n o n t t r o k k e n a a n d e z e r e s e r v e . 

Bestemmingsreserve Garantietoelage voormalig PNH personeel: 
D o e l : D e m e d e w e r k e r s v a n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d , d i e o v e r z i j n g e g a a n n a a r d e R U D N H N , 

z i j n v e r a n d e r d v a n r e c h t s p o s i t i e ( v a n C A P n a a r C A R - U W O ) . I n h e t s o c i a a l p l a n v a n d e 
p r o v i n c i e z i j n e e n a a n t a l s a l a r i s g a r a n t i e s o p g e n o m e n . D e R U D N H N z a l e r b i j d e 
s a l a r i s b e t a l i n g r i c h t i n g a l l e e x - p r o v i n c i e m e d e w e r k e r s v o o r z o r g e n d a t d e z e e r f i n a n c i e e l 
n i e t o p a c h t e r u i t g a a n . 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

S t o r t i n g : D e e x t r a k o s t e n d i e h i e r d o o r o n t s t a a n ( d e z o g e n a a m d e g a r a n t i e t o e l a g e ) , t e n b e d r a g e n 
v a n C 1 0 9 . 9 5 0 , z i j n d o o r d e p r o v i n c i e a a n d e R U D N H N v e r g o e d . D e z e v e r g o e d i n g z a l i n 
5 j a a r (C 2 1 . 9 9 0 p e r j a a r ) w o r d e n g e b r u i k t t e r c o m p e n s a t i e v a n d e k o s t e n v a n 
g a r a n t i e t o e l a g e . 

T o e l i c h t i n g : 2 0 1 8 z a l h e t l a a t s t e j a a r z i j n v o o r o n t t r e k k i n g . 

5 . 5 Geprognosticeerde (meerjaren-)balans 
C o n f o r m de w i j z i g i n g e n i n h e t B B V is e e n g e p r o g n o s t i c e e r d e ( m e e r j a r e n - ) b a l a n s i n d e b e g r o t i n g 
o p g e n o m e n . D e R U D N H N h o u d t i n d i t o v e r z i c h t e r r e k e n i n g m e e d a t e r g e e n r e s u l t a a t w o r d t g e r e a l i s e e r d 
e n d a t d e o n d e r h a n d e n p o s i t i e g e l i j k b l i j f t . 

Vaste activa 
Materiële vaste activa e 6 8 5 . 0 0 0 e 6 8 5 . 0 0 0 e 685 .000 e 6 8 5 . 0 0 0 
Financiële vaste activa 
Totaal vaste activa e 685.000 e 685.000 e 685.000 e 685.000 
Vlottende activa 
Uitzettingen met een rentetypische looptijd 
korter dan één jaar 

e 3 .300 .000 e 3 . 300 .000 e 3 .300 .000 e 3 . 300 .000 

Overlopende activa e 80 .000 e 8 0 . 0 0 0 e 8 0 . 0 0 0 e 8 0 . 0 0 0 
Liquide middelen e 2 5 0 . 0 0 0 e 2 5 0 . 0 0 0 e 2 5 0 . 0 0 0 c 2 5 0 . 0 0 0 
Totaal vlottende activa e 3.630.000 c 3.630.000 e 3 . 6 3 0 . 0 0 0 e 3.630.000 

Totaal generaal e 4.315.000 c 4.315.000 e 4.315.000 c 4.315.000 

Vaste passiva 
Eigen vermogen e 8 8 9 . 5 2 8 e 8 8 9 . 5 2 8 e 8 8 9 . 5 2 8 e 889 .528 
Vaste schulden met een rentetypische 
looptijd van één jaar of langer 

e e e e 

Totaal vaste passiva e 889.528 c 889.528 e 889.528 e 889.528 
Vlottende passiva 
Netto vlottende schulden met een rente 
typische looptijd korter dan één jaar 

e 1 .425.472 e 1 .425.472 e 1 .425.472 e 1 .425.472 

Overlopende passiva e 2 .000 .000 e 2 .000 .000 e 2 .000 .000 e 2 .000 .000 
Totaal vlottende passiva e 3.425.472 e 3.425.472 e 3.425.472 e 3.425.472 

Totaal generaal e 4.315.000 c 4.315.000 e 4.315.000 e 4.315.000 
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BEGROTING 2018 

5.6 Meerjarenraming 2018-2021 

Programma 1 Milieutaken C 7.582.321 e 7.604.311 C -21.990 C 7.806.721 C 7.806.721 
Programma 2 VTH plustaken C 4.042.557 C 3.889.245 E 153.311 C 3.877.580 C 3.877.5S0 
Programma 3 Overhead RUD NHN C 4.495.905 C 4.495.905 e C 4.182.544 C 4.182.544 
Onvoorzien Milieutaken C 82.955 C 82.955 c C 82.955 C 82.955 
Onvoorzien VTH plustaken C 85.215 e 85.215 e C 202.541 C 202.541 
Algemene dekkingsmiddelen C 429 C 429 c 
Saido van baten en lasten C 16.289.381 C 16.158.061 C 131.320 C 16.152.340 C 16.152.340 e 
Toevoegingen en onttrekking aan de reserves per 
programma: Toevoeging Onttrekking Toevoeging Onttrekking 

- Bestemmingsreserve Garantieregeling voorm. PNH 
personeel C 21.990 C 21.990 
- Bestemmingsreserve VHT plustaken C 153.311 C -153.311 
Resultaat e e 

Programma 1 Milieutaken E 7.806.721 c 7.806.721 c 7.806.721 c 7.806.721 
Programma 2 VTH plustaken C 3.877.580 c 3.877.580 c 3.877.580 c 3.877.580 
Programma 3 Overhead RUD NHN Ē 4.182.544 c 4.182.544 c 4.182.544 C 4.182.544 
Onvoorzien Milieutaken e 82.955 c 82.955 c 82.955 c 32.955 
Onvoorzien VTH plustaken e 202.541 c 202.541 c 202.541 c 202.541 
Algemene dekkingsmiddelen 
Saldo van baten en lasten c 16.152.340 e 16.152.340 C e 16.152.340 c 16.152.340 e 
Toevoegingen en onttrekking aan de reserves per 
programma: Toevoeging Onttrekking Toevoeging Onttrekking 
nvt nvt nvt nvt nvt 
Resultaat e E 
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RUD Noord-Holland Noord 

5.7 Investeringsoverzicht * 

Investeringen Milieutaken 
ICT-voorzieningen c 498.458 C 189.630 e 31.557 C e 80.088 e C 301.275 C 197.183 e 242.115 
Serverruimte c 50.000 5 e c c 80.088 c 80.088 C -30.0S8 
Koeling c 15.000 5 e e c C 15.000 
Noodstroom voorziening c 20.000 5 e c e c 20.000 
Centrale Storage c 50.000 5 e e e c 50.000 
ESX Servers C 25.000 5 e c e c 25.000 
Citrix Servers c 30.000 5 e c e e 30.000 
SMS Passcode c 15.000 5 c c e c 15.000 
Back-up omgeving c 10.000 5 e e e c 10.000 
Netwerk inclusief switches c 25.000 3 c 6.813 c c 6.813 c 18.187 
WIFI C 5.000 5 e e c c 5.000 
Laptops inclusief docking C 183.434 3 e 159.433 e 13.830 c 173.263 c 10.171 
Telefonie c 44.024 5 c 21.384 e c 21.384 c 22.640 
Verbindingen c 6.000 5 e c e c 6.000 
Printers/plotters/scanners c 20.000 3 c 2.000 c 17.727 c 19.727 c 273 
Voorzieningen meubilair en inrichting c 425.000 e 392.837 e 49.203 c 10.075 c c c 452.115 c c 174.756 
Aanpassing pand c 200.000 10 c 152.270 c 34.203 e 10.075 c İ96.548 e c 74.029 
Inrichting pand c 225.000 10 c 240.567 e 15.000 c 255.567 e c 100.727 

c 
Vervoermiddelen c e c 12.604 c -3.926 c c c 8.678 c e 4.998 
Bedrijfswagen C 5 c c 12.604 c -3.926 c 8.678 e c 4.998 
Overig c c 10.400 c 5.921 e c 16.321 c c 7.269 
Meetapparatuur c 7 c 10.400 e 5.921 c 16.321 e c 7.269 

e 
Totaal investeringen Milieutaken c 923.458 c 592.867 G 99.285 c 6.149 c 80.088 c c 778.389 c 145.069 c 429.138 

Investeringen VTH plustakentaken 
Aanpassing pand C 138.000 10 c c 114.588 c 114.588 e 23.412 c 11.458 
Automatisering e 205.523 3 c 41.329 c 34.199 c 75.528 c 129.995 e 25.200 
Overige activa c 63.498 5 c 4.349 c -4.349 e 63.500 c 63.500 c -2 

Totaal Investeringen VTH plustakentaken c 407.021 c 45.678 c 144.438 c 63.500 c 253.616 c 153.405 e 36.658 
*De investeringen worden in de loop van 2017 geactualiseerd na vaststelling Masterplan I&A. 
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B E G R O T I N G 2 0 1 8 

L i j s t v a n g e b r u i k t e a f k o r t i n g e n 

A B A l g e m e e n B e s t u u r 
A M v B A l g e m e n e M a a t r e g e l v a n B e s t u u r 
D B D a g e l i j k s B e s t u u r 
B B V B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
B N G B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n 
B O A B u i t e n g e w o o n O p s p o r i n g s a m b t e n a a r 
C A P C o l l e c t i e v e A r b e i d s v o o r w a a r d e n r e g e l i n g P r o v i n c i e s 
C A R C o l l e c t i e v e A r b e i d s v o o r w a a r d e n r e g e l i n g 
U W O U i t w e r k i ng s o v e r e e n k o m s t 
C B S C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k 
E E D E n e r g i e E f f i c i e n c y D i r e c t i v e 
F t e F u l l t i m e - e q u i v a l e n t 
I C T I n f o r m a t i e - e n C o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e 
I V A I n k o m e n s v o o r z i e n i n g V o l l e d i g A r b e i d s g e s c h i k t e n 
K W O K o u d e - w a r m t e o p s l a g 
M T O M e d e w e r k e r T e v r e d e n h e i d s o n d e r z o e k 
R I & E R i s i c o I n v e n t a r i s a t i e e n - E v a l u a t i e 
R U D R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
V p b V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g 
V T H V e r g u n n i n g e n , T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g 
W A B O W e t A l g e m e n e B e p a l i n g e n O m g e v i n g s r e c h t 
W h v b z W e t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n 
W I A W e t w e r k e n I n k o m e n n a a r A r b e i d s v e r m o g e n 
W N T W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s 
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R U D N o o r d - H o l l a n d N o o r d 

Colo fon 

U i t g a v e R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t Noord H o l l a n d Noord 

B e z o e k a d r e s 

T e l e f o o n 

E m a i l 

W e b s i t e 

P o s t a d r e s 

E i n d r e d a c t i e 

D a m p t e n 2 
1 6 2 4 N R H o o r n 

0 8 8 - 1 0 2 1 3 0 0 

info(ō) r u d n h n . n l 

w w w . r u d u n h n . n l 

P o s t b u s 2 0 9 5 
1 6 2 0 E B H o o r n 

T e a m B e d r i j f s v o e r i n g 
R U D N o o r d H o l l a n d N o o r d 

D a t u m 2 9 m a a r t 2 0 1 7 
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R R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
W^^mWo o r d - H o l l a n d N o o r d Voorgesteld 

A B - B e s l u i t 

A a n : A B R U D N H N 

D a t u m v e r g a d e r i n g : 7 j u l i 2 0 1 7 

A u t e u r : S . J . v a n R a t h 

O n d e r w e r p : R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 6 

A g e n d a p u n t : 

Aanleiding I Kern van de zaak: 
I n a r t i k e l 3 0 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g is o p g e n o m e n d a t h e t A l g e m e e n B e s t u u r d e 
r e s u l t a a t b e s t e m m i n g v a s t s t e l t . D i t b e s l u i t s t r e k t h i e r t o e . 

H e t b o e k j a a r 2 0 1 6 is a f g e s l o t e n m e t e e n p o s i t i e f t o t a a l r e s u l t a a t v a n C 653.405 t e v e r d e l e n i n : 
R e s u l t a a t M i l i e u t a k e n e 162.606; d i t r e s u l t a a t is t o t s t a n d g e k o m e n na c o m p e n s a t i e v a n d e 
o p r i c h t i n g s k o s t e n ( d e t a a k s t e l l i n g ) a a n d e d e e l n e m e r s a d C 4 9 0 . 0 4 1 . 
R e s u l t a a t V T H p l u s t a k e n C 490.799. 

Inhoudelijk advies aan AB: 
I n d e u i t g a n g s p u n t e n d ie g e l d e n v o o r G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d is 
v a s t g e l e g d d a t d e z e o v e r e e n m a x i m a a l w e e r s t a n d s v e r m o g e n m o g e n b e s c h i k k e n v a n 2,50Zo v a n d e 
l a s t e n . D e R U D b e s c h i k t u l t i m o 2 0 1 6 o v e r 0,30Zo. A a n g e z i e n d e A l g e m e n e R e s e r v e d e f u n c t i e h e e f t 
v a n w e e r s t a n d v e r m o g e n a d v i s e e r t h e t D B , g e g e v e n d e o p g e s o m d e r i s i c o ' s h e t resultaat 
Milieutaken t e b e s t e m m e n t e n g u n s t e v a n d e A l g e m e n e n R e s e r v e . D e z e w o r d t na t o e v o e g i n g l,50Zo. 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t o p 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 r e e d s b e s l o t e n h e t r e s u l t a a t V T H - p l u s t a k e n t o e 
t e v o e g e n a a n e e n n i e u w in t e s t e l l e n B e s t e m m i n g s r e s e r v e V T H - p l u s t a k e n . 

Alternatieven: 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r z o u k u n n e n b e s l u i t e n h e t p o s i t i e f r e s u l t a a t a n d e r s t e b e s t e m m e n . 

Gevolgen: 

« Financiële gevolgen: 
G r o e i v a n w e e r s t a n d s v e r m o g e n t o t l,50Zo 

* Juridische gevolgen: 
G e e n 

» Personele gevolgen: 
G e e n 

« Communicatieve gevolgen: 
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o n a I e L R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
o o r d - H o l l a n d N o o r d 

G e e n 

« Overige gevolgen: 
G e e n 

Risico's: 
G e e n 

Vervo Ig proced u re: 
C o n f o r m A B b e s l u i t v e r w e r k e n v a n h e t r e s u l t a a t . 

Bijlage: 
1 . J a a r s t u k k e n 2 0 1 6 . 

Voorgesteld Besluit van het Dagelijks Bestuur aan het Algemeen Bestuur de datum: 12 
april 2017 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r w o r d t v o o r g e s t e l d o m : 
1 . E e n b e d r a g v a n C 1 6 2 . 6 0 6 t e b e s t e m m e n a a n d e A l g e m e n e R e s e r v e . 
2 . C o n f o r m b e s l u i t v a n 1 4 d e c e m b e r 2 0 1 6 e e n b e d r a g v a n C 4 9 0 . 7 9 9 t o e t e v o e g e n a a n e e n 

n i e u w in t e s t e l l e n B e s t e m m i n g s r e s e r v e V T H - P l u s t a k e n . 

Besluit Algemeen Bestuur de datum: 7 juli 2017: c o n f o r m v o o r s t e l . 

Ondertekening: 

De voorzitter, De secretaris a.i., 

S.J.A. van der Veek P.R. van Doorn 
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Wilhelminopark 29 
Postbus 6222 
2001 HE Haarlem 
Telefoon 0235319539 
Fax 0235311700 
info@ipaacon.nl 
www.ipaacon.nl 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

A a n : h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t 
N o o r d  H o l l a n d N o o r d 

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2016 

Ons oordeel 
W i j h e b b e n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s 

d i e n s t N o o r d  H o l l a n d N o o r d ( R U D N H N ) g e c o n t r o l e e r d . 

N a a r o n s o o r d e e l : 
» g e e f t d e i n d e j a a r s t u k k e n o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e e n d e 

s a m e n s t e l l i n g v a n z o w e l d e b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 6 a l s v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a v a n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R U D N H N o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 in o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t 
B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n , 

» z i j n d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n e n l a s t e n a l s m e d e d e b a l a n s m u t a t i e s o v e r 2 0 1 6 
i n a l l e v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e a s p e c t e n r e c h t m a t i g t o t s t a n d g e k o m e n in o v e r e e n s t e m m i n g 
m e t d e b e g r o t i n g e n m e t d e in d e r e l e v a n t e w e t  e n r e g e l g e v i n g o p g e n o m e n b e p a l i n g e n . 

D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
4 d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 ; 
5 h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 6 ; e n 
6 d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e 

v i n g e n a n d e r e t o e l i c h t i n g e n . 

De basis voor ons oordeel 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d 

s e c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , h e t B e s l u i t a c c o u n t a n t s c o n t r o l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( B a d o ) , e n d e R e 

g e l i n g C o n t r o l e p r o t o c o l W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W n t ) 2 0 1 6 . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n in d e s e c t i e ' O n 

z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g ' . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e  i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t is a l s b a s i s v o o r 
o n s o o r d e e l . 

IPAACON ASSURANCE B.V. is een onderdeel van de IPA ACON GROEP 
KvK nr. 34095774, ING Bank IBAN NIÓ9INGB0670760374, Aangesloten bij hel SRA (nalionaalļ IINAA (internationaal) 
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B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 

N a a s t d e j a a r r e k e n i n g e n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g d a a r b i j , o m v a t t e n d e j a a r s t u k k e n a n d e r e i n f o r m a 
t i e , d i e b e s t a a t u i t : 

» h e t j a a r v e r s l a g ( i n c l u s i e f r e l e v a n t e p a r a g r a f e n ) ; 
« d i v e r s e b i j l a g e n . 

O p g r o n d v a n o n d e r s t a a n d e w e r k z a a m h e d e n z i j n w i j v a n m e n i n g d a t d e a n d e r e i n f o r m a t i e : 
» m e t d e j a a r r e k e n i n g v e r e n i g b a a r is , z o a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 2 1 3 l id 3 s u b d G e m e e n t e w e t , 

e n g e e n materiële a f w i j k i n g e n b e v a t ; 
» a l l e i n f o r m a t i e b e v a t d i e o p g r o n d v a n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s 

e n g e m e e n t e n i s v e r e i s t . 

W i j h e b b e n d e a n d e r e i n f o r m a t i e g e l e z e n e n h e b b e n o p b a s i s v a n o n z e k e n n i s e n o n s b e g r i p , v e r 
k r e g e n v a n u i t d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e o f a n d e r s z i n s , o v e r w o g e n o f d e a n d e r e i n f o r m a t i e materiële 
a f w i j k i n g e n b e v a t . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e a n d e r e i n f o r m a t i e , w a a r o n d e r 
h e t j a a r v e r s l a g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n 
g e m e e n t e n . 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het Dagelijks Bestuur voor de jaarrekening 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n e n g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e 
k e n i n g in o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n . 
H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s o o k v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t r e c h t m a t i g t o t s t a n d k o m e n v a n d e i n d e 
j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n e n l a s t e n a l s m e d e d e b a l a n s m u t a t i e s , i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t 
d e b e g r o t i n g e n m e t d e in d e r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g o p g e n o m e n b e p a l i n g e n . 
I n d i t k a d e r i s h e t D a g e l i j k s B e s t u u r t e v e n s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g 
d i e h e t D a g e l i j k s B e s t u u r n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e n a l e v i n g 
v a n d i e r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g 
a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r a f w e g e n o f d e o r g a n i s a t i e i n s t a a t 
is o m h a a r w e r k z a a m h e d e n in continuïteit v o o r t t e z e t t e n . O p g r o n d v a n g e n o e m d e v e r s l a g g e -
v i n g s s t e l s e l m o e t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p b a s i s v a n d e continuïteitsver
o n d e r s t e l l i n g , t e n z i j h e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e t v o o r n e m e n h e e f t o m d e o r g a n i s a t i e t e l i q u i d e r e n o f 
d e a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f i s . H e t D a g e l i j k s 
B e s t u u r m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n 
o f d e o r g a n i s a t i e h a a r a c t i v i t e i t e n in continuïteit k a n v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n in d e j a a r r e k e n i n g . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t u i t o e f e n e n v a n t o e z i c h t o p h e t p r o c e s v a n fi
nanciële v e r s l a g g e v i n g v a n d e o r g a n i s a t i e . 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d is h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 
O n z e c o n t r o l e is u i t g e v o e r d m e t e e n h o g e m a t e m a a r g e e n a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t 
m o g e l i j k is da t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n ie t a l l e materiële f o u t e n e n f r a u d e o n t d e k k e n . 

A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e e n z i j n m a t e r i e e l i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n 
w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e e c o n o m i s c h e 
b e s l i s s i n g e n d ie g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . D e m a t e r i a l i t e i t beïnvloedt d e 
a a r d , t i m i n g e n o m v a n g v a n o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n d e e v a l u a t i e v a n h e t e f f e c t v a n o n d e r 
k e n d e a f w i j k i n g e n o p o n s o o r d e e l . 

W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l k r i t i s ch u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t p r o 
f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t in o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , 
B a d o , d e R e g e l i n g C o n t r o l e p r o t o c o l W N T 2 0 1 6 , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . 
O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e uit: 
« h e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e risico's d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 

b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e d a n w e l h e t n i e t r e c h t m a t i g t o t s t a n d k o m e n v a n 
b a t e n e n l a s t e n a l s m e d e d e b a l a n s m u t a t i e s , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e 
r e n v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n 
g e s c h i k t is a l s b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e i s h e t r i s i co d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l 
b e l a n g n i e t o n t d e k t w o r d t g r o t e r d a n bij f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , 
v a l s h e i d in g e s c h r i f t e , h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d 
v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 

« h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t in d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t is v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . D e z e w e r k 
z a a m h e d e n h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n 
t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e o r g a n i s a t i e ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g , 
d e g e b r u i k t e financiële r e c h t m a t i g h e i d s c r i t e r i a e n h e t e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t 
t i n g e n d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e d a a r o v e r in d e j a a r r e k e n i n g s t a a n ; 

« h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling 
a a n v a a r d b a a r is . T e v e n s h e t o p b a s i s v a n d e v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r 
g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e o r 
g a n i s a t i e h a a r a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e 
k e r h e i d v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t in o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g 
t e v e s t i g e n o p d e r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n in d e j a a r r e k e n i n g . A l s d e t o e l i c h t i n g e n 
i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e 
c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v e r k r e g e n is t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . T o e k o m s t i g e 
g e b e u r t e n i s s e n o f o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n o r g a n i s a t i e h a a r c o n t i 
nuïteit n i e t l a n g e r k a n h a n d h a v e n ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n o p g e 
n o m e n t o e l i c h t i n g e n ; e n 

» h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n 
g e b e u r t e n i s s e n e n o f d e in d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n e n l a s t e n a l s m e d e d e b a l a n s -
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m u t a t i e s in a l l e v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e a s p e c t e n v o l d o e n a a n d e e i s e n v a n financiële 
r e c h t m a t i g h e i d . 

G e g e v e n o n z e e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t o o r d e e l z i j n w i j v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e a a n s t u 
r i n g v a n , h e t t o e z i c h t o p e n d e u i t v o e r i n g v a n d e c o n t r o l e . In d i t k a d e r h e b b e n w i j d e a a r d e n o m 
v a n g b e p a a l d v a n d e u i t t e v o e r e n w e r k z a a m h e d e n . B e p a l e n d h ie rb i j z i j n d e o m v a n g e n / o f h e t r i s i 
c o p r o f i e l v a n d e a c t i v i t e i t e n . O p g r o n d h i e r v a n h e b b e n w i j d e o n d e r d e l e n g e s e l e c t e e r d w a a r b i j e e n 
c o n t r o l e o f b e o o r d e l i n g v a n d e v o l l e d i g e financiële i n f o r m a t i e o f s p e c i f i e k e p o s t e n n o o d z a k e l i j k 
w a s . 

W i j c o m m u n i c e r e n m e t h e t A l g e m e e n B e s t u u r o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g v a n 
d e c o n t r o l e e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d ie u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , w a a r 
o n d e r e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n in d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 

W i j b e v e s t i g e n a a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r d a t w i j d e r e l e v a n t e e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n o v e r o n a f h a n k e 
l i j khe id h e b b e n n a g e l e e f d . W i j c o m m u n i c e r e n o o k m e t h e t A l g e m e e n B e s t u u r o v e r a l l e r e l a t i e s e n a n 
d e r e z a k e n d i e r e d e l i j k e r w i j s o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d k u n n e n beïnvloeden e n o v e r d e d a a r m e e v e r 
b a n d h o u d e n d e m a a t r e g e l e n o m o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d te w a a r b o r g e n . 

W i j b e p a l e n d e k e r n p u n t e n v a n o n z e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g o p b a s i s v a n a l l e z a k e n d ie w i j 
m e t h e t A l g e m e e n B e s t u u r h e b b e n b e s p r o k e n . W i j b e s c h r i j v e n d e z e k e r n p u n t e n in o n z e c o n t r o l e v e r 
k l a r i n g , t e n z i j d i t i s v e r b o d e n d o o r w e t - o f r e g e l g e v i n g o f in b u i t e n g e w o o n z e l d z a m e o m s t a n d i g h e d e n 
w a n n e e r h e t n ie t v e r m e l d e n in h e t b e l a n g v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k v e r k e e r is. 

H a a r l e m , 3 0 m a a r t 2 0 1 7 
R e g . n r . : 1 0 0 5 6 2 0 / 2 1 5 / 3 8 2 / 1 1 8 1 
I p a - A c o n A s s u r a n c e B . V . 

W a s g e t e k e n d : m r . d r s . J . C . O l i j R A 
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B e t r e f t : V e r s l a g v a n b e v i n d i n g e n 2 0 1 6 R U D N H N 

G e a c h t b e s t u u r , 

In h e t k a d e r v a n d e a l g e m e n e c o n t r o l e o p d r a c h t h e b b e n w i j d e financiële a d m i n i s t r a t i e e n d e p r o 
g r a m m a r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g R e g i o n a l e U i t v o e r i n g s d i e n s t N o o r d -
H o l l a n d N o o r d ( R U D N H N ) g e c o n t r o l e e r d . W i j h e b b e n bi j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e R U D N H N 
z o w e l e e n g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g i n z a k e d e g e t r o u w h e i d , a l s m e d e e e n g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g 
o v e r d e r e c h t m a t i g h e i d a f g e g e v e n . 

H e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e R U D N H N s l u i t m e t e e n g e r e a l i 
s e e r d t o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n v a n É 5 3 5 . 2 6 4 , - ( p o s i t i e f ) . H e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t b e 
d r a a g t o v e r 2 0 1 6 C 6 5 3 . 4 0 5 , - . 

H e t s a l d o v a n h e t t o t a l e e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t u l t i m o d e c e m b e r 2 0 1 6 é 9 0 2 . 1 6 1 , - . 

W i j h e b b e n h e t c o n c e p t v e r s l a g v a n b e v i n d i n g e n v o o r g e l e g d a a n u w d i r e c t e u r e n c o n t r o l l e r . 
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1. JAARREKENINGCONTROLE 2016 

1.1 Jaarrekeningtraject 
W i j z i j n in h e t n a j a a r 2 0 1 6 g e s t a r t m e t d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e . D e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e i s i n t w e e 
f a s e n u i t g e v o e r d : e e n k o r t e i n t e r i m - c o n t r o l e i n d e m a a n d d e c e m b e r 2 0 1 6 e n d e u i t v o e r i n g v a n d e 
e i n d e j a a r s c o n t r o l e u l t i m o f e b r u a r i 2 0 1 7 . In d e z e r a p p o r t a g e g a a n w i j n a d e r in o p d e v o l g e n d e o n 
d e r w e r p e n : 
« d e r e s u l t a t e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s ; 
» d e s t a n d v a n z a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e i n c l u s i e f d e b e o o r d e l i n g 

v a n d e financiële ( k e r n ) p r o c e s s e n bi j d e R U D N H N ; 
» d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 e n financiële a d m i n i s t r a t i e ; 
» o n t w i k k e l i n g e n r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g e n o v e r i g e z a k e n . 

C o n f o r m u w p l a n n i n g i s d e e i n d e j a a r s c o n t r o l e t i jd ig a f g e r o n d , w a a r m e e o o k h e t b e s t u u r l i j k p r o c e s 
v a n d e j a a r r e k e n i n g b i n n e n d e g e s t e l d e t e r m i j n e n k a n w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 

1.2 Risicoanalyse 
Bi j a a n v a n g v a n d e i n t e r i m - c o n t r o l e h e b b e n w i j e e n r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e u i t g e v o e r d w a a r b i j d e b e 
l a n g r i j k s t e r i s i c o ' s w a a r m e e d e R U D N H N m e e t e m a k e n h e e f t , z i j n geïdentificeerd. D e z e r i s i c o 
a n a l y s e i s e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e e n m a a k t d e r h a l v e d e e l u i t v a n 
o n s p r e - a u d i t g e s p r e k . D e r i s i c o a n a l y s e r i ch t z i c h o p z o w e l d e e x t e r n e r i s i c o ' s a l s d e r i s i c o ' s i n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g . B i j d e i n v e n t a r i s a t i e i s o n z e i n s t e e k p r i m a i r g e r i c h t o p d e r i s i c o ' s i n d e p r o c e s s e n 
d i e l e i d e n to t m u t a t i e s i n d e b a l a n s e n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n . 

1.3 Controletoleranties 

O p g r o n d v a n h e t B e s l u i t A c c o u n t a n t s c o n t r o l e D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( B A D O ) s t e l t h e t A l g e m e e n 
b e s t u u r d e g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e v a s t d i e d e a c c o u n t a n t bi j z i j n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e d i e n t t e h a n 
t e r e n . U h e e f t o n s o p g e d r a g e n o m bi j o n z e o o r d e e l s v o r m i n g u i t t e g a a n v a n d e h i e r n a v e r m e l d e 
( w e t t e l i j k e ) g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e : 

Goedkeurend Beperking Oordeelonthouding I 
F o u t e n in d e j a a r 
r e k e n i n g {"/o l a s t e n ) 

s i y 0 

O n z e k e r h e d e n i n d e c o n 
t r o l e ("/o l a s t e n ) 

á3y0 2 1007o 

O p b a s i s v a n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 2 0 1 6 ( i n c l u s i e f d e m u t a t i e s in r e s e r v e s ) v a n d e R U D N H N 
b e t e k e n e n b o v e n g e n o e m d e p e r c e n t a g e s d a t e e n t o t a a l b e d r a g a a n f o u t e n i n d e j a a r r e k e n i n g v a n 
c i r c a C 1 4 0 . 0 0 0 , - e n e e n t o t a a l v a n o n z e k e r h e d e n v a n c i r c a é 4 2 0 . 0 0 0 , - d e g o e d k e u r e n d e s t r e k 
k i n g v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g n i e t z u l l e n a a n t a s t e n . 

W e m e r k e n o p d a t d e d o o r o n s v o o r g e s t e l d e c o r r e c t i e s z o w e l d e c i j f e r m a t i g a l s t e k s t u e e l , in d e 
d e f i n i t i e v e c o n c e p t j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 z i j n v e r w e r k t . 
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2. UITVOERING VERBIJZONDERDE INTERNE CONTROLE 

2.1 Algemeen 
W i j h e b b e n d e o p z e t e n u i t v o e r i n g v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s 2 0 1 6 ( V i C ) b e o o r d e e l d 
e n v a s t g e s t e l d d a t d e ( k e r n ) p r o c e s s e n z i j n d e d e s a l a r i s s e n , i n k o o p f a c t u r e n e n b e t a l i n g e n a l s m e d e 
d e v e r s t r e k t e s u b s i d i e s c .q . p r o j e c t e n o p e e n v o l d o e n d e w i j z e z i j n v o o r b e r e i d e n b e o o r d e e l d , e n 
d a t d e w e r k z a a m h e d e n e n r e s u l t a t e n z i c h t b a a r z i j n v a s t g e l e g d . 

W i j k u n n e n t e n b e h o e v e v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 2 0 1 6 , n e t a l s v o o r g a a n d j a a r , ( m e d e ) s t e u n e n 
o p d e i n t e r n u i t g e v o e r d e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n . 

2.2 Opvolging aanbevelingen voorgaande rapportage(s) 
W e h e b b e n i n h e t v o o r g a a n d e b o e k j a a r d i v e r s e a d v i e z e n e n a a n b e v e l i n g e n g e d a a n . V o o r h e t 
b o e k j a a r 2 0 1 6 is c o n f o r m o n s a d v i e s e e n i n t e r n ( r o u l e r e n d ) c o n t r o l e p l a n o p g e s t e l d . H e t c o n t r o l e 
p l a n b e t r e f t d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e s v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 t o t e n m e t 2 0 1 8 . M e t b e h u l p 
v a n h e t i n t e r n c o n t r o l e p l a n is d e o p z e t , d e a a n p a k ( m e t h o d i e k ) , d i e p g a n g e n o m v a n g v a n d e e l -
w a a r n e m i n g e n v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e p r o c e s c o n t r o l e s n a d e r v a s t g e l e g d . H e t i n t e r n c o n t r o 
l e p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 8 i s d o o r h e t D a g e l i j k s b e s t u u r in d e v e r g a d e r i n g v a n 1 3 j u l i 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d e n 
h e e f t h i e r m e e e e n m e e r f o r m e l e s t a t u s . 

G e z i e n d e w i j z i g i n g e n in d e w e r k o r g a n i s a t i e ( V T H - p l u s t a k e n ) , d e t o e n a m e v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g , 
d e ( v e r p l i c h t e ) t o e t r e d i n g v a n c o n t r a c t g e m e e n t e n , a l s m e d e d e o p g e l e g d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g , 
i s d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e n a a r o n z e m e n i n g bi j u i t s t e k e e n m a n a g e m e n t t o o l o m f e i t e l i j k 
v a s t t e s t e l l e n in h o e v e r r e p r o c e s s e n i n g e r i c h t z i j n e n d e o r g a n i s a t i e v o l g e n s d e z e i n r i ch t i ng w e r k t . 
D a a r v o o r i s h e t o n s in z i e n s v a n b e l a n g d a t h e t m a n a g e m e n t n a d r u k k e l i j k b e t r o k k e n is bi j d e o p z e t 
e n r i ch t i ng v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e , z o d a n i g d a t d e d i r e c t i e o o k f e i t e l i j k i n z i c h t k r i j g t in h e t f u n c t i o n e 
r e n v a n d e o r g a n i s a t i e . 

U w D a g e l i j k s b e s t u u r h e e f t h e t ' P l a n v a n a a n p a k i n t e r n e b e h e e r s i n g R U D N H N ' v a s t g e s t e l d o p 1 3 
j u l i 2 0 1 6 . D e e e r s t e s t a p p e n o m d e k w a l i t e i t v a n d e (financiële) k e r n p r o c e s s e n t e v e r s t e r k e n z i j n 
v a n a f d e 2 e h e l f t v a n 2 0 1 6 i n g e z e t ; d e v e r d e r e u i t r o l c .q . i m p l e m e n t a t i e m e t b e t r e k k i n g t o t d e v e r 
s t e r k i n g v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g z a l i n 2 0 1 7 v e r d e r w o r d e n u i t g e w e r k t . 

3. ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE EN INTERNE BEHEERSING 

3.1 Algemeen 
W i j h e b b e n bi j d e i n t e r i m - c o n t r o l e g e t o e t s t o f h e t i n t e r n e b e h e e r s i n g s y s t e e m , h e t g e h e e l v a n o p z e t 
e n w e r k i n g v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e c o n t r o l e e n d e t r a n s p a r a n t e v a s t l e g g i n 
g e n d a a r o v e r z o d a n i g k w a l i t a t i e f z i j n , d a t z o w e l d e g e t r o u w h e i d ( a l s o o k d e r e c h t m a t i g h e i d ) v a n d e 
b a t e n e n d e l a s t e n e n v a n d e b a l a n s m u t a t i e s 2 0 1 6 in v o l d o e n d e m a t e k a n w o r d e n g e w a a r b o r g d . 
D i t i s v a n b e l a n g bi j o n z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n i s m e d e b e p a l e n d v o o r d e a a r d e n o m v a n g v a n d e 
w e r k z a a m h e d e n bi j d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e . H e t g a a t d a n v o o r a l o m a a n d a c h t s p u n t e n o p h e t g e 
b i e d v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g e n o v e r i g e a c t i v i t e i t e n d i e v a n b e l a n g z i j n v o o r e e n ( k w a l i t a t i e v e ) v e r 
b e t e r i n g v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g . 
O n z e b e v i n d i n g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e i n t e r i m - c o n t r o l e h e b b e n w i j o p 2 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 in e e n 
m a n a g e m e n t l e t t e r g e r a p p o r t e e r d a a n u w d i r e c t e u r . 
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3.2 Samenvatting bevindingen interim-controle 
W i j h e b b e n bij d e i n t e r i m - c o n t r o l e d e e l w a a r n e m i n g e n u i t g e v o e r d o p o . m . d e s a l a r i s s e n , i n k o o p f a c 
t u r e n , b e t a l i n g e n e n s u b s i d i e s . S a m e n v a t t e n d h e b b e n w i j i n d e b r i e f v a n 2 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 d e 
v o l g e n d e z a k e n o n d e r d e a a n d a c h t g e b r a c h t : 

» I m p l e m e n t a t i e v a n h e t t i j d s c h r i j f s y s t e e m p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 k a n b i j d r a g e n t o t e e n v e r b e t e r i n g 
v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g (g r ip o p d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n ) . W i j h e b b e n e v e n w e l d i v e r s e 
a a n b e v e l i n g e n e n k a n t t e k e n i n g e n g e p l a a t s t bi j d e i n v o e r i n g v a n e e n ( p r a k t i s c h ) t i j d s c h r i j f s y s 
t e e m ; 

» A a n s c h e r p i n g v a n h e t b u d g e t b e h e e r , w a a r b i j m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e u i t p u t t i n g v a n 
d e b u d g e t t e n v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 7 bi j d e m a n a g e r s w o r d t n e e r g e l e g d . D i t b e t e k e n t o o k e e n a n 
d e r e w i j z e v a n s t u r e n e n v e r a n t w o o r d e n ; 

« A d v i e s o m p r o c e s b e s c h r i j v i n g e n v a n financiële ( k e r n ) p r o c e s s e n t e l a t e n a c t u a l i s e r e n c.q. d a n 
w e l n a d e r u i t t e w e r k e n ; g e b r u i k h i e r v o o r e e n t i j d s p l a n n i n g ; 

« W e h e b b e n g e a d v i s e e r d o m in h e t k a d e r v a n d e a c t u a l i s e r i n g v a n h e t v i g e r e n d e i n k o o p - e n 
a a n b e s t e d i n g s b e l e i d t e v e n s e e n v e r s o e p e l i n g o p t e l a t e n n e m e n v o o r v e r l e n g i n g e n bi j e x t e r n e 
i n h u u r (d i t le id t t o t o p h e d e n t e l k e n s t o t a a n v u l l e n d e b e s l u i t v o r m i n g d o o r h e t D a g e l i j k s b e s t u u r ) . 

» W e h e b b e n d i v e r s e a a n b e v e l i n g e n g e d a a n t e n a a n z i e n v a n d e d o s s i e r v o r m i n g r o n d o m a a n b e 
s t e d i n g e n ( u n i f o r m e d o s s i e r i n d e l i n g , 1 z a a k d o s s i e r p e r a a n b e s t e d i n g in A F A S ) ; 

» A d v i e s o m m a a n d e l i j k s i n t e r n e c o n t r o l e s o p d e s a l a r i s m u t a t i e s d i e z i j n o n t v a n g e n v a n h e t e x 
t e r n e s a l a r i s b u r e a u t e c o n t r o l e r e n e n d e z e c o n t r o l e s v a s t t e l e g g e n . 

W i j z u l l e n bi j d e e e r s t v o l g e n d e i n t e r i m - c o n t r o l e in h e t n a j a a r 2 0 1 7 d e o p v o l g i n g v a n o n z e a a n b e v e 
l i n g e n b e o o r d e l e n . 

4. JAARVERVERSLAGGEVING 

4.1 Algemeen 
M e d i o f e b r u a r i 2 0 1 7 z i j n w i j g e s t a r t m e t d e c o n t r o l e v a n d e c o n c e p t j a a r r e k e n i n g . D e k w a l i t e i t v a n 
d e t e r c o n t r o l e a a n g e b o d e n c o n c e p t j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 e n h e t b a l a n s d o s s i e r w a s t e n o p z i c h t e v a n 
h e t v o o r g a a n d e j a a r a a n z i e n l i j k b e t e r . W i j h e b b e n t e v e n s d e v o l l e d i g e m e d e w e r k i n g o n t v a n g e n v a n 
u w m e d e w e r k e r s bi j h e t u i t v o e r e n v a n d e c o n t r o l e . I n d i t h o o f d s t u k r a p p o r t e r e n w i j u d e b e l a n g r i j k 
s t e b e v i n d i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 2 0 1 6 . 

4.2 Geen begrotingsonrechtmatigheid 
W i j z i j n n a g e g a a n o f d e financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n t o t s t a n d z i j n g e k o m e n b i n n e n d e g r e n z e n 
v a n d e d o o r h e t A l g e m e e n b e s t u u r g e a u t o r i s e e r d e b e g r o t i n g . U i t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 b l i j k t d a t e r 
p e r s a l d o o p a a n d e p r o g r a m m a ' s e n V T H - p l u s t a k e n g e e n o v e r s c h r i j d i n g e n h e b b e n p l a a t s g e v o n 
d e n . H e t D a g e l i j k s e b e s t u u r g e e f t in d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g e e n t o e l i c h t i n g o p d e b e l a n g 
r i j k s t e v e r s c h i l l e n t u s s e n d e b e g r o t i n g e n w e r k e l i j k h e i d . N a a s t e e n financiële a n a l y s e w o r d t t e v e n s 
d e a a r d e n r e d e n v a n o n d e r - e n o v e r s c h r i j d i n g e n v o o r h e t p r o g r a m m a t o e g e l i c h t . In p a r a g r a f e n 4 . 1 
e n 4 . 2 is e e n t o e l i c h t i n g o p d e b a t e n e n l a s t e n o p g e n o m e n . 
E e n t o e l i c h t i n g o f d e v e r s c h i l l e n e e n s t r u c t u r e e l d a n w e l e e n i n c i d e n t e e l k a r a k t e r h e b b e n , w o r d t 
n o g n i e t w e e r g e g e v e n e n i s d e r h a l v e n o g e e n a a n d a c h t p u n t i n z a k e h e t B B V . 
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4.3 Opmerkingen jaarverslaggeving 2016 
D e j a a r r e k e n i n g e n h e t j a a r v e r s l a g d i e n e n t e w o r d e n o p g e m a a k t in o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e 
s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) . C o n f o r m d e c o n t r o l e v o o r s c h r i f 
t e n ( B A D O ) e n v e r s l a g g e v i n g s v o o r s c h r i f t e n ( B B V ) z i j n w i j n a g e g a a n o f h e t j a a r v e r s l a g t e n m i n s t e 
d e ( m i n i m a l e ) w e t t e l i j k v o o r g e s c h r e v e n i n f o r m a t i e b e v a t e n o f d e i n h o u d v a n h e t j a a r v e r s l a g g e e n 
t e g e n s t r i j d i g h e d e n b e v a t m e t d e j a a r r e k e n i n g . O p b a s i s v a n o n s o n d e r z o e k h e b b e n w i j v a s t g e s t e l d 
da t h e t j a a r v e r s l a g n i e t in s t r i j d i s m e t d e j a a r r e k e n i n g . 

4.4 Wijzigingen BBV vanaf begrotingsjaar 2018 
D e M i n i s t e r v a n B Z K h e e f t p o s i t i e f i n g e s t e m d m e t h e t v e r n i e u w i n g s r a p p o r t ( D e p l a ) . O p 10 s e p t e m 
b e r j l . i s h e t c o n c e p t w i j z i g i n g s b e s l u i t v a n h e t B B V t e r c o n s u l t a t i e g e p u b l i c e e r d . B e l a n g r i j k s t e w i j z i 
g i n g e n z i j n h e t v e r e e n v o u d i g e n v a n d e b e o o r d e l i n g v a n d e financiële g e z o n d h e i d e n d e b e l e i d s m a 
t i ge p r e s t a t i e s v a n g e m e e n t e n e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g e n 
j a a r r e k e n i n g . D a a r n a a s t w o r d t g e r e g e l d h o e d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g p l i c h t m o e t w o r d e n b e r e 
k e n d e n o p g e n o m e n in d e b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g . 

I n m i d d e l s i s d e w i j z i g i n g v a n h e t B B V g e p u b l i c e e r d i n h e t S t a a t s b l a d d .d . 5 m a a r t 2 0 1 6 . D a t b e t e 
k e n t o o k d a t d e v o o r g e s t e l d e w i j z i g i n g e n v a n t o e p a s s i n g z i j n m e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 
2 0 1 7 ; v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n g e l d t t + 1 ( d . w . z . d e w i j z i g i n g e n z i j n v a n t o e p a s s i n g 
v a n a f h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 - m a a r m a g n a t u u r l i j k o o k e e r d e r ) . D e w i j z i g i n g e n b e t r e f f e n k o r t s a 
m e n g e v a t : 
» I n d e l i n g in t a a k v e l d e n ; 
» B a s i s - s e t v a n b e l e i d s i n d i c a t o r e n ; 
» O p n e m e n financiële k e n g e t a l l e n ; 
« V e r p l i c h t a c t i v e r e n e n a f s c h r i j v e n v a n m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k n u t ; 
» M e e r i n f o r m a t i e o v e r v e r b o n d e n p a r t i j e n 
» I n z i c h t i n o v e r h e a d s k o s t e n g e m e e n t e e n h e t ( e e n v o u d i g e r ) t o e r e k e n e n v a n r e n t e e n k o s t e n ; 
» H e t ( v e r p l i c h t ) a c t i v e r e n v a n m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a m e t e e n m a a t s c h a p p e l i j k n u t ; 
» O n d e r b o u w i n g e n t a r i e v e n o p b a s i s v a n a r t . 2 2 9 G e m e e n t e w e t 
« V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g e n g r o n d e x p l o i t a t i e . 

H e t m o g e d u i d e l i j k z i j n d a t v o o r d e R U D N H N s l e c h t s e e n d e e l v a n b o v e n g e n o e m d e w i j z i g i n g e n 
v a n t o e p a s s i n g i s m e t i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 . S a m e n g e v a t k o m e n w i j t o t d e v o l g e n d e 
a a n d a c h t s p u n t e n : 
- H e t o n d e r v e r d e l e n v a n p r o g r a m m a ' s in t a a k v e l d e n . H e t B B V h e e f t o p h a a r w e b s i t e e e n ' v o o r 

p u b l i c a t i e v e r b o n d e n p a r t i j e n ' g e z e t . D e i n t e n t i e v a n d e z e p u b l i c a t i e i s d a t u w o r g a n i s a t i e d e r e 
l e v a n t e t a a k v e l d e n z o a l s i n g e r i c h t bi j d e g e m e e n t e / p r o v i n c i e v o l g t ( m i l i e u t a k e n e d ) ; 

- D e o v e r h e a d k o s t e n d i e n e n a f z o n d e r l i j k t e w o r d e n g e r a a m d in e e n t a a k v e l d . I n d e c o n c e p t n o t i 
t i e B B V ' t a a k v e l d o v e r h e a d ' g e n o e m d ; 

- H o e g a a t d e R U D N H N o m m e t d e - r e l e v a n t e - b e l e i d s i n d i c a t o r e n t .b .v . d e p r o g r a m m a ' s ( a r t i 
k e l 8 v a n h e t B B V ) . 

W i j m e r k e n o p d a t d e w i j z i g i n g e n in h e t B B V v o o r d e R U D N H N a l l e e n g e v o l g e n h e e f t v o o r d e 
p r e s t e n t a t i e e n t o e l i c h t i n g e n in d e b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g . 
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5. JAARREKENING EN FINANCIËLE ADMINISTRATIE 
V a s t o n d e r d e e l v a n o n z e c o n t r o l e is d e b e o o r d e l i n g v a n d e kwa l i t e i t v a n d e financiële a d m i n i s t r a t i e 
m e t b e t r e k k i n g t o t t u s s e n r e k e n i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a e n p a s s i v a ( t r a n s i t o r i a ) . T e n a a n z i e n v a n 
t u s s e n r e k e n i n g e n ( b a l a n s ) h e b b e n w i j v a s t g e s t e l d d a t e r g e e n materiële a c h t e r s t a n d e n z i j n in d e f i 
nanciële a d m i n i s t r a t i e . T e v e n s bl i jk t u i t d e a a n o n s o v e r g e l e g d e d o c u m e n t e n e n b e s c h e i d e n d a t d e 
a f l o o p v a n b e d r a g e n o p t u s s e n r e k e n i n g e n e n ( o v e r i g e ) o v e r l o p e n d e a c t i v a e n p a s s i v a i n t e r n v o l d o e n 
d e w o r d e n b e w a a k t . 

H i e r n a g a a n w i j i n o p d e financiële pos i t i e , d e r e s e r v e s , a l s m e d e d e n o g t e b e s t e d e n p r o j e c t e n g e l d e n 
e n o v e r i g e b e v i n d i n g e n . 

5.1 Reserves 

5.1.1 Algemeen 
H e t e i g e n v e r m o g e n v a n d e R U D N H N b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 6 , i n c l u s i e f h e t n o g t e b e s t e m m e n r e 
s u l t a a t in t o t a a l a f g e r o n d C 0 , 9 m i l j o e n . H i e r v a n h e e f t C 0 , 2 1 m i l j o e n b e t r e k k i n g o p d e b e s t e m 
m i n g s r e s e r v e s . In d e o n d e r s t a a n d e t a b e l is d e financiële p o s i t i e n a d e r g e s p e c i f i c e e r d . 

(In «1.000) 2016 2015 Toe-
/afname 

A l g e m e n e r e s e r v e 3 9 0 3 9 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 2 1 0 3 2 8 - 1 1 8 
N o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t 6 5 3 2 9 8 3 5 5 

5.1.2 Mutaties bestemmingsreserves 
D e a l g e m e n e r e s e r v e b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 6 6 3 8 . 9 7 6 , - c o n f o r m h e t A B - b e s l u i t v a n j u n i 2 0 1 6 . U l t i 
m o 2 0 1 5 r e s t e e r d e in d e r e s e r v e u i t l o o p i n r i c h t i n g s k o s t e n n o g e e n b e d r a g v a n é 3 8 . 6 5 1 , - . D i t b e 
d r a g is i n 2 0 1 6 v o l l e d i g a a n g e w e n d . H i e r m e e is d e r e s e r v e u i t g e p u t . V e r d e r h e e f t u w b e s t u u r m e t 
h e t b e s l u i t v a n 9 d e c e m b e r 2 0 1 5 b e s l o t e n o m d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e I n d i v i d u e e l l o o p b a a n b u d g e t 
( I L B ) i n t e s t e l l e n . M e d e w e r k e r s v a n d e R U D N H N h e b b e n c o n f o r m a f s p r a k e n m e t h e t G O e n d e 
O n d e r n e m e r s r a a d r e c h t o p e e n b u d g e t v a n C 1 . 0 0 0 , - v o o r d e j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 . In 2 0 1 6 i s h e t 
b e d r a g b e s t e e d . 

D e i n 2 0 1 4 o n t v a n g e n b i j d r a g e v a n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d a d č 1 0 9 . 5 0 0 ,  is b e d o e l d t e r f i n a n 

c i e r i n g v a n s a l a r i s g a r a n t i e s v a n e x  m e d e w e r k e r s v a n d e p r o v i n c i e N o o r d  H o l l a n d . Z o a l s in d e j a a r 

r e k e n i n g is v e r m e l d z a l o v e r e e n p e r i o d e v a n 5 j a a r j a a r l i j k s e e n g e l i j k b l i j v e n d b e d r a g w o r d e n o n t 

t r o k k e n a a n d e r e s e r v e . V o o r 2 0 1 6 is e e n b e d r a g v a n 6 2 1 . 9 9 0 ,  ( 1 / 5 d e e l ) o n t t r o k k e n a a n d e b e 

s t e m m i n g s r e s e r v e . T h a n s r e s t e e r t e e n n o g e e n s a l d o v a n C 4 3 . 9 8 0 ,  . 

5.1.3 Rechtstreekse mutaties eigen vermogen 
T e n a a n z i e n v a n d e m u t a t i e s i n d e r e s e r v e s m e r k e n w i j n o g h e t v o l g e n d e o p . W i j h e b b e n g e c o n 

s t a t e e r d d a t p e r s a l d o C 2 5 9 . 0 4 1 ,  r e c h t s t r e e k s in h e t v e r m o g e n i s v e r w e r k t . Di t b e d r a g b e t r e f t , z o 
bl i jk t , d e r e t o u r n e r i n g v a n d e b i j d r a g e v o o r g a a n d j a a r a a n d e p a r t i c i p a n t e n . H e t b e d r a g is o m d e z e 
r e d e n n i e t ( n o g m a a l s ) v i a d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n v e r w e r k t m a a r d i r e c t in d e b a l a n s . 
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5.1.4 Kengetallen 
In d e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o m a n a g e m e n t , z o w e l in d e b e g r o t i n g e n a l s h e t j a a r 
v e r s l a g m o e t e n i n g e v o l g e d e B B V k e n g e t a l l e n w o r d e n o p g e n o m e n . N a a r h e t o o r d e e l v a n d e w e t 
g e v e r m a k e n d e z e k e n g e t a l l e n h e t g e m a k k e l i j k e r v o o r l e d e n v a n h e t a l g e m e e n e n d a g e l i j k s b e 
s t u u r o m i n z i c h t t e k r i j g e n in d e financiële p o s i t i e v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . D e k e n g e 
t a l l e n g r o n d e x p l o i t a t i e e n b e l a s t i n g c a p a c i t e i t z i j n bij d e R U D N H N n i e t r e l e v a n t . In d e p a r a g r a a f 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o m a n a g e m e n t z i j n d e g e v r a a g d e k e n g e t a l l e n g e p r e s e n t e e r d in c o m 
b i n a t i e m e t e e n a a n v u l l e n d e , p r a k t i s c h e t o e l i c h t i n g . D i t o m d a t n a a r o n s i d e e a n d e r s d i t i n z i c h t w e l 
l i ch t n i e t b e r e i k t w o r d t . 

W i j c o n s t a t e r e n d a t i n d e p r a k t i j k d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n d e k e n g e t a l l e n a l s b e p e r k t w o r d t 
e r v a r e n . 

5.2 Voortgang VTH-plustaken 
Z o a l s b e k e n d h e e f t d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d d e V T H - p l u s t a k e n o v e r g e d r a g e n a a n d e R U D 
N H N . H i e r o v e r z i j n m e t d e R U D N H N n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t . D e o v e r d r a c h t v a n t a k e n , b u d g e t 
e n m e d e w e r k e r s h e e f t o o k g e v o l g e n v o o r d e b e g r o t i n g e n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 . E e n v a n d e u i t 
g a n g s p u n t e n i s d a t d e o v e r d r a c h t v a n d e V T H - p l u s t a k e n ' k o s t e n n e u t r a a l ' m o e t p l a a t s v i n d e n . 
M . a . w . : d e t a k e n m o g e n n i e t l e i d e n t o t financiële c o n s e q u e n t i e s v o o r d e p a r t i c i p e r e n d e g e m e e n t e n . 

D e k o s t e n v o o r d e t r a n s i t i e z i j n b e g r o o t o p C 4 0 0 . 0 0 0 , - . H i e r v o o r is d o o r d e p r o v i n c i e e e n l e n i n g 
v e r s t r e k t d i e in 2 0 1 9 m o e t w o r d e n t e r u g b e t a a l d . D e R U D N H N h e e f t d e r e n t e o p d e l e n i n g v e r w e r k t 
in d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n . Z o a l s in d e j a a r r e k e n i n g is v e r w o o r d d i e n t d e R U D N H H d e k o s t e n 
d ie s a m e n h a n g e n m e t d e t r a n s i t i e m i d d e l s s y n e r g i e - e n e f f i c i e n c y v o o r d e l e n t e r u g t e v e r d i e n e n . In 
2 0 1 6 i s in t o t a a l e e n b e d r a g v a n Ç 3 3 1 . 6 6 2 , - b e p a a l d . H e t b e d r a g d a t v o o r 2 0 1 8 d i e n t t e w o r d e n 
b e s p a a r d (ê 1 2 6 . 6 2 2 , - ) is o p g e n o m e n o n d e r d e financiële v a s t e a c t i v a a a n g e z i e n d e l oop t i j d l a n g e r 
is d a n 1 j a a r . 

Z o a l s w i j v o o r g a a n d j a a r h e b b e n v e r w o o r d , b e t e k e n t d i t d a t d e R U D N H N a l s u i t g a n g s p u n t h a n 
t e e r t d a t in d e k o m e n d e 3 j a a r v i a d e f a c t u r a t i e a a n d e p r o v i n c i e e n d e t e r e a l i s e r e n b e s p a r i n g e n 
d e g e n o e m d e b a l a n s p o s t volledig k a n w o r d e n a f g e d e k t . A l s b l i j k t d a t d e k k i n g n i e t g e h e e l m o g e l i j k 
is , z a l t .z . t . a l s n o g e e n b e d r a g t e n l a s t e k o m e n v a n d e e x p l o i t a t i e . 

5.3 Nog te besteden projectgelden 
O n d e r d e o v e r l o p e n d e p a s s i v a is pe r s a l d o e e n b e d r a g v a n 6 0 , 4 m i l j o e n ( 2 0 1 5 : 6 0 , 6 m i l j o e n ) v e r a n t 
w o o r d i n z a k e n o g n i e t b e s t e d e p ro jec t - e n / o f s u b s i d i e g e l d e n . D e m u t a t i e s in h e t o v e r z i c h t 2 0 1 6 in d e 
j a a r r e k e n i n g s l u i t e n a a n m e t d e o n d e r l i g g e n d e ( p r o j e c t ) a d m i n i s t r a t i e s e n d o s s i e r s . D e R U D N H N leg t 
v o o r d e b e s t e d e p r o j e c t g e l d e n m i d d e l s d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d i n g a f a a n d e d e e l n e m e n d e g e 
m e e n t e n e n p r o v i n c i e . D e e l s g e b r u i k e n d e g e m e e n t e n d e v e r k r e g e n i n f o r m a t i e o v e r p r o j e c t e n o m o p 
te n e m e n in h u n e i g e n S i S a - v e r a n t w o o r d i n g (b i jv . d e I S V ) . 

Subsidie Omgevingsveiligheid 2016 
D e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d h e e f t m a x i m a a l C 1 3 7 . 8 5 0 , - s u b s i d i e v e r l e e n d a a n d e R U D N H N v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n h e t p r o j e c t O m g e v i n g s v e i l i g h e i d 2 0 1 6 . D e R U D N H N d i e n t o p g r o n d v a n d e s u b s i d i e 
v o o r w a a r d e n u i te r l i j k v o o r 1 apr i l 2 0 1 7 e e n v e r a n t w o o r d i n g i n c l u s i e f c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e r v a s t s t e l l i n g 
a a n d e p r o v i n c i e t o e t e s t u r e n . 
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W i j h e b b e n i n m i d d e l s d e c o n t r o l e v a n d e p r o j e c t v e r a n t w o o r d i n g a f g e r o n d e n h e b b e n e e n g o e d k e u 
r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v e r s t r e k t . 

5.4 Overige bevindingen 
In h e t k a d e r v a n d e c o n t r o l e v a n d e j a a r c i j f e r s p l a a t s e n w i j n o g e n k e l e k a n t t e k e n i n g e n : 
» C o n f o r m A B b e s l u i t i s d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n o p t e l e f o n i e n a a r 2 j a a r v e r k o r t . I n d i e n w o r d t b e 

s l o t e n o m d e t e l e f o n i e i n 2 0 1 7 t e v e r v a n g e n , k a n e e n a f w a a r d e r i n g v a n h e t r e s t a n t v a n d e 
b o e k w a a r d e a a n d e o r d e z i j n ( i n d i e n d e o u d e t e l e f o n i e n i e t m e e r w o r d t g e b r u i k t ) ; 

« In d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 z i j n t o . v . h e t v o o r g a a n d e b o e k j a a r v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n o p d e p a r 
t i c i p a n t e n i n c l u s i e f d e t e r u g b e t a l i n g v a n d e t a a k s t e l l e n d e b e z u i n i g i n g g e s a l d e e r d w e e r g e g e v e n ; 

» E r i s n .a . v . h e t o n d e r z o e k v a n d e B e l a s t i n g d i e n s t i n z a k e d e B T W e n d e L o o n b e l a s t i n g d o o r e e n 
e x t e r n b u r e a u n a m e n s d e R U D N H N e e n b r i e f v e r s t u u r d m e t h e t v e r z o e k t o t a f s t e m m i n g o v e r 
d e B T W p o s i t i e r o n d o m s u b s i d i e s . T e n t i j de v a n h e t a f r o n d e n v a n d e c o n t r o l e w a s n o g g e e n r e 
a c t i e v a n d e B e l a s t i n g d i e n s t o n t v a n g e n . In d e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r 
s i n g i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e k a n s o p e e n n a h e f f i n g B T W ; 

» O p d e m e m o r i a a l b o e k i n g e n ( b o e k i n g e n b u i t e n d e r e g u l i e r e p r o c e s s e n o m ) i s g e e n i n t e r n e f u n c 
t i e s c h e i d i n g o p g e z e t . W e a d v i s e r e n o m d e i n t e r n e c o n t r o l e o p d e z e b o e k i n g e n a a n t e s c h e r p e n . 

6. OVERIGE ONTWIKKELINGEN WET -EN REGELGEVING 

6.1 Vennootschapsbelasting 
O p d i t m o m e n t h e e f t e r a f s t e m m i n g p l a a t s g e v o n d e n t u s s e n d e w e r k g r o e p V P B O m g e v i n g s d i e n 
s t e n e n d e B e l a s t i n g d i e n s t c .q. h e t M i n i s t e r i e v a n Financiën, w a a r b i j d e i n z e t i s o m t e k o m e n t o t 
e e n a l g e h e l e v r i j s t e l l i n g v a n b e l a s t i n g p l i c h t . In d e p u b l i c a t i e v a n 2 7 s e p t e m b e r 2 0 1 6 v a l t a f t e l e z e n 
d a t d e a c t i v i t e i t e n v a n d e O m g e v i n g s d i e n s t o v e r w e g e n d n i e t d o o r d e o n d e r n e m e r s p o o r t l i j k e n t e 
k o m e n e n d a t d e r h a l v e o v e r 2 0 1 6 g e e n v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g h o e f t t e w o r d e n b e t a a l d . O v e r i 
g e n s d i e n t d e R U D N H N j a a r l i j k s t e b e o o r d e l e n o f t o c h s p r a k e i s v a n o n d e r n e m e r s a c t i v i t e i t e n , b i j 
v o o r b e e l d bi j d e t a c h e r i n g e n o f a n d e r s o o r t i g e a c t i v i t e i t e n , n i e t z i j n d e d e w e t t e l i j k e t a k e n , e n o f e r a i 
d a n n i e t s p r a k e i s v a n h e t b e h a l e n v a n s t r u c t u r e l e o v e r s c h o t t e n . 

6.2 Wnt en publicatie 
D e W e t n o r m e r i n g bezo ld i g i ng t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e s e c t o r ( n o g r e c e n t e l i j k 
g e w i j z i g d e n a a n g e s c h e r p t ) e n d e h ie r i n o p g e n o m e n pub l i ca t i ep l i ch t in d e j a a r r e k e n i n g is v a n t o e p a s 
s i n g o p t o p f u n c t i o n a r i s s e n , m a a r t e v e n s o p d e l e d e n v a n h e t h o o g s t e u i t v o e r e n d e o r g a a n e n h e t t o e 
z i c h t h o u d e n d e o r g a a n . O p b a s i s v a n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g v a l t d e R U D N H N o n d e r d e z e w e t t e l i j k e 
r e g e l i n g e n d i en t t e w o r d e n g e p u b l i c e e r d . H e t M i n i s t e r i e v a n B Z K h e e f t h i e r v o o r e e n ' f o r m a t ' o n t w i k 
k e l d . D e W n t i n f o r m a t i e is in d e d e f i n i t i e v e c o n c e p t j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e R U D N H N o p g e n o m e n . 
N a a s t h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 is t e v e n s d e g e c o r r i g e e r d e W n t - i n f o r m a t i e o v e r 2 0 1 5 g e p u b l i c e e r d 1 

O p b a s i s v a n h e t C o n t r o l e p r o t o c o l W n t d i e n t d e a c c o u n t a n t v e r d e r in d e c o n t r o i e v e r k l a r i n g bij d e j a a r 
r e k e n i n g 2 0 1 6 e e n v e r w i j z i n g o p t e n e m e n n a a r d e W n t . V e r d e r is in d e W n t v a s t g e l e g d d a t d e g e g e 
v e n s o o k ( l a n g s e l e k t r o n i s c h e w e g ) a a n h e t M i n i s t e r i e v a n B Z K d i e n e n t e w o r d e n g e z o n d e n 2 . 

N.a v. de review van de Auditdienst Rijk op het controledossier van de RUD NHN. Overigens heeft de bevinding verder 
geen gevolgen voor de vastgestelde jaarrekening 2015. 
2 

Melden moet in het 'financieel verantwoordingsdocument' (art 4 WNT) , de jaarrekening dus. De websites voor de W N T en 
voor het melden: 
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6.3 Aandacht voor de Wnt 2017 
Z o a l s u b e k e n d v e r t r e k t u w d i r e c t e u r pe r 1 apr i l 2 0 1 7 , m a a r h i j bl i j f t n o g w e l in d i e n s t bij d e R U D N H N . 
W i j h e b b e n b e g r e p e n d a t e r a f s p r a k e n z i j n g e m a a k t o v e r d e d i e n s t b e t r e k k i n g e n de uit t e v o e r e n t a 
k e n . W i j w i j z e n u e r n a d r u k k e l i j k o p d a t d e o u d - d i r e c t e u r t o p f u n c t i o n a r i s d a n w e l g e w e z e n t o p f u n c t i o 
n a r i s bl i j f t in d e z i n v a n d e W n t . 

W i j b e v e l e n u a a n d e a f s p r a k e n e x t e r n t e l a t e n t o e t s e n d o o r e e n g e k w a l i f i c e e r d e j u r i s t o p d e ' h o u d 
b a a r h e i d ' i n z a k e d e W n t . D i t t e r v o o r k o m i n g v a n v e r v e l e n d e d i s c u s s i e s o f v e r r a s s i n g e n a c h t e r a f bi j d e 
W n t o v e r 2 0 1 7 . 

6.4 IT en datalekken 
M e t d e t o e n a m e v a n d e d i g i t a l i s e r i n g e n d e v e r w e r k i n g v a n g e g e v e n s n e e m t h e t r i s i co t o e d a t g e 
g e v e n s o n o p g e m e r k t ' l e k k e n ' . D e w e t g e v e r h e e f t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 o r g a n i s a t i e s v e r p l i c h t g e s t e l d 
o m bij d i e f s t a l , v e r l i e s o f m i s b r u i k v a n p e r s o o n s g e g e v e n s d e e v e n t u e l e i n b r e u k t e m e l d e n . A a n s l u i 
t e n d w o r d t o o k d e b o e t e b e v o e g d h e i d v a n h e t C o l l e g e b e s c h e r m i n g P e r s o o n s g e g e v e n s ( C B P ) v e r 
r u i m d . D e h o o g t e v a n e e n b o e t e k a n o p l o p e n t o t m a x i m a a l C 8 1 0 . 0 0 0 , - o f 10o/» v a n d e j a a r o m z e t . 
W e b e v e l e n a a n o m in d i t k a d e r ( p e r i o d i e k ) e e n c o m p l i a n c e a u d i t ( s ) u i t t e v o e r e n o m v a s t t e s t e l l e n 
o f e n in h o e v e r r e u w o r g a n i s a t i e a a n d e z e n i e u w e w e t v o l d o e t . O o k i s v a n b e l a n g o m t e c h n i s c h e 
i n z i c h t t e h e b b e n v a n w a t e r in e n b u i t e n d e o r g a n i s a t i e g e b e u r d . N a a r w i j h e b b e n b e g r e p e n k a n 
z o g e n a a m d e ' t h r e a t i n t e l l e g e n c e ' m a a r o o k s p e c i f i e k e b e v e i l i g i n g s m a a t r e g e l e n z o a l s ( i n t r u s i o n ) 
d e t e c t i e h i e r b i j o n d e r s t e u n e n . 

7. OVERIGE ASPECTEN 

7.1 Uitgebreidere controleverklaring 
O n z e b e r o e p s o r g a n i s a t i e , h e t N B A , h e e f t d e l a a t s t e j a r e n g e w e r k t a a n d e w i j z e w a a r o p a c c o u n 
t a n t s in d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g r a p p o r t e r e n o v e r h u n c o n t r o l e e n h e t o o r d e e l bi j d e j a a r r e k e n i n g . 
D a a r b i j k w a m e n v r a g e n a a n d e o r d e w e l k e z e k e r h e i d d e g e b r u i k e r v a n e e n j a a r r e k e n i n g k a n o n t l e 
n e n a a n d e v e r k l a r i n g , h o e d e a c c o u n t a n t m o e t c o m m u n i c e r e n o v e r z i j n r o l , z i j n w e r k e n o o r d e e l . 
E n d i t a l l e s m e t h e t d o e l d a t d e m a a t s c h a p p i j m o e t k u n n e n v e r t r o u w e n o p h e t w e r k v a n d e a c 
c o u n t a n t . 

U i t k o m s t v a n d i t p r o c e s w a s d a t d e a c c o u n t a n t m e e r u i t l eg m o e t e n g a a n g e v e n in h u n c o n t r o l e v e r 
k l a r i n g o v e r z i j n w e r k z a a m h e d e n e n z i j n b e v i n d i n g e n . In e l k g e v a l m o e t d e a c c o u n t a n t m e e r i n z i c h t 
b i e d e n in z i j n r i s i c o - a f w e g i n g e n e n m o e t hi j d e k e r n p u n t e n v a n z i j n c o n t r o l e in d e v e r k l a r i n g g a a n 
t o e l i c h t e n . D e n i e u w e , u i t g e b r e i d e r e v e r k l a r i n g is d e l a a t s t e j a r e n a l v a n t o e p a s s i n g bi j g r o t e o n 
d e r n e m i n g e n , e n w o r d t v a n t o e p a s s i n g v o o r j a a r r e k e n i n g e n d i e a f s l u i t e n n a 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 6 ; 
d u s o o k v o o r d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e R U D N H N . 

H o e h e t u i t b r e i d e n v a n d e t o e l i c h t i n g in d e v e r k l a r i n g f e i t e l i j k u i t w e r k t bi j o v e r h e d e n , w a a r h e t v o l l e 
d i g e a c c o u n t a n t s r a p p o r t o o k o p e n b a a r is e n o p b a s i s v a n d e g e m e e n t e w e t / B B V a a n d e r a a d c .q . 
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b e s t u u r a l s o p d r a c h t g e v e r m o e t w o r d e n t o e g e z o n d e n , i s m o m e n t e e l n o g n i e t a f g e r o n d . W i j h e b b e n 
w e l e r v o o r g e k o z e n o m d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g o p t e s t e l l e n in l i jn m e t d e n i e u w e o p z e t . 

7.2 Fraude 
W i j h e b b e n z o w e l b i n n e n h e t c o n t r o l e t e a m ( ' p r e - a u d i t g e s p r e k ' ) a l s m e t u w m e d e w e r k e r s o v e r l e g 
g e v o e r d w a a r b i j n a d r u k i s g e l e g d o p e v e n t u e l e m o g e l i j k h e d e n v a n materiële o n j u i s t h e d e n a l s g e 
v o l g v a n f r a u d e in d e j a a r s t u k k e n e n o p p r e v e n t i e v e m a a t r e g e l e n h i e r t e g e n . 

V a n h e t b e s t u u r h e b b e n w i j bi j d e a f r o n d i n g v a n o n z e c o n t r o l e e e n b e v e s t i g i n g bi j d e j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 6 o n t v a n g e n d a t e r g e e n o n r e g e l m a t i g h e d e n z i j n g e c o n s t a t e e r d . D a a r n a a s t h e b b e n w i j b i j d e 
e i n d e j a a r s c o n t r o l e z e l f s t a n d i g w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d o p d e w e r k i n g v a n i n t e r n e b e h e e r 
s i n g s m a a t r e g e l e n , m e m o r i a a l b o e k i n g e n , s c h a t t i n g e n e n is g e l e t o p s i g n i f i c a n t e e n / o f o n g e b r u i k e l i j 
k e t r a n s a c t i e s i n d e financiële a d m i n i s t r a t i e . O o k h e b b e n w i j d e b e t a l i n g s o r g a n i s a t i e b e o o r d e e l d 
r o n d o m h e t d o e n v a n b e t a l i n g e n m e t b e h u l p v a n e l e k t r o n i s c h b a n k i e r e n . T i j d e n s d e u i t v o e r i n g v a n 
o n z e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 h e b b e n w i j g e e n a a n w i j z i n g e n v e r k r e g e n d a t e r s p r a k e i s 
g e w e e s t v a n f r a u d e . 

O n z e c o n t r o l e g e e f t v e r d e r g e e n a a n l e i d i n g t o t h e t m a k e n v a n v e r d e r e o p m e r k i n g e n . 

W i j v e r t r o u w e n e r o p u h i e r m e d e v a n d i e n s t t e z i j n g e w e e s t . G r a a g z i j n w i j b e r e i d d e z e b r i e f n a d e r 
t o e t e l i c h t e n . 

H o o g a c h t e n d , 
I p a - A c o n A s s u r a n c e B . V . i p a - A c o n A S S 

í 
mr . d r s . J . C . O l i j R A 
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