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Betreft: jaarrekening en controleverklaring 2015

G e a c h t e h e e r V r e u g d e n h i l , 

H i e r b i j o n t v a n g t u e e n g e s t e m p e l d e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 e n o n z e g e t e k e n d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g d . d . 2 7 m e i 2 0 1 6 . T e v e n s z e n d e n w i j u één a f s c h r i f t v a n b o v e n g e n o e m d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g , d i e i s v o o r z i e n v a n e e n o r i g i n e l e h a n d t e k e n i n g , d i e n t t e w o r d e n o p g e n o m e n i n 
d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' b i j d e o r i g i n e l e , d o o r d e d i r e c t i e o n d e r t e k e n d e , j a a r r e k e n i n g . D i t o r i g i n e e l i s t e n 
b e h o e v e v a n u w e i g e n a r c h i e f . E e n a f s c h r i f t v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i s v o o r z i e n v a n d e n a a m v a n d e 
e x t e r n e a c c o u n t a n t , e c h t e r z o n d e r p e r s o o n l i j k e h a n d t e k e n i n g . W i j b e v e s t i g e n u a k k o o r d t e g a a n m e t 
h e t o p n e m e n v a n e e n a f s c h r i f t i n d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' o p g e n o m e n b i j e e n k o p i e v a n d e j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 5 , d i e i d e n t i e k i s a a n h e t b i j g e v o e g d e g e s t e m p e l d e e x e m p l a a r . 

Ondertekening en vaststelling van de jaarrekening 
Eén e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g d i e n t t e w o r d e n o n d e r t e k e n d d o o r d e d i r e c t i e v o o r d a t d e 
j a a r r e k e n i n g ( m e t d a a r a a n t o e g e v o e g d d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' ) w o r d t a a n g e b o d e n a a n d e 
a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . D e j a a r r e k e n i n g d i e n t t e w o r d e n v a s t g e s t e l d d o o r d e 
a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . D e z e v a s t s t e l l i n g d i e n t t e w o r d e n g e n o t u l e e r d . 
I n d i e n d e j a a r r e k e n i n g n i e t b i n n e n één m a a n d n a d e d a t u m v a n a f g i f t e v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g 
w o r d t v a s t g e s t e l d v e r v a l t o n z e t o e s t e m m i n g o m o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i n d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' 
b i j d e j a a r r e k e n i n g o p t e n e m e n . W i j v e r z o e k e n u i n d a t g e v a l m e t o n s c o n t a c t o p t e n e m e n o m d e 
s i t u a t i e t e b e s p r e k e n . 

G r a a g v e r z o e k e n w i j u o m e e n k o p i e v a n h e t o n d e r t e k e n d e e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g a a n o n s t o e 
t e s t u r e n v o o r o n s d o s s i e r . 

Gebeurtenissen na balansdatum 
I n d i e n e r , vóór v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g , o m s t a n d i g h e d e n m e t b e l a n g r i j k e financiële g e v o l g e n 
v o o r d e v e n n o o t s c h a p ( g e b e u r t e n i s s e n n a b a l a n s d a t u m ) b l i j k e n , d i e n t d e j a a r r e k e n i n g t e w o r d e n 
a a n g e p a s t . U i t e r a a r d v e r v a l t i n d i e s i t u a t i e o n z e b o v e n g e n o e m d e t o e s t e m m i n g . 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg 7C, 1816 MKAlkmaar, Postbus 379, 
1800 AJ Alkmaar 
T: 088 792 00 72, F: 088 792 94 31, www.pwc.nl 
'PwC' is het merk waaronder PricewatertiouseCoopers Accountants N V (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N V (KvK 34180284). 
PricewaterhouseCoopers Advisory NV (KvK341S0287). PricewatertiouseCoopers Compliance Services B V (KvK 51414405), PricewaterhouseCoopers Pensions. 
Actuarial S Insurance Services B V (KvK 54226368). PricewaterhouseCoopers B.V (KvK 34180269) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing Op www pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 
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Toestemming openbaarmaking controleverkīaring en daaraan verbonden 
voorwaarden 
W i j b e v e s t i g e n u e r m e e a k k o o r d t e g a a n o m e e n a f s c h r i f t v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g o p e n b a a r t e 
m a k e n t e z a m e n m e t d e v o l l e d i g e j a a r r e k e n i n g ( m e t d a a r a a n t o e g e v o e g d d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' ) , 
m i t s d e o p g e m a a k t e j a a r r e k e n i n g o n g e w i j z i g d w o r d t v a s t g e s t e l d d o o r d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n 
Z e e s t a d B e h e e r B . V . 

I n d i e n u d e j a a r r e k e n i n g e n e e n a f s c h r i f t v a n d e v e r k l a r i n g o p n e e m t o p h e t i n t e r n e t , 
d i e n t u t e w a a r b o r g e n d a t d e z e g o e d z i j n a f g e s c h e i d e n v a n a n d e r e i n f o r m a t i e o p d e i n t e r n e t s i t e . 
A f s c h e i d i n g k a n b i j v o o r b e e l d p l a a t s v i n d e n d o o r d e j a a r r e k e n i n g i n n i e t - b e w e r k b a r e v o r m a l s e e n 
a f z o n d e r l i j k b e s t a n d o p t e n e m e n o f d o o r e e n w a a r s c h u w i n g o p t e n e m e n i n d i e n d e l e z e r d e 
j a a r r e k e n i n g v e r l a a t ( ' U v e r l a a t d e b e v e i l i g d e , d o o r d e a c c o u n t a n t g e c o n t r o l e e r d e j a a r r e k e n i n g ' ) . 

Deponering splicht 
U i t e r l i j k a c h t d a g e n n a v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t d e p o n e r i n g b i j h e t H a n d e l s r e g i s t e r v a n 
d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l p l a a t s v i n d e n . 

D e j a a r r e k e n i n g m o e t b i n n e n z e v e n m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b e t r e f f e n d e b o e k j a a r z i j n v a s t g e s t e l d o f 
i n d i e n d o o r d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . u i t s t e l i s v e r l e e n d v o o r h e t o p m a k e n 
v a n d e j a a r r e k e n i n g , m o e t d e v a s t s t e l l i n g e n d e p o n e r i n g u i t e r l i j k d e r t i e n m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t 
b e t r e f f e n d e b o e k j a a r p l a a t s v i n d e n . 

W i j w i l l e n u e r o p w i j z e n d a t h e t d e p o n e r e n v a n d e s t u k k e n w e t t e l i j k v e r p l i c h t i s e n d a t h e t 
n i e t - d e p o n e r e n b i j w e t s t r a f b a a r i s g e s t e l d . I n b e p a a l d e g e v a l l e n k a n h e t n i e t - d e p o n e r e n e r z e l f s t o e 
l e i d e n d a t u a l s b e s t u u r d e r p e r s o o n l i j k a a n s p r a k e l i j k g e s t e l d w o r d t . 

D e t e d e p o n e r e n s t u k k e n z e l f h o e v e n n i e t p e r s o o n l i j k d o o r d e d i r e c t i e o n d e r t e k e n d t e w o r d e n . 
M e t h e t o o g o p h e t r i s i c o v a n i d e n t i t e i t s f r a u d e a d v i s e r e n w i j u o m g e e n s t u k k e n t e d e p o n e r e n d i e 
v o o r z i e n z i j n v a n e e n h a n d t e k e n i n g . I n e e n b e g e l e i d e n d e b r i e f a a n d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l d i e n t u 
a a n t e g e v e n d a t d e o r i g i n e l e j a a r r e k e n i n g d o o r d e d i r e c t i e i s o n d e r t e k e n d e n v a s t g e s t e l d d o o r d e 
a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . , a l s m e d e d e d a t u m w a a r o p d i t g e s c h i e d d e . 

Kwaliteit IT-omgeving 
O p g r o n d v a n a r t i k e l 2 : 3 9 3 l i d 4 B W i s d e a c c o u n t a n t v e r p l i c h t o m z i j n b e v i n d i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t 
d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g t e r a p p o r t e r e n . 
O n z e c o n t r o l e h e e f t g e e n b e v i n d i n g e n o p g e l e v e r d d i e i n d i t k a d e r m o e t e n w o r d e n g e r a p p o r t e e r d . 

D e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d m e t b e t r e k k i n g t o t d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e 
g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g l i g t p r i m a i r b i j h e t m a n a g e m e n t v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . 
H e t d o e l v a n o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e i s h e t v o r m e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e g e t r o u w h e i d v a n d e 
j a a r r e k e n i n g a l s g e h e e l . H e t i s n i e t d e d o e l s t e l l i n g v a n e e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e o m z e k e r h e i d t e 
v e r s c h a f f e n o v e r d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s 
g e h e e l o f d e l e n d a a r v a n . 

Zeestad Beheer B.V., 27 mei 2016, RR/60380324/VS/ed 
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W i j z i j n n i e t g e v r a a g d e e n s e p a r a a t o n d e r z o e k u i t t e v o e r e n n a a r d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit 
v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s g e h e e l o f d e l e n d a a r v a n . W i j w i j z e n u e r o p d a t , 
a l s w i j a a n v u l l e n d e w e r k z a a m h e d e n z o u d e n h e b b e n v e r r i c h t n a a r d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit 
v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s g e h e e l o f d e l e n d a a r v a n , w i j w e l l i c h t a a n v u l l e n d e 
b e v i n d i n g e n z o u d e n h e b b e n g e c o n s t a t e e r d e n g e r a p p o r t e e r d d i e v o o r u v a n b e l a n g z i j n . 

Fraude 
D e p r i m a i r e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t v o o r k o m e n e n o n t d e k k e n v a n f r a u d e e n o n j u i s t h e d e n 
b e r u s t b i j h e t m a n a g e m e n t . D e d i r e c t i e z i e t e r o p t o e d a t h e t m a n a g e m e n t h i e r t o e a d e q u a t e p r o c e d u r e s 
v o l g t e n a c t i e o n d e r n e e m t a l s d a a r t o e a a n l e i d i n g b e s t a a t . A l s u w a c c o u n t a n t h e b b e n w i j d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m r i s i c o ' s v a n f r a u d e t e h e r k e n n e n , v o o r z o v e r d e z e r i s i c o ' s k u n n e n l e i d e n t o t 
materiële f o u t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Z o u d e n w i j t i j d e n s d e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e e n f r a u d e h e b b e n o n t d e k t , d a n z o u d e n w i j d e z e a a n u 
h e b b e n g e r a p p o r t e e r d . I n d i e n , i n h e t g e v a l v a n f r a u d e v a n m a t e r i e e l b e l a n g t e n a a n z i e n v a n d e 
financiële v e r a n t w o o r d i n g , d o o r u g e e n a d e q u a t e m a a t r e g e l e n w o r d e n g e t r o f f e n , z i j n w i j g e h o u d e n 
h i e r v a n m e l d i n g t e m a k e n b i j d e b e v o e g d e a u t o r i t e i t e n . 

T i j d e n s o n z e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 z i j n o n s g e e n a a n w i j z i n g e n v a n f r a u d e g e b l e k e n . 

T o t h e t g e v e n v a n e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g z i j n w i j g a a r n e b e r e i d . 

H o o g a c h t e n d , 
P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

R . N . J . R i j s R A 
s e n i o r d i r e c t o r 

I 

Bijlagen 
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C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f l i a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

A a n : d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . 

Verklaring over de jaarrekening 2015 

Ons oordcel 
N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e 
e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t v e r m o g e n v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 e n v a n h e t 
r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e 
B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

Wat wc hebben gecontroleerd 
W i j h e b b e n d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . t e D e n H e l d e r 
( ' d e v e n n o o t s c h a p ' ) g e c o n t r o l e e r d . D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
« d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 ; 
« d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 ; e n 
« d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g 

e n o v e r i g e t o e l i c h t i n g e n . 

H e t s t e l s e l v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g d a t i s g e b r u i k t v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i s 
T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

De basis voor ons oordeel 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n v a l l e n . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e 
' O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g ' . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . z o a l s v e r e i s t i n d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e 
o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n ( V i O ) e n a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t 
r e l e v a n t e o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d . V e r d e r h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e 
V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n b e r o e p s r e g e l s a c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s 
o o r d e e l . 

Ref.: 60380324 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg 7C, 1816 MKAlkmaar, Postbus 379, 
1800 AJ Alkmaar 
T: 088 792 00 72, F: 088 792 94 31, www.pwc.nl 
'PwC' is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285). PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions. 
Actuarial S Insurance Services B.V. (KvK 54226368). PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam 
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Verantwoordelijkheden ť a / i de directie 
D e d i r e c t i e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r : 
« h e t o p m a k e n e n h e t g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t 

T i t e l 9 B o e k 2 B W ; e n v o o r 
« e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e d e d i r e c t i e n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e 

j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f o u t e n 
o f f r a u d e . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t d e d i r e c t i e a f w e g e n o f d e v e n n o o t s c h a p i n s t a a t i s o m h a a r 
w e r k z a a m h e d e n i n continuïteit v o o r t t e z e t t e n . O p g r o n d v a n h e t g e n o e m d e v e r s l a g g e v i n g s s t e l s e l m o e t 
d e d i r e c t i e d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p b a s i s v a n d e continuïteitsveronderstelling, t e n z i j d e d i r e c t i e 
h e t v o o r n e m e n h e e f t o m d e v e n n o o t s c h a p t e l i q u i d e r e n o f d e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s 
beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f i s . D e d i r e c t i e m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n 
w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p h a a r b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n k a n 
v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 
O n s c o n t r o l e o o r d e e l b e o o g t e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e g e v e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n 
a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t . E e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d i s e e n h o g e m a t e m a a r g e e n 
a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t m o g e l i j k i s d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t a l l e 
a f w i j k i n g e n o n t d e k k e n . A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n e n z i j n m a t e r i e e l 
i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n 
z i j n o p d e e c o n o m i s c h e b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d e b e s c h r i j v i n g v a n o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n i s o p g e n o m e n i n d e b i j l a g e b i j 
o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

Verklaring b e t r e f f e n d e overige door ivct- en regelgeving 
gestelde vereisten 

Verklaring betreffende de overige gegevens 
W i j v e r m e l d e n o p b a s i s v a n d e w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n o n d e r T i t e l 9 B o e k 2 B W 
( b e t r e f f e n d e o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m t e r a p p o r t e r e n o v e r d e o v e r i g e g e g e v e n s ) : 
* d a t w i j g e e n t e k o r t k o m i n g e n h e b b e n g e c o n s t a t e e r d n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t o n d e r z o e k o f d e 

d o o r T i t e l 9 B o e k 2 B W v e r e i s t e o v e r i g e g e g e v e n s z i j n t o e g e v o e g d . 

A l k m a a r , 2 7 m e i 2 0 1 6 
P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

R . N . J . R i j s R A 
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Bijlage b i j onze controleverklaring over de jaarrekening 2015 
xmn Zeestad Beheer B.V, 

I n a a n v u l l i n g o p w a t i s v e r m e l d i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g h e b b e n w i j i n d e z e b i j l a g e o n z e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g n a d e r u i t e e n g e z e t e n t o e g e l i c h t w a t e e n 
c o n t r o l e i n h o u d t . 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de 
jaarrekening 
W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l - k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t 
p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . O n z e d o e l s t e l l i n g i s o m 
e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e v e r k r i j g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g v r i j v a n materiële a f w i j k i n g e n a l s 
g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e i s . O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e u i t : 
» h e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e risico's d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 

b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n 
v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n 
g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e i s h e t risico d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l 
b e l a n g n i e t o n t d e k t w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , 
v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d 
v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 

« h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t i s v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n 
d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p ; 

« h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n 
h e t e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t t i n g e n d o o r d e d i r e c t i e e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e 
d a a r o v e r i n d e j a a r r e k e n i n g s t a a n ; 

» h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r d e d i r e c t i e g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling a a n v a a r d b a a r 
i s . T e v e n s o p b a s i s v a n d e v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r g e b e u r t e n i s s e n e n 
o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p h a a r 
b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e k e r h e i d 
v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e 
v e s t i g e n o p d e r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . A l s d e t o e l i c h t i n g e n 
i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e 
c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v e r k r e g e n i s t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . T o e k o m s t i g e 
g e b e u r t e n i s s e n o f o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n o n d e r n e m i n g h a a r 
continuïteit n i e t l a n g e r k a n h a n d h a v e n ; 

•- h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n 
o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n e n h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e 
o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n g e b e u r t e n i s s e n . 

W i j c o m m u n i c e r e n m e t d e d i r e c t i e o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g v a n d e c o n t r o l e 
e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , w a a r o n d e r 
e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 
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C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

A a n : d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . 

Verklaring over de jaarrekening 2015 

Ons oordeel 
N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e 
e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t v e r m o g e n v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 e n v a n h e t 
r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e 
B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

Wat we hebben gecontroleerd 
W i j h e b b e n d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . t e D e n H e l d e r 
( ' d e v e n n o o t s c h a p ' ) g e c o n t r o l e e r d . D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
» d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 ; 
» d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 ; e n 
» d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g 

e n o v e r i g e t o e l i c h t i n g e n . 

H e t s t e l s e l v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g d a t i s g e b r u i k t v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i s 
T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

D e basis voor ons oordeel 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n v a l l e n . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e 
' O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g ' . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n Z e e s t a d B e h e e r B . V . z o a l s v e r e i s t i n d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e 
o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n ( V i O ) e n a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t 
r e l e v a n t e o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d . V e r d e r h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e 
V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n b e r o e p s r e g e l s a c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s 
o o r d e e l . 
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Verantwoordelijkheden van de directie 
D e d i r e c t i e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r : 
» h e t o p m a k e n e n h e t g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t 

T i t e l 9 B o e k 2 B W ; e n v o o r 
» e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e d e d i r e c t i e n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e 

j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f o u t e n 
o f f r a u d e . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t d e d i r e c t i e a f w e g e n o f d e v e n n o o t s c h a p i n s t a a t i s o m h a a r 
w e r k z a a m h e d e n i n continuïteit v o o r t t e z e t t e n . O p g r o n d v a n h e t g e n o e m d e v e r s l a g g e v i n g s s t e l s e l m o e t 
d e d i r e c t i e d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p b a s i s v a n d e continuïteitsveronderstelling, t e n z i j d e d i r e c t i e 
h e t v o o r n e m e n h e e f t o m d e v e n n o o t s c h a p t e l i q u i d e r e n o f d e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s 
beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f i s . D e d i r e c t i e m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n 
w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p h a a r b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n k a n 
v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 
O n s c o n t r o l e o o r d e e l b e o o g t e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e g e v e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n 
a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t . E e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d i s e e n h o g e m a t e m a a r g e e n 
a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t m o g e l i j k i s d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t a l l e 
a f w i j k i n g e n o n t d e k k e n . A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n e n z i j n m a t e r i e e l 
i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n 
z i j n o p d e e c o n o m i s c h e b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d e b e s c h r i j v i n g v a n o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n i s o p g e n o m e n i n d e b i j l a g e b i j 
o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

Verklaring b e t r e f f e n d e overige door wet- en regelgeving 
gestelde vereisten 

Verklaring betreffende de overige gegevens 
W i j v e r m e l d e n o p b a s i s v a n d e w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n o n d e r T i t e l 9 B o e k 2 B W 
( b e t r e f f e n d e o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m t e r a p p o r t e r e n o v e r d e o v e r i g e g e g e v e n s ) : 
* d a t w i j g e e n t e k o r t k o m i n g e n h e b b e n g e c o n s t a t e e r d n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t o n d e r z o e k o f d e 

d o o r T i t e l 9 B o e k 2 B W v e r e i s t e o v e r i g e g e g e v e n s z i j n t o e g e v o e g d . 

A l k m a a r , 2 7 m e i 2 0 1 6 
P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

O r i g i n e e l g e t e k e n d d o o r R . N . J . R i j s R A 

Zeestad Beheer B.V. -Ref.: 20380324 
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Bijlage b i j onze eonírolevcrklaring over dc jaarrekening 2015 
van Zeestad Beheer B. V. 

I n a a n v u l l i n g o p w a t i s v e r m e l d i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g h e b b e n w i j i n d e z e b i j l a g e o n z e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g n a d e r u i t e e n g e z e t e n t o e g e l i c h t w a t e e n 
c o n t r o l e i n h o u d t . 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor dc controle van dc 
jaarrekening 
W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l - k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t 
p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . O n z e d o e l s t e l l i n g i s o m 
e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e v e r k r i j g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g v r i j v a n materiële a f w i j k i n g e n a l s 
g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e i s . O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e u i t : 
« h e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e risico's d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 

b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n 
v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n 
g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e i s h e t r i s i c o d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l 
b e l a n g n i e t o n t d e k t w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , 
v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d 
v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 

« h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t i s v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n 
d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n 
h e t e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t t i n g e n d o o r d e d i r e c t i e e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e 
d a a r o v e r i n d e j a a r r e k e n i n g s t a a n ; 

« h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r d e d i r e c t i e g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling a a n v a a r d b a a r 
i s . T e v e n s o p b a s i s v a n d e v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r g e b e u r t e n i s s e n e n 
o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p h a a r 
b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e k e r h e i d 
v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e 
v e s t i g e n o p d e r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . A l s d e t o e l i c h t i n g e n 
i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e 
c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v e r k r e g e n i s t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r l d a r i n g . T o e k o m s t i g e 
g e b e u r t e n i s s e n o f o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n o n d e r n e m i n g h a a r 
continuïteit n i e t l a n g e r k a n h a n d h a v e n ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n 
o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n e n h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e 
o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n g e b e u r t e n i s s e n . 

W i j c o m m u n i c e r e n m e t d e d i r e c t i e o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g v a n d e c o n t r o l e 
e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , w a a r o n d e r 
e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 

Zeestad Beheer B.V. - Ref.; 60380324 
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J a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 

Z e e s t a d B e h e e r B V - D e n H e l d e r 

Datum: 27-5-2016 



I n h o u d 

* Inleiding 

- R a p p o r t i n d e l i n g 

o Jaarrekening 2015 

- B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 n a w i n s t b e s t e m m i n g 
- W i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 
- T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s e n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 

« Overige gegevens 

- C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

PricewaterhpuseĊ' topers 
Accountants N.V 
Uitsluitend \ uur 
irieiuifícariedoeleindeu 
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In le id ing 

Rapport indeling 

A c h t e r e e n v o l g e n s t r e f t u in d i t r a p p o r t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 a a n o n d e r v e r d e e l d i n : p a g i n a 

B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 n a w i n s t b e s t e m m i n g 3 
W i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 0 1 5 4 
T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s e n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 5 
p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 a l s m e d e d e o v e r i g e g e g e v e n s i n c l u s i e f c o n t r o l e v e r k l a r i n g 
v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t . 

D e n H e l d e r , 

D e d i r e c t i e , 

Ir . F . V r e u g d e n h i l 
d i r e c t e u r b e s t u u r d e r 

Pricewaterho use Cu opera 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
idemíficatiedoeleinden 

J a a r r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 Z e e s t a d B e h e e r B V - 2 -



J a a r r e k e n i n g 2015 

Balans per 31 december 2015 na winstbestemming 

Actief 31-12-2015 31-12-2014 

Vaste Activa 
ë 

Vorderingen en vlottende activa 
R e k e n i n g C o u r a n t Z e e s t a d C V . 1 8 . 0 0 0 

18.000 
1 8 0 0 0 

18.000 

Totaal Activa 18.000 18.000 

Passief 31-12-2015 31-12-2014 
C 

Eigen vermogen 
G e p l a a t s t k a p i t a a l 1 8 . 0 0 0 1 8 . 0 0 0 

Totaal passiva 18.000 18.000 

p w c 

Bļ-j PricewaterhouseCoopers 
BJ3do Accountants N.V. 

Uitsluitend voor 
idemificatiedoeleindoii 

J a a r r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 Z e e s t a d B e h e e r B V - 3 -



Winst- en verliesrekening over 2015 

2015 
ë 

2014 
ë 

Overige bedrijfskosten 0 0 

Bedrijfsresultaat 0 0 

Rentebaten en -lasten 
R e n t e b a t e n 
R e n t e l a s t e n 

Bedrijfsresultaat voor belastingen 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

Belastingen 0 0 

Resultaat na belastingen 0 0 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
identifícatiedoeleinden 

J a a r r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t / m 31 d e c e m b e r 2 0 1 5 Z e e s t a d B e h e e r B V 



T o e l i c h t i n g op d e b a l a n s e n w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 

Inleiding 

D e b e s l o t e n v e n n o o t s c h a p Z e e s t a d B e h e e r B V w e r d o p g e r i c h t o p 1 2 j u l i 2 0 0 7 e n i s s t a t u t a i r g e v e s t i g d 
t e D e n H e l d e r e n i n g e s c h r e v e n bi j d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l o n d e r n u m m e r 3 7 1 3 4 5 2 4 . H e t b o e k j a a r 
v a n d e v e n n o o t s c h a p i s g e l i j k a a n h e t k a l e n d e r j a a r , c o n f o r m a r t . 1 8 . 1 v a n d e o p r i c h t i n g s a k t e . B i j d e 
o p r i c h t i n g w e r d d e h e e r ir. F . V r e u g d e n h i l a l s d i r e c t e u r b e n o e m d . D e t a a k v a n d e v e n n o o t s c h a p i s a l s 
d e b e h e r e n d v e n n o o t v a n Z e e s t a d C V u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t 
d . d . 2 0 d e c e m b e r 2 0 0 6 , d i e m o e t l e i d e n t o t d e s t e d e l i j k e v e r n i e u w i n g v a n D e n H e l d e r . 

Bedrijfstypering 

Activiteiten 
D e a c t i v i t e i t e n v a n d e o n d e r n e m i n g b e t r e f f e n h e t b e h e r e n v a n d e c o m m a n d i t a i r e v e n n o o t s c h a p 
Z e e s t a d ( Z e e s t a d C V ) t e D e n H e l d e r . 
D e o n d e r n e m i n g w o r d t u i t g e o e f e n d in d e v o r m v a n e e n b e s l o t e n v e n n o o t s c h a p m e t b e p e r k t e 
a a n s p r a k e l i j k h e i d e n w o r d t f e i t e l i j k u i t g e o e f e n d i n d e b e d r i j f s l o c a t i e g e v e s t i g d t e W i l l e m s o o r d 3 0 in 
D e n H e l d e r . 

Verbonden partijen 
D e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d e n d e g e m e e n t e D e n H e l d e r k u n n e n b e l e i d s b e p a l e n d e i n v l o e d u i t o e f e n e n 
o p Z e e s t a d B e h e e r B . V . , d e r h a l v e z i j n z i j a a n t e m e r k e n a l s v e r b o n d e n p a r t i j e n . 

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

A/gemeen 
D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W 
e n d e s t e l l i g e u i t s p r a k e n u i t d e R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g , u i t g e g e v e n d o o r d e R a a d v o o r 
d e J a a r v e r s l a g g e v i n g v o o r k l e i n e v e n n o o t s c h a p p e n . D e j a a r r e k e n i n g is o p g e s t e l d i n E u r o ' s . 
A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n i n h e t a l g e m e e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o f 
d e a c t u e l e w a a r d e . I n d i e n g e e n s p e c i f i e k e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d , v i n d t w a a r d e r i n g p l a a t s 
t e g e n d e v e r k r i j g i n g p r i j s . 

Z e e s t a d B e h e e r B . V v k w a l i f i c e e r t a l s " k l e i n e v e n n o o t s c h a p " w a a r d o o r z i j n i e t v e r p l i c h t i s e e n 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t o p t e n e m e n . 

Vergelijking met voorgaand jaar 
D e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g z i j n o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e 
v a n h e t v o o r g a a n d e j a a r . 

Financiële vaste activa 
D e d e e l n a m e in Z e e s t a d C V i s g e w a a r d e e r d o p k o s t p r i j s o f l a g e r e m a r k t w a a r d e . 

Vorderingen 
V o r d e r i n g e n w o r d e n b i j e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , 
i n c l u s i e f d e t r a n s a c t i e k o s t e n i n d i e n m a t e r i e e l . H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n n a d e e e r s t e v e r w e r k i n g 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s . 
V o o r z i e n i n g e n w e g e n s o n i n b a a r h e i d w o r d e n i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p d e b o e k w a a r d e v a n d e 
v o r d e r i n g . 

PricewaterhouseCo )p ;rs 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden 
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Algemeen 
H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e p r e s t a t i e s 
e n d e k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n v e r a n t w o o r d i n h e t 
j a a r w a a r i n z i j z i j n g e r e a l i s e e r d : v e r l i e z e n r e e d s z o d r a d e z e v o o r z i e n b a a r z i j n . 

Belastingen 
D e b e l a s t i n g o v e r h e t r e s u l t a a t w o r d t b e r e k e n d o v e r h e t r e s u l t a a t vóór b e l a s t i n g e n in d e w i n s t - e n 
v e r l i e s r e k e n i n g , r e k e n i n g h o u d e n d m e t b e s c h i k b a r e f i s c a a l c o m p e n s a b e l e v e r l i e z e n u i t v o o r g a a n d e 
b o e k j a r e n ( v o o r z o v e r n i e t o p g e n o m e n in d e l a t e n t e b e l a s t i n g v o r d e r i n g e n ) e n v r i j g e s t e l d e 
w i n s t b e s t a n d d e l e n e n n a b i j t e l l i n g v a n n i e t - a f t r e k b a r e k o s t e n . T e v e n s w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 
w i j z i g i n g e n d i e o p t r e d e n in d e l a t e n t e b e l a s t i n g v o r d e r i n g e n e n l a t e n t e b e l a s t i n g s c h u l d e n u i t h o o f d e 
v a n w i j z i g i n g e n i n h e t t e h a n t e r e n b e l a s t i n g t a r i e f . 

Financiële baten en lasten 
R e n t e b a t e n e n r e n t e l a s t e n w o r d e n t i j d s e v e n r e d i g v e r w e r k t , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e e f f e c t i e v e 
r e n t e v o e t v a n d e d e s b e t r e f f e n d e a c t i v a e n p a s s i v a . 

Toelichting op de balans 

Vorderingen en vlottende activa 

2015 2014 

R e k e n i n g C o u r a n t Z e e s t a d C V . ţ 1 8 . 0 0 0 6 1 8 . 0 0 0 

H e t b e t r e f t d e r e k e n i n g c o u r a n t v e r h o u d i n g m e t Z e e s t a d C V . t e r f i n a n c i e r i n g v a n h e t g e p l a a t s t e 
a a n d e l e n k a p i t a a l . 

Eigen vermogen 

2015 2014 

G e p l a a t s t a a n d e l e n k a p i t a a l Ċ 1 8 . 0 0 0 1 8 . 0 0 0 

H e t g e p l a a t s t e a a n d e l e n k a p i t a a l b e s t a a t u i t 1 8 0 a a n d e l e n m e t e e n n o m i n a l e w a a r d e v a n 
C 1 0 0 , - n o m i n a a l . H i e r v a n s t a a n 9 0 a a n d e l e n o p n a a m v a n d e g e m e e n t e D e n H e l d e r e n 
9 0 a a n d e l e n s t a a n o p n a a m v a n d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . 

D o o r d e a a n d e e l h o u d e r s z i j n ( e e n i e d e r v o o r 50
0

zó) e x t r a g e l d e n g e s t o r t o m d e f i n a n c i e r i n g v a n d e 
d e e l n e m i n g i n Z e e s t a d C V . t e k u n n e n r e a l i s e r e n . 

Toelichting op de winst-en-verliesrekening 

Overige bedrijfskosten 

PricewarerhouseCoopers 
Accountants N.V, 
Uitsluitend voor 
identiŕicattedceleindťiì 

2015 2014 

O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n C 0 C 0 
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Financiële baten en lasten 

R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 

2015 2014 

R e n t e l a s t e n 0 ū 

Overige informatie 

Gemiddeld aantal werknemers 

G e d u r e n d e h e t j a a r 2 0 1 5 w a r e n g e e n w e r k n e m e r s in d i e n s t ( 2 0 1 4 : 0 ) . 

Wet Normering Topinkomen 
D e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i - p u b l i e k e s e c t o r ( W N T ) i s m e t 
i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 3 v a n k r a c h t . Z e e s t a d w o r d t n i e t a l s W N T p l i c h t i g g e z i e n . 
O p b a s i s v a n a r t i k e l 2 : 3 8 3 l id 1 w o r d t d e h o o g t e v a n d e b e s t u u r d e r s b e l o n i n g e n n i e t t o e g e l i c h t o m d a t 
d e b e l o n i n g h e r l e i d b a a r is n a a r 1 n a t u u r l i j k p e r s o o n . 

Pricewacerhcusi--C:ii iperí 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
iclentificatiedoüleindcn 
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Overige gegevens 
Statutaire winstregeling 

C o n f o r m a r t i k e l 1 9 v a n d e s t a t u t e n i s d e w i n s t v e r d e l i n g a l s v o l g t o p g e n o m e n : 
1 . D e v e n n o o t s c h a p k a n a a n d e a a n d e e l h o u d e r s e n a n d e r e g e r e c h t i g d e n t o t d e v o o r u i t k e r i n g 

v a t b a r e w i n s t s l e c h t s u i t k e r i n g e n d o e n v o o r z o v e r h e t e i g e n v e r m o g e n v a n d e v e n n o o t s c h a p 
g r o t e r i s d a n h e t b e d r a g v a n h e t g e s t o r t e e n o p g e v r a a g d e d e e l v a n h e t k a p i t a a l v a n d e 
v e n n o o t s c h a p , v e r m e e r d e r d m e t d e r e s e r v e s d i e k r a c h t e n s d e w e t m o e t e n w o r d e n 
a a n g e h o u d e n . 

2 . D e w i n s t b l i j k e n d e u i t d e d o o r d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a s t g e s t e l d e w i n s t e n v e r l i e s r e k e n i n g 
s t a a t t e r b e s c h i k k i n g v a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g . 

3 . D e v e n n o o t s c h a p m a g t u s s e n t i j d s s l e c h t s ( w i n s t - ) u i t k e r i n g e n d o e n , i n d i e n a a n h e t v e r e i s t e 
v a n l id 1 i s v o l d a a n e n n a v o o r a f g a a n d e g o e d k e u r i n g v a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g . 

4 . O p d o o r d e v e n n o o t s c h a p g e h o u d e n a a n d e l e n in h a a r k a p i t a a l o f c e r t i f i c a t e n d a a r v a n v i n d t 
g e e n u i t k e r i n g t e n b e h o e v e v a n d e v e n n o o t s c h a p p l a a t s . 

5 . B i j d e b e r e k e n i n g v a n d e w i n s t v e r d e l i n g t e l l e n d e a a n d e l e n o f c e r t i f i c a t e n v a n a a n d e l e n , 
w a a r o p i n g e v o l g e h e t in l id 4 b e p a a l d e g e e n u i t k e r i n g t e n b e h o e v e v a n d e v e n n o o t s c h a p 
p l a a t s v i n d t , n i e t m e e . 

6 . D e v o r d e r i n g t o t u i t k e r i n g v e r j a a r t d o o r e e n t i j d s v e r l o o p v a n v i j f j a r e n t e r e k e n e n v a n a f d e d a g 
v a n b e t a a l b a a r s t e l l i n g . 

Voorstel resultaatbestemming 
H e t r e s u l t a a t o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 i s n i h i l . 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
D e z e v e r k l a r i n g w o r d t a l s b i j l a g e t o e g e v o e g d b i j d i t d o c u m e n t . 

D e n H e l d e r , 

D e d i r e c t i e , 

i r . F . V r e u g d e n h i l 
d i r e c t e u r b e s t u u r d e r 

Z e e s t a d B e h e e r B . V . 
W i l l e m s o o r d 3 0 
1 7 8 1 A S D E N H E L D E R 
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