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Betreft: jaarrekening en controleverklaring 2015 

G e a c h t e h e e r V r e u g d e n h i l , 

H i e r b i j o n t v a n g t u e e n g e s t e m p e l d e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 e n o n z e g e t e k e n d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g d . d . 2 7 m e i 2 0 1 6 . T e v e n s z e n d e n w i j u één a f s c h r i f t v a n b o v e n g e n o e m d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

D e c o n t r o l e v e r k l a r i n g , d i e i s v o o r z i e n v a n e e n o r i g i n e l e h a n d t e k e n i n g , d i e n t t e w o r d e n o p g e n o m e n i n 
d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' b i j d e o r i g i n e l e , d o o r d e d i r e c t i e o n d e r t e k e n d e , j a a r r e k e n i n g . D i t o r i g i n e e l i s t e n 
b e h o e v e v a n u w e i g e n a r c h i e f . E e n a f s c h r i f t v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i s v o o r z i e n v a n d e n a a m v a n d e 
e x t e r n e a c c o u n t a n t , e c h t e r z o n d e r p e r s o o n l i j k e h a n d t e k e n i n g . W i j b e v e s t i g e n u a k k o o r d t e g a a n m e t 
h e t o p n e m e n v a n e e n a f s c h r i f t i n d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' o p g e n o m e n b i j e e n k o p i e v a n d e j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 5 , d i e i d e n t i e k i s a a n h e t b i j g e v o e g d e g e s t e m p e l d e e x e m p l a a r . 

Ondertekening en vaststelling van de jaarrekening 
Eén e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g d i e n t t e w o r d e n o n d e r t e k e n d d o o r d e d i r e c t i e v o o r d a t d e 
j a a r r e k e n i n g ( m e t d a a r a a n t o e g e v o e g d h e t d i r e c t i e v e r s l a g e n d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' ) w o r d t a a n g e b o d e n 
a a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d C V . D e j a a r r e k e n i n g d i e n t t e w o r d e n v a s t g e s t e l d d o o r d e 
a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d C V . D e z e v a s t s t e l l i n g d i e n t t e w o r d e n g e n o t u l e e r d . 
I n d i e n d e j a a r r e k e n i n g n i e t b i n n e n één m a a n d n a d e d a t u m v a n a f g i f t e v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g 
w o r d t v a s t g e s t e l d v e r v a l t o n z e t o e s t e m m i n g o m o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g i n d e ' O v e r i g e g e g e v e n s ' 
b i j d e j a a r r e k e n i n g o p t e n e m e n . W i j v e r z o e k e n u i n d a t g e v a l m e t o n s c o n t a c t o p t e n e m e n o m d e 
s i t u a t i e t e b e s p r e k e n . 

G r a a g v e r z o e k e n w i j u o m e e n k o p i e v a n h e t o n d e r t e k e n d e e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g a a n o n s t o e 
t e s t u r e n v o o r o n s d o s s i e r . 

Gebeurtenissen na balansdatum 
I n d i e n e r , vóór v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g , o m s t a n d i g h e d e n m e t b e l a n g r i j k e financiële g e v o l g e n 
v o o r d e v e n n o o t s c h a p ( g e b e u r t e n i s s e n n a b a l a n s d a t u m ) b l i j k e n , d i e n t d e j a a r r e k e n i n g t e w o r d e n 
a a n g e p a s t . U i t e r a a r d v e r v a l t i n d i e s i t u a t i e o n z e b o v e n g e n o e m d e t o e s t e m m i n g . 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg 7C, 1816 MKAlkmaar, Postbus 379, 
1800 AJ Alkmaar 
T: 088 792 OO 72, F: 088 792 94 31, www.pwc.nl 
PwC' is het merkwaaronder PricewalerhouseCoopers Accountants N.V (KvK 34180285), Pricewaterho use Coopers Be lasting adviseurs N.V (KvK 34180284). 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewalerhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions. 
Actuarial 8 Insurance Services B.V (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennoolschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkcopvoorwaarden van toepassing Op www.pwc nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 
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Toestemming openbaarmaking controĩeverkïaring en daaraan verbonden 
voorwaarden 
W i j b e v e s t i g e n u e r m e e a k k o o r d t e g a a n o m e e n a f s c h r i f t v a n o n z e c o n t r o l e v e r l d a r i n g o p e n b a a r t e 
m a k e n t e z a m e n m e t d e v o l l e d i g e j a a r r e k e n i n g ( m e t d a a r a a n t o e g e v o e g d h e t d i r e c t i e v e r s l a g e n d e 
' O v e r i g e g e g e v e n s ' ) , m i t s d e o p g e m a a k t e j a a r r e k e n i n g o n g e w i j z i g d w o r d t v a s t g e s t e l d d o o r d e 
a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d C V . 

I n d i e n u d e j a a r r e k e n i n g e n e e n a f s c h r i f t v a n d e v e r k l a r i n g o p n e e m t o p h e t i n t e r n e t , d i e n t u t e 
w a a r b o r g e n d a t d e z e g o e d z i j n a f g e s c h e i d e n v a n a n d e r e i n f o r m a t i e o p d e i n t e r n e t s i t e . 
A f s c h e i d i n g k a n b i j v o o r b e e l d p l a a t s v i n d e n d o o r d e j a a r r e k e n i n g i n n i e t - b e w e r k b a r e v o r m a l s e e n 
a f z o n d e r l i j k b e s t a n d o p t e n e m e n o f d o o r e e n w a a r s c h u w i n g o p t e n e m e n i n d i e n d e l e z e r d e 
j a a r r e k e n i n g v e r l a a t ( ' U v e r l a a t d e b e v e i l i g d e , d o o r d e a c c o u n t a n t g e c o n t r o l e e r d e j a a r r e k e n i n g ' ) . 

Kwaliteit IT-omgeving 
O p g r o n d v a n a r t i k e l 2 : 3 9 3 l i d 4 B W i s d e a c c o u n t a n t v e r p l i c h t o m z i j n b e v i n d i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t 
d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g t e r a p p o r t e r e n . 
O n z e c o n t r o l e h e e f t g e e n b e v i n d i n g e n o p g e l e v e r d d i e i n d i t k a d e r m o e t e n w o r d e n g e r a p p o r t e e r d . 

D e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d m e t b e t r e k k i n g t o t d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e 
g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g l i g t p r i m a i r b i j h e t m a n a g e m e n t v a n Z e e s t a d C V . H e t d o e l v a n 
o n z e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e i s h e t v o r m e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e g e t r o u w h e i d v a n d e j a a r r e k e n i n g a l s 
g e h e e l . H e t i s n i e t d e d o e l s t e l l i n g v a n e e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e o m z e k e r h e i d t e v e r s c h a f f e n o v e r d e 
b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s g e h e e l o f d e l e n 
d a a r v a n . 

W i j z i j n n i e t g e v r a a g d e e n s e p a r a a t o n d e r z o e k u i t t e v o e r e n n a a r d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit 
v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s g e h e e l o f d e l e n d a a r v a n . W i j w i j z e n u e r o p d a t , 
a l s w i j a a n v u l l e n d e w e r k z a a m h e d e n z o u d e n h e b b e n v e r r i c h t n a a r d e b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit 
v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g a l s g e h e e l o f d e l e n d a a r v a n , w i j w e l l i c h t a a n v u l l e n d e 
b e v i n d i n g e n z o u d e n h e b b e n g e c o n s t a t e e r d e n g e r a p p o r t e e r d d i e v o o r u v a n b e l a n g z i j n . 

Fraude 
D e p r i m a i r e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t v o o r k o m e n e n o n t d e k k e n v a n f r a u d e e n o n j u i s t h e d e n 
b e r u s t b i j h e t m a n a g e m e n t . D e d i r e c t i e z i e t e r o p t o e d a t h e t m a n a g e m e n t h i e r t o e a d e q u a t e p r o c e d u r e s 
v o l g t e n a c t i e o n d e r n e e m t a l s d a a r t o e a a n l e i d i n g b e s t a a t . A l s u w a c c o u n t a n t h e b b e n w i j d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m r i s i c o ' s v a n f r a u d e t e h e r k e n n e n , v o o r z o v e r d e z e r i s i c o ' s k u n n e n l e i d e n t o t 
materiële f o u t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Z o u d e n w i j t i j d e n s d e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e e n fraude h e b b e n o n t d e k t , d a n z o u d e n w i j d e z e a a n u 
h e b b e n g e r a p p o r t e e r d . I n d i e n , i n h e t g e v a l v a n f r a u d e v a n m a t e r i e e l b e l a n g t e n a a n z i e n v a n d e 
financiële v e r a n t w o o r d i n g , d o o r u g e e n a d e q u a t e m a a t r e g e l e n w o r d e n g e t r o f f e n , z i j n w i j g e h o u d e n 
h i e r v a n m e l d i n g t e m a k e n b i j d e b e v o e g d e a u t o r i t e i t e n . 

Zeestad C.V., 27 mei 2016, RRļ20380324! VSļeă 

P a g i n a 2 v a n 3 
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T i j d e n s o n z e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 z i j n o n s g e e n a a n w i j z i n g e n v a n f r a u d e g e b l e k e n . 

T o t h e t g e v e n v a n e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g z i j n w i j g a a r n e b e r e i d . 

H o o g a c h t e n d , 
P r i c e w a t e r h o u s e C q o p e r s A c c ŭ u n t a n t s N . V . 

R . N . J . R i j s R A 
s e n i o r d i r e c t o r 

Bijlagen 

Zeestad C.V., 27 mei 2016, RR/60380324/VS/ed 

P a g i n a 3 v a n 3 
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C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n ą f l i a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

A a n : d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d C V . 

Verklaring over de jaarrekening 2015 

Ons oordeel 
N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e 
e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t v e r m o g e n v a n Z e e s t a d C V . o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 e n v a n h e t r e s u l t a a t o v e r 
2 0 1 5 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

Wal we hebben gecontroleerd 
W i j h e b b e n d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n Z e e s t a d C V . t e D e n H e l d e r 
( ' d e v e n n o o t s c h a p ' ) g e c o n t r o l e e r d . D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
» d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 ; 
« d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 ; e n 
» d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g 

e n o v e r i g e t o e l i c h t i n g e n . 

H e t s t e l s e l v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g d a t i s g e b r u i k t v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i s 
T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

De basis voor ons oordeel 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n v a l l e n . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e 
' O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g ' . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n Z e e s t a d C V . z o a l s v e r e i s t i n d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e o n a f h a n k e l i j k h e i d 
v a n a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n ( V i O ) e n a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t r e l e v a n t e 
o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d . V e r d e r h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n 
b e r o e p s r e g e l s a c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s 
o o r d e e l . 

Ref.: 60380334 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg yC, 1816 MKAlkmaar, Postbus 379, 
1800 A3Alkmaar 
T: 088 792 00 72, F: 088 792 94 31, www.pwc.nl 
'PwC' ís het merkwaaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V (KvK 34180285). PricewaterhouseCūopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 341802841, 
PricewaterhouseCoopers Advisory N V. (KvK 34180287], PricewaterhouseCoopers Compliance Services B V. (KvK 514144061, PricewaterhouseCoopers Pensions. 
Actuarial S Insurance Services B V (KvK 542263B8], PricewaterhouseCoopers B V (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoop voorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 
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Verantiwoordelijkheden van de dircclie 
D e d i r e c t i e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r : 
« h e t o p m a k e n e n h e t g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 

B o e k 2 B W ; e n v o o r 
« e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e d e d i r e c t i e n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e 

j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f o u t e n 
o f f r a u d e e n d a t d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s r e c h t m a t i g 
t o t s t a n d z i j n g e k o m e n . R e c h t m a t i g e t o t s t a n d k o m i n g b e t e k e n t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t 
d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t g e s t e l d e c o n t r o l e p r o t o c o l . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t d e d i r e c t i e a f w e g e n o f d e v e n n o o t s c h a p i n s t a a t i s o m h a a r 
w e r k z a a m h e d e n i n continuïteit v o o r t t e z e t t e n . O p g r o n d v a n h e t g e n o e m d e v e r s l a g g e v i n g s s t e l s e l m o e t 
d e d i r e c t i e d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p b a s i s v a n d e continuïteitsveronderstelling, t e n z i j d e d i r e c t i e 
h e t v o o r n e m e n h e e f t o m d e v e n n o o t s c h a p t e l i q u i d e r e n o f d e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s 
beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f i s . D e d i r e c t i e m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n 
w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p h a a r b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n k a n 
v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Onze ver anti woordelijkheid voor de controle van de jaarrekening 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ís h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 
O n s c o n t r o l e o o r d e e l b e o o g t e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e g e v e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n 
a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t . E e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d i s e e n h o g e m a t e m a a r g e e n 
a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t m o g e l i j k i s d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t a l l e 
a f w i j k i n g e n o n t d e k k e n . A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n e n z i j n m a t e r i e e l 
i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n 
z i j n o p d e e c o n o m i s c h e b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d e b e s c h r i j v i n g v a n o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n i s o p g e n o m e n i n d e b i j l a g e b i j 
o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

Verklaring b e t r e f f e n d e overige door wet- en regelgeving 
gestelde vereisten 

Verklaring betreffende het directieverslag cn de overige gegevens 
W i j v e r m e l d e n o p b a s i s v a n d e w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n o n d e r T i t e l 9 B o e k 2 B W ( b e t r e f f e n d e o n z e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m t e r a p p o r t e r e n o v e r h e t d i r e c t i e v e r s l a g e n d e o v e r i g e g e g e v e n s ) : 
* d a t w i j g e e n t e k o r t k o m i n g e n h e b b e n g e c o n s t a t e e r d n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t o n d e r z o e k o f d e 

d o o r T i t e l 9 B o e k 2 B W v e r e i s t e o v e r i g e g e g e v e n s z i j n t o e g e v o e g d ; 
•- d a t h e t d i r e c t i e v e r s l a g , v o o r z o v e r w i j d a t k u n n e n b e o o r d e l e n , v e r e n i g b a a r i s m e t d e 

j a a r r e k e n i n g . 

A l k m a a r , 2 7 m e i 2 0 1 6 
P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

R . N . J . R i j s R A 
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Bijlage b i j onze eon troleverklaring over de jaarrekening 2013 
van Zeestad C V . 

I n a a n v u l l i n g o p w a t i s v e r m e l d i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g h e b b e n w i j i n d e z e b i j l a g e o n z e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g n a d e r u i t e e n g e z e t e n t o e g e l i c h t w a t e e n 
c o n t r o l e i n h o u d t . 

De verantwoordelijkheden van dc accountant voor de controle van de 
jaarrekei ih ig 
W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t 
p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . O n z e d o e l s t e l l i n g i s o m 
e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e v e r k r i j g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g v r i j v a n materiële a f w i j k i n g e n a l s 
g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e i s . O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e u i t : 
» h e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e risico's d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 

b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n 
v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n 
g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e i s h e t risico d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l 
b e l a n g n i e t o n t d e k t w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , 
v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d 
v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 

» h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t i s v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n 
d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n 
h e t e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t t i n g e n d o o r d e d i r e c t i e e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e 
d a a r o v e r i n d e j a a r r e k e n i n g s t a a n ; 

« h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r d e d i r e c t i e g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling a a n v a a r d b a a r 
i s . T e v e n s o p b a s i s v a n d e v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r g e b e u r t e n i s s e n e n 
o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p z i j n 
b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e k e r h e i d 
v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e 
v e s t i g e n o p d e r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . A l s d e t o e l i c h t i n g e n 
i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e 
c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v e r k r e g e n i s t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . T o e k o m s t i g e 
g e b e u r t e n i s s e n o f o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n o n d e r n e m i n g h a a r 
continuïteit n i e t l a n g e r k a n h a n d h a v e n ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n 
o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n e n h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e 
o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n g e b e u r t e n i s s e n . 

W i j c o m m u n i c e r e n m e t d e d i r e c t i e o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g v a n d e c o n t r o l e 
e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , w a a r o n d e r 
e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 
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C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

A a n : d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n Z e e s t a d C V . 

Verklaring over de jaarrekening 2015 

Ons oordeel 
N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e 
e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t v e r m o g e n v a n Z e e s t a d C V . o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 e n v a n h e t r e s u l t a a t o v e r 
2 0 1 5 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

Wat wc hebben gecontroleerd 
W i j h e b b e n d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v a n Z e e s t a d C V . t e D e n H e l d e r 
( ' d e v e n n o o t s c h a p ' ) g e c o n t r o l e e r d . D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
» d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 ; 
« d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 ; e n 
» d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g 

e n o v e r i g e t o e l i c h t i n g e n . 

H e t s t e l s e l v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g d a t i s g e b r u i k t v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i s 
T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 

De basis voor ons oordcel 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n v a l l e n . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e 
' O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g ' . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n Z e e s t a d C V . z o a l s v e r e i s t i n d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e o n a f h a n k e l i j k h e i d 
v a n a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n ( V i O ) e n a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t r e l e v a n t e 
o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d . V e r d e r h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n 
b e r o e p s r e g e l s a c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s 
o o r d e e l . 

Ref.: 60380324 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg 7C, 1816 MK Alkmaar, Postbus 379, 
1800 Aī Alkmaar 
T: 088 792 00 72, F: 088 792 94 31, www.pwc.nl 
'PwC' is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285). PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V (KvK 34180284), 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK5141440B), PricewaterhouseCoopers Pensions, 
Actuarial S Insurance Services B.V (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aa ns prak elijk he id svoorwa arden zijn opgenomen Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 
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Verantwoordelijkheden van de directie 
D e d i r e c t i e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r : 
» h e t o p m a k e n e n h e t g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 

B o e k 2 B W ; e n v o o r 
» e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e d e d i r e c t i e n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e 

j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f o u t e n 
o f f r a u d e e n d a t d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s r e c h t m a t i g 
t o t s t a n d z i j n g e k o m e n . R e c h t m a t i g e t o t s t a n d k o m i n g b e t e k e n t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t 
d o o r d e a a n d e e l h o u d e r s v a s t g e s t e l d e c o n t r o l e p r o t o c o l . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t d e d i r e c t i e a f w e g e n o f d e v e n n o o t s c h a p i n s t a a t i s o m h a a r 
w e r k z a a m h e d e n i n continuïteit v o o r t t e z e t t e n . O p g r o n d v a n h e t g e n o e m d e v e r s l a g g e v i n g s s t e l s e l m o e t 
d e d i r e c t i e d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p b a s i s v a n d e continuïteitsveronderstelling, t e n z i j d e d i r e c t i e 
h e t v o o r n e m e n h e e f t o m d e v e n n o o t s c h a p t e l i q u i d e r e n o f d e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s 
beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f i s . D e d i r e c t i e m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n 
w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p h a a r b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n k a n 
v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Ony.e verantivoordelijkheĩd voor de controle van de jaarrekening 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 
O n s c o n t r o l e o o r d e e l b e o o g t e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e g e v e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n 
a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t . E e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d i s e e n h o g e m a t e m a a r g e e n 
a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t m o g e l i j k i s d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t a l l e 
a f w i j k i n g e n o n t d e k k e n . A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n e n z i j n m a t e r i e e l 
i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n 
z i j n o p d e e c o n o m i s c h e b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . 

E e n m e e r g e d e t a i l l e e r d e b e s c h r i j v i n g v a n o n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n i s o p g e n o m e n i n d e b i j l a g e b i j 
o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . 

Verklaring b e t r e f f e n d e overige door wet- en regelgeving 
gestelde vereisten 

Verklaring betreffende het directieverslag en de overige gegevens 
W i j v e r m e l d e n o p b a s i s v a n d e w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n o n d e r T i t e l 9 B o e k 2 B W ( b e t r e f f e n d e o n z e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d o m t e r a p p o r t e r e n o v e r h e t d i r e c t i e v e r s l a g e n d e o v e r i g e g e g e v e n s ) : 
•' d a t w i j g e e n t e k o r t k o m i n g e n h e b b e n g e c o n s t a t e e r d n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t o n d e r z o e k o f d e 

d o o r T i t e l 9 B o e k 2 B W v e r e i s t e o v e r i g e g e g e v e n s z i j n t o e g e v o e g d ; 
» d a t h e t d i r e c t i e v e r s l a g , v o o r z o v e r w i j d a t k u n n e n b e o o r d e l e n , v e r e n i g b a a r i s m e t d e 

j a a r r e k e n i n g . 

A l k m a a r , 2 7 m e i 2 0 1 6 
P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

O r i g i n e e l g e t e k e n d d o o r R . N . J . R i j s R A 

Zeestad CV. - Ref.: 60380324 
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p w c 

Bijlage b i j onze controleverklaring over de jaarrekening 2013 
van Zeestad C V . 

I n a a n v u l l i n g o p w a t i s v e r m e l d i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g h e b b e n w i j i n d e z e b i j l a g e o n z e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g n a d e r u i t e e n g e z e t e n t o e g e l i c h t w a t e e n 
c o n t r o l e i n h o u d t . 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de 
jaam*ekening 
W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t 
p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . O n z e d o e l s t e l l i n g i s o m 
e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d t e v e r k r i j g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g v r i j v a n materiële a f w i j k i n g e n a l s 
g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e i s . O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e u i t : 
» h e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 

b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n 
v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n 
g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e i s h e t r i s i c o d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l 
b e l a n g n i e t o n t d e k t w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , 
v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d 
v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 

« h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t i s v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . 
D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n 
d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p ; 

« h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n 
h e t e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t t i n g e n d o o r d e d i r e c t i e e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e 
d a a r o v e r i n d e j a a r r e k e n i n g s t a a n ; 

o h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r d e d i r e c t i e g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling a a n v a a r d b a a r 
i s . T e v e n s o p b a s i s v a n d e v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r g e b e u r t e n i s s e n e n 
o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e v e n n o o t s c h a p z i j n 
b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e k e r h e i d 
v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e 
v e s t i g e n o p d e r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . A l s d e t o e l i c h t i n g e n 
i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e 
c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v e r k r e g e n i s t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . T o e k o m s t i g e 
g e b e u r t e n i s s e n o f o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n o n d e r n e m i n g h a a r 
continuïteit n i e t l a n g e r k a n h a n d h a v e n ; 

» h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n 
o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n e n h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e 
o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n g e b e u r t e n i s s e n . 

W i j c o m m u n i c e r e n m e t d e d i r e c t i e o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g v a n d e c o n t r o l e 
e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , w a a r o n d e r 
e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 

Zeestad CV. - Ref.: 60380324 
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J a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 

Z e e s t a d C V - D e n H e l d e r 

Datum 27 mei 2016 

J a a r r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 Z e e s t a d C V 



I n h o u d 

» Jaarverslag van de directie pagina 

- J a a r v e r s l a g v a n d e d i r e c t i e 2 

9 Jaarrekening 2015 

- B a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 n a r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 3 
- W i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 4 
- T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s e n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g 5 

« Overige gegevens 

- V o o r s t e l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 1 1 
- Controíeverklaring v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t . 1 3 

o Bijlagen 

1 . O v e r z i c h t o n d e r h a n d e n w e r k e n i n k o m s t e n t o t e n m e t 2 0 1 5 1 4 

prjcťwaterhou.-'-Coopers 
į į ļ j Accountants N.V. 

Uitsluitend voor 
identif icatiedoeleinden 
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J a a r v e r s l a g v a n d e d i rect ie 

Z e e s t a d C V . g e e f t j a a r l i j k s e e n j a a r v e r s l a g u i t . I n d i t v e r s l a g w o r d t e e n t o e l i c h t i n g g e g e v e n o p d e p r o j e c t e n 
v a n Z e e s t a d . 
I n h e t j a a r v e r s l a g v a n d e d i r e c t i e v a n Z e e s t a d C V . o v e r 2 0 1 5 w o r d e n d e b e l a n g r i j k s t e g e b e u r t e n i s s e n v a n 
Z e e s t a d C V . in h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 o p g e n o m e n e n w o r d t e e n v o o r u i t b l i k g e g e v e n n a a r 2 0 1 6 . 

Gebeurtenissen in 2015: 
D e s t e d e l i j k e v e r n i e u w i n g in h e t s t a d s h a r t i s i n 2 0 1 5 v o o r t g e z e t . P e r p r o j e c t w o r d t h i e r n a d e v o o r t g a n g 
v e r m e l d : 
« K o n i n g s d r i e h o e k : In 2 0 1 5 g e e n a c t i v i t e i t e n , i n 2 0 1 6 w o r d t h e t p r o j e c t o p e e n a n d e r e w i j z e i n g e v u l d . 
» H a l t e r B e l l e v u e : I n 2 0 1 5 i s g e s t a r t m e t d e s l o o p v a n d e v o o r m a l i g e s c h o u w b u r g . D e v e r w e r v i n g v a n d e 

p a n d e n S p o o r s t r a a t v e r l o o p t v o o r s p o e d i g . H e t C W I g e b o u w w o r d t g e s l o o p t i n 2 0 1 6 . I n a f w a c h t i n g v a n 
d e d e f i n i t i e v e b o u w z u l l e n t i j d e l i j k e m a a t r e g e l e n w o r d e n u i t g e v o e r d . D e p l a n v o r m i n g v o r d e r t . 

» S t a t i o n s g e b i e d : P r o j e c t i n h o u d w o r d t a a n g e p a s t in 2 0 1 6 , d e p l a n n i n g i s w e r k g e r e e d i n 2 0 1 7 . 
« S t a d s h a r t w o o n b u u r t o p e n b a r e r u i m t e : D e a a n p a k v a n e e n a a n t a l s t r a t e n v e r l o o p t v o l g e n s p l a n n i n g o f i s 

in a f w a c h t i n g v a n d e v o o r t g a n g v a n d e a a n l i g g e n d e b o u w p r o j e c t e n . 
» W i l l e m s o o r d : D e a a n l e g v a n h e t s c h u i n e p a d s t a a t g e p l a n d v o o r 2 0 1 6 . 
» S c h o u w b u r g : D e s c h o u w b u r g i s i n 2 0 1 5 o p g e l e v e r d . 
« B i b l i o t h e e k : B o u w B i b l i o t h e e k i n 2 0 1 5 v o o r t g e z e t , p l a n n i n g g e r e e d v o o r j a a r 2 0 1 6 . 
« M o l e n p l e i n : I n 2 0 1 5 i s g e s t a r t m e t d e b o u w v a n f a s e 3 , d e 0 - t r e d e n w o n i n g e n . 
« K o p B e a t r i x s t r a a t : D i v e r s e b o u w p r o j e c t e n i n 2 0 1 5 i n u i t v o e r i n g . 
» H e r i n r i c h t i n g B e a t r i x s t r a a t ; 1 e d e e l v a n d e h e r i n r i c h t i n g i s a f g e r o n d i n 2 0 1 5 . E r k o m t e e n v e r v o l g i n 2 0 1 6 . 
» S o c i a a l c u l t u r e e l p r o g r a m m a : a a n t a l d e e l p r o j e c t e n i n 2 0 1 5 in u i t v o e r i n g . 
» G e v e l r e n o v a t i e f o n d s ; F o n d s is i n g e s t e l d e n e e n a a n t a l p r o j e c t e n l o o p t in 2 0 1 5 . 
« D e S t e l l i n g e n P o o r t n a a r d e W a d d e n ; V o o r z e t t i n g v a n p r o j e c t e n v o l g e n s d e p l a n n i n g . 
« N i e u w e a a n v r a a g W a d d e n f o n d s p r o j e c t A t l a n t i k w a l 2 0 1 5 i n g e d i e n d . 

Projecten in opdracht van de Gemeente Den Helder en Port of Den Helder: 
» A n t o n P i e c k p l e i n : I n 2 0 1 5 i s d e v o o r b e r e i d i n g v a n h e t p r o j e c t a f g e r o n d e n i s d o o r d e G e m e e n t e e e n 

i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n g g e n o m e n . I n 2 0 1 6 z a l gestaröt w o r d e n m e t d e w e r k z a a m h e d e n . 
« B u i t e n v e l d : p l a n v o o r b e r e i d i n g i n o p d r a c h t v a n P o r t o f D e n H e l d e r i n 2 0 1 5 v e r v o l g d . 

Z e e s t a d h e e f t g e e n p r o j e c t e n m e e r b i n n e n N i e u w D e n H e l d e r C e n t r u m ( N D H C ) 

Projectbureau: 
H e t p r o j e c t b u r e a u v a n Z e e s t a d d r a a g t z o r g v o o r d e b e g e l e i d i n g e n u i t v o e r i n g v a n d e p r o j e c t e n b i n n e n d e 
s t e d e l i j k e v e r n i e u w i n g v a n D e n H e l d e r . D e d i r e c t i e v a n Z e e s t a d l e g t t u s s e n t i j d s v e r a n t w o o r d i n g a f a a n d e 
a a n d e e l h o u d e r s v a n Z e e s t a d t e w e t e n d e G e m e e n t e D e n H e l d e r e n d e P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d . 
D e j a a r r e k e n i n g e n v a n Z e e s t a d B V e n Z e e s t a d C V e n d e e x p l o i t a t i e Z e e s t a d w o r d e n j a a r l i j k s a a n d e 
A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s t e r v a s t s t e l l i n g a a n g e b o d e n . 

Vooruitblik 2016: 

I n 2 0 1 6 z a l v e r d e r w o r d e n g e w e r k t a a n d e l o p e n d e p r o j e c t e n . 

Samenvatting; 
D e s t e d e l i j k e v e r n i e u w i n g e n d e o p g a v e n v a n Z e e s t a d l o p e n v o l g e n s p l a n n i n g . V o o r h e t o v e r i g e v e r w i j z e n w i j 
u n a a r h e t g e p u b l i c e e r d e j a a r v e r s l a g o p d e w e b s i t e v a n Z e e s t a d o v e r h e t j a a r 2 0 1 5 . 
Ir . F . V r e u g d e n h i l 
D i r e c t e u r b e s t u u r d e r . 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
i d ent ïficatiedoe Ie inden 
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J a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 

Balans per 31 december 2015 na resultaatbestemming 

Actief 

Vlot tende activa 

Voorraden 
1 Onderhanden werken 

Vorderingen en overlopende activa 
2 Debiteuren 
3 Omzetbelast ing 
4 Overige vorderingen en overlopende activa 

5 Liquide middelen 

Totaal Activa 

316.809 
77.757 
59.047 

8.388.738 

31-12-2015 

36.183.365 

8.842.351 

45.025.716 

93.332 
487.324 
126.190 

19.386.794 

31-12-2014 
6 

41.576.117 

20.093.640 

61.669.757 

Passief 31-12-2015 31-12-2014 

6 Eigen Vermogen 
Kapitaal 0 0 

7 B e s t e m mings reserves 43.639.501 59.989.930 

8 Kortlopende schulden 
Schulden aan leveranciers en 1.302.460 1.613.372 
handelskredieten 
Rekening courant Zeestad Beheer BV 18.000 18.000 
Overige schulden en overlopende passiva 65.754 1.386.214 48.455 1.679.827 

Totaal Passiva 45.025.716 61.669.757 

PricewaterhouseCoopers 
q-ļfļļ Accountants N.V. 

Uitsluitend voor 
identif icatiedoeleinden 

J a a r r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t / m 31 d e c e m b e r 2 0 1 5 Z e e s t a d C V - 3 -



Winst-en-verliesrekening over 2015 

2015 2014 
ē 

Netto-omzet 300.000 0 
Wijziging in het onderhanden werk -5.692.752 11.884.483 
Som der bedrijfsopbrengsten -5.392.752 11.884.483 

Kosten 
Kosten uitbesteed werk en andere externe 
kosten -5.329.846 12.084.624 
Som der bedrijfslasten -5.329.846 12.084.624 

Bedri j fsresultaat -62.906 -200.141 

9 Financiële baten en lasten 62.906 200.141 

Resultaat 0 0 

PricewaterhouseCoopers 
^Kj-ft Accountants N.V. 

Uitsluitend voor 
jplM^fC identiŕícatiedoeleinden 

J a a r r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 5 t / m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 Z e e s t a d C V 



Toelichting op de balans en winst-en-verl iesrekening van: 
Zeestad CV-Willemsoord 30 1781 AS Den Helder 

Inleiding 

D e g e m e e n t e D e n H e l d e r , P r o v i n c i e N o o r d H o l l a n d , h e t M i n i s t e r i e v a n V R O M e n h e t M i n i s t e r i e v a n D e f e n s i e 
z i j n i n h e t k a d e r v a n d e m e d e t u s s e n h e n g e s l o t e n S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t S t e d e l i j k e V e r n i e u w i n g D e n 
H e l d e r d . d . 2 0 d e c e m b e r 2 0 0 6 , o v e r e e n g e k o m e n o m e e n c o m m a n d i t a i r e v e n n o o t s c h a p a a n t e g a a n w a a r i n 
C o m m a n d i e t G e m e e n t e e n C o m m a n d i e t P r o v i n c i e d e c o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n z u i l e n z i j n e n d e b e h e r e n d 
v e n n o o t z a l z i j n : Z e e s t a d B e h e e r B V . 

T e n b e h o e v e v a n e e n j u i s t e u i t v o e r i n g v a n d e a f s p r a k e n t u s s e n d e p u b l i e k e p a r t i j e n e n t e n b e h o e v e v a n h e t 
o p a d e q u a t e w i j z e s a m e n w e r k e n m e t d e m a r k t p a r t i j e n z i j n d e G e m e e n t e D e n H e l d e r e n d e P r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d e e n o v e r e e n k o m s t a a n g e g a a n v a n C o m m a n d i t a i r e V e n n o o t s c h a p e n w o r d t d o o r d e G e m e e n t e e n d e 
P r o v i n c i e e e n B e s l o t e n V e n n o o t s c h a p o p g e r i c h t , d i e a l s b e h e r e n d v e n n o o t v a n b e d o e l d e C V z a l f u n g e r e n . 

D e c o m m a n d i t a i r e v e n n o o t s c h a p Z e e s t a d C V w e r d f o r m e e l o p g e r i c h t o p 9 a u g u s t u s 2 0 0 7 e n s t a t u t a i r 
g e v e s t i g d t e D e n H e l d e r e n i n g e s c h r e v e n b i j d e K a m e r v a n K o o p h a n d e l o n d e r n u m m e r 3 7 1 3 5 1 6 2 . 
H e t b o e k j a a r v a n d e v e n n o o t s c h a p i s g e l i j k a a n h e t k a l e n d e r j a a r , c o n f o r m a r t . 8 . 1 v a n d e o p r i c h t i n g s a k t e . 

Verbonden partijen 
P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d , G e m e e n t e D e n H e l d e r e n Z e e s t a d B . V . z i j n a a n t e m e r k e n a l s v e r b o n d e n p a r t i j e n . 

Bedrijfs typering 

Activiteiten 
D e a c t i v i t e i t e n v a n d e o n d e r n e m i n g b e t r e f t h e t - i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t -
v o o r e i g e n r e k e n i n g e n r i s i c o u i t v o e r e n v a n d e h e r o n t w i k k e l i n g in d e p l a n g e b i e d e n S t a d s h a r t , S t e l l i n g v a n 
D e n H e l d e r e n N i e u w D e n H e l d e r C e n t r u m . 
D e v e n n o o t s c h a p h e e f t t e n d o e l d e h e r o n t w i k k e l i n g v a n d e p l a n g e b i e d e n e n in d a t k a d e r d e t a k e n t e 
v e r r i c h t e n w e l k e in d e o p r i c h t i n g s a k t e z i j n v e r m e l d o n d e r a r t . 2 . 

Financiering 

I n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t i s o p g e n o m e n d a t d e i n g e b r a c h t e w e r k k a p i t a l e n a l s ' f o n d s s t e d e l i j k e 
v e r n i e u w i n g ' w o r d e n a a n g e w e n d . H e t i n g e b r a c h t e k a p i t a a l i n Z e e s t a d C V i s a a n g e w e n d t e r v o r m i n g v a n h e t 
f o n d s s t e d e l i j k e v e r n i e u w i n g . D e financiële m i d d e l e n v o o r Z e e s t a d z i j n a l s v o l g t o n d e r v e r d e e l d : 
49 ,5 0 Zo d o o r s t o r t i n g C o m m a n d i e t G e m e e n t e D e n H e l d e r , p e r 4 s e p t e m b e r 2 0 0 7 
49 ,5 0 Zo d o o r s t o r t i n g C o m m a n d i e t P r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d , p e r 2 2 o k t o b e r 2 0 0 7 
1 7o d o o r Z e e s t a d B e h e e r B V 

Waarderingsgrondslagen 

Algemeen 
Pri cewa terh i J u se C i J o pe rs 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
ìdentiňcatiedeė einden 
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D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d z o v e e l m o g e l i j k in o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n v a n T i t e l 9 
B o e k 2 B W e n d e s t e l l i g e u i t s p r a k e n u i t d e R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g , u i t g e g e v e n d o o r d e R a a d 
v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g . D e j a a r r e k e n i n g is o p g e s t e l d i n e u r o ' s . 

Wet Normering topinkomen ( WNT) 
D e W e t n o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i - p u b l i e k e s e c t o r { W N T ) is m e t i n g a n g 
v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 3 v a n k r a c h t . Z e e s t a d w o r d t n i e t a l s W N T p l i c h t i g g e z i e n . 

Vergelijking met voorgaand jaar 
D e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v a n w a a r d e r i n g e n v a n r e s u l t a a t b e p a l i n g z i j n o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n h e t 
v o o r g a a n d e j a a r . 

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n i n h e t a l g e m e e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e verkrìjgings- o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o f d e 
a c t u e l e w a a r d e . I n d i e n g e e n s p e c i f i e k e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g is v e r m e l d , v i n d t w a a r d e r i n g p l a a t s t e g e n d e 
v e r k r i j g i n g s p r i j s . 

I n d e b a l a n s e n w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g z i j n r e f e r e n t i e s o p g e n o m e n , w a a r m e e w o r d t v e r w e z e n n a a r d e 
t o e l i c h t i n g . 

Vorderingen 
V o r d e r i n g e n w o r d e n b i j e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , 
i n c l u s i e f d e t r a n s a c t i e k o s t e n i n d i e n m a t e r i e e l . H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n n a e e r s t e v e r w e r k i n g 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s . V o o r z i e n i n g e n w e g e n s o n i n b a a r h e i d w o r d e n i n m i n d e r i n g 
g e b r a c h t o p d e b o e k w a a r d e v a n d e v o r d e r i n g . 

Liquide middelen 
L i q u i d e m i d d e l e n b e s t a a n u i t k a s , b a n k t e g o e d e n e n d e p o s i t o ' s m e t e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n t w a a l f m a a n d e n . 
R e k e n i n g - c o u r a n t s c h u l d e n b i j b a n k e n z i j n o p g e n o m e n o n d e r s c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n o n d e r 
k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . L i q u i d e m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

Kortlopende schulden 
K o r t l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n b i j d e e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n reële w a a r d e n . T r a n s a c t i e k o s t e n 
d i e d i r e c t z i j n t o e t e r e k e n e n a a n d e v e r w e r v i n g v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n in d e w a a r d e r i n g bi j 
e e r s t e v e r w e r k i n g o p g e n o m e n . K o r t l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n b i j e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n 
g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s , z i j n d e h e t o n t v a n g e n b e d r a g r e k e n i n g h o u d e n d m e t a g i o o f d i s a g i o e n o n d e r a f t r e k 
v a n t r a n s a c t i e k o s t e n . 

Schattingen 
O m d e g r o n d s l a g e n e n r e g e l s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g t e k u n n e n t o e p a s s e n , i s h e t n o d i g d a t 
d e d i r e c t i e v a n Z e e s t a d z i c h o v e r v e r s c h i l l e n d e z a k e n e e n o o r d e e l v o r m t , e n d a t d e d i r e c t i e s c h a t t i n g e n 
m a a k t d i e e s s e n t i e e l k u n n e n z i j n v o o r d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n b e d r a g e n . I n d i e n h e t v o o r h e t g e v e n 
v a n h e t in a r t i k e l 2 : 3 6 2 l id 1 B W v e r e i s t e i n z i c h t n o o d z a k e l i j k i s , i s d e a a r d v a n d e z e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n 
i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n o p g e n o m e n b i j d e t o e l i c h t i n g o p d e d e s b e t r e f f e n d e 
j a a r r e k e n i n g p o s t e n . 

Onderhanden werk 
D e p o s t o n d e r h a n d e n w e r k e n in o p d r a c h t v a n d e r d e n b e s t a a t u i t h e t s a l d o v a n g e r e a l i s e e r d e p r o j e c t k o s t e n , 
t o e g e r e k e n d e w i n s t , e n i n d i e n v a n t o e p a s s i n g , v e r w e r k t e v e r l i e z e n e n r e e d s g e d e c l a r e e r d e t e r m i j n e n . 
O n d e r h a n d e n w e r k e n w o r d e n a f z o n d e r l i j k i n d e b a l a n s o n d e r v l o t t e n d e a c t i v a g e p r e s e n t e e r d . I n d i e n h e t e e n 
c r e d i t s t a n d v e r t o o n t w o r d e n d e z e g e p r e s e n t e e r d o n d e r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . U i t g a v e n v o o r p r o j e c t k o s t e n 
v o o r n o g n i e t v e r r i c h t e p r e s t a t i e s w o r d e n o p g e n o m e n o n d e r d e v o o r r a d e n . 

T e n a a n z i e n v a n d e p r o j e c t e n w o r d e n d e k o s t e n e n d e o p b r e n g s t e n v a n d e p r o j e c t e n vía h e t o n d e r h a n d e n 
w e r k o p g e n o m e n . H e t o n d e r h a n d e n w e r k b e s t a a t u i t d e b e s t e d e k o s t e n i n c l u s i e f t o e r e k e n i n g v a n d e o v e r h e a d 
e n d e s u b s i d i e s d i e d i r e c t a a n h e t p r o j e c t w o r d e n t o e g e r e k e n d . R e s u l t a t e n w o r d e n e e r s t t e n l a s t e o f t e n 
g u n s t e v a n h e t F o n d s S t e d e l i j k e V e r n i e u w i n g g e b r a c h t a l s d e z e p r o j e c t e n f i n a n c i e e l a f g e r o n d z i j n . T e n z i j 
t u s s e n t i j d s d u i d e l i j k i s d a t s p r a k e i s v a n e e n v e r l i e s w a t g e d e k t m o e t w o r d e n u i t h e t F o n d s S t e d e l i j k e 
V e r n i e u w i n g . 

Grondslagen voor bepaling van het resultaat 
PricewaterhoiiséGoopsi s 
Accountants N.V. 
Uitsluitend vu •-

identificatiedoeliindeìi 
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H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e p r e s t a t i e s e n d e 
k o s t e n e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e r e s u l t a t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j 
z i j n g e r e a l i s e e r d , v e r l i e z e n r e e d s z o d r a d e z e v o o r z i e n b a a r z i j n . 

Netto omzet 
O p b r e n g s t e n u i t d e v e r k o o p v a n g o e d e r e n w o r d e n v e r w e r k t z o d r a a l l e b e l a n g r i j k e r e c h t e n e n r i s i c o ' s m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e e i g e n d o m v a n d e g o e d e r e n z i j n o v e r g e d r a g e n a a n d e k o p e r . 

Proiectopbrengsten en projectkosten 
V o o r o n d e r h a n d e n w e r k e n , w a a r v a n h e t r e s u l t a a t o p b e t r o u w b a r e w i j z e k a n w o r d e n b e p a a l d , w o r d t d e w i n s t 
v e r a n t w o o r d b i j a f r o n d i n g v a n h e t p r o j e c t . H e t r e s u l t a a t w o r d t t e n g u n s t e d a n w e l t e n l a s t e g e b r a c h t 
V a n h e t F o n d s S t e d e l i j k e V e r n i e u w i n g . H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e 
p r o j e c t o p b r e n g s t e n e n p r o j e c t k o s t e n . P r o j e c t o p b r e n g s t e n z i j n d e c o n t r a c t u e e l o v e r e e n g e k o m e n o p b r e n g s t e n 
e n o p b r e n g s t e n u i t h o o f d e v a n m e e r - e n m i n d e r w e r k , c l a i m s e n v e r g o e d i n g e n i n d i e n e n v o o r z o v e r h e t 
w a a r s c h i j n l i j k i s d a t d e z e w o r d e n g e r e a l i s e e r d e n z e b e t r o u w b a a r k u n n e n w o r d e n b e p a a l d . P r o j e c t k o s t e n z i j n 
d e d i r e c t o p h e t p r o j e c t b e t r e k k i n g h e b b e n d e k o s t e n , d i e in h e t a l g e m e e n a a n p r o j e c t a c t i v i t e i t e n w o r d e n t e 
g e r e k e n d e n t o e g e w e z e n k u n n e n w o r d e n a a n h e t p r o j e c t e n a n d e r e k o s t e n d i e c o n t r a c t u e e l a a n d e 
o p d r a c h t g e v e r k u n n e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 

I n d i e n h e t w a a r s c h i j n l i j k i s d a t d e t o t a l e p r o j e c t k o s t e n d e t o t a l e p r o j e c t o p b r e n g s t e n o v e r s c h r i j d e n , d a n w o r d e n 
d e v e r w a c h t e v e r l i e z e n o n m i d d e l l i j k in d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g v e r w e r k t . D i t v e r l i e s w o r d t v e r w e r k t in d e 
k o s t p r i j s v a n d e o m z e t . D e v o o r z i e n i n g v o o r h e t v e r l i e s m a a k t d e e l u i t v a n d e p o s t O n d e r h a n d e n w e r k e n . 

Subsidieopbrençĵsten 
D e s u b s i d i e o p b r e n g s t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d in d e b a l a n s o n d e r d e p o s t b e s t e m m i n g s r e s e r v e s o p h e t 
m o m e n t v a n d e b a n k o n t v a n g s t . Z i e t e v e n s d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s . 

Financiële baten en lasten 
R e n t e b a t e n e n r e n t e l a s t e n w o r d e n t i j d s e v e n r e d i g v e r w e r k t , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e e f f e c t i e v e r e n t e v o e t 
v a n d e d e s b e t r e f f e n d e a c t i v a e n p a s s i v a . 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. 
Uitsluitend voor 
ìdentifìcatiedoeleinden 
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Toelichting op de balans 

Activa 
1. Onderhanden werk (zie bijlage) 

In d e p o s t o n d e r h a n d e n w e r k e n i s h e t b e d r a g a a n i n v e s t e r i n g e n o p g e n o m e n v a n a f h e t b e g i n v a n 
Z e e s t a d C V . i n 2 0 0 7 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 v o o r z o v e r h e t d e s b e t r e f f e n d e p r o j e c t n o g n i e t 
f i n a n c i e e l i s a f g e r o n d . N a financiële a f r o n d i n g v a n e e n p r o j e c t w o r d t h e t p r o j e c t t o t a a l in m i n d e r i n g g e b r a c h t 
o p d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 
D e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n v e r d e e l d n a a r d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t e n b i n n e n Z e e s t a d . 

D e p o s t o n d e r h a n d e n w e r k t o t e n m e t 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 is a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
Uitgaven Mutaties Uítgaven 
t/m 2014 2015 t/m 2015 

Stadshart 6 34.191.208 Ē 16.766.801 6 50.958.009 
N D H C 6 10.428.276 ë 3.926- C 10.424.350 
De Stell ing 6 3.268.296 ê 784.748 « 4.053.044 
Projectburo C 7.136.114 6 632.278 « 7.768.392 
Zeestad totaal exploitatie Zeestad ś 55.023.894 Ê 18.179.901 ê 73.203.795 

Afgeronde projecten 6 14.175.925- C 24.038.460- C 38.214.385-

Nog te verwerken exploitatie 6 728.148 C 465.807 C 1.193.955 
Totaal investeringen Ê 41.576.117 C 5.392.752- ē 36.183.365 

D e s p e c i f i c a t i e v a n d e i n v e s t e r i n g e n n a a r d e p r o j e c t e n i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e 1 bi j d e z e j a a r r e k e n i n g . 

O n d e r d e p o s t N o g t e v e r w e r k e n e x p l o i t a t i e v a n ë 1 1 9 3 . 9 5 5 , — i s e e n b e d r a g v a n C 8 9 8 . 0 0 0 , — o p g e n o m e n 
i n z a k e h e t p r o j e c t S c h o u w b u r g . H e t b e t r e f t h i e r d e k o s t e n i n z a k e d e o n d e r h o u d s t e r m i j n e n w e l k e e e r s t i n m e i 
e n s e p t e m b e r 2 0 1 6 v e r s c h u l d i g d z u l l e n z i j n e n w a a r v o o r o p b a l a n s d a t u m n o g g e e n f a c t u u r i s o n t v a n g e n . 
D e a a n g e g a n e v e r p l i c h t i n g v o o r h e t b e d r a g v a n C 8 9 8 . 0 0 0 , - - i s in d e e x p l o i t a t i e Z e e s t a d p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 
o p g e n o m e n . 

D e p o s t a f g e r o n d e p r o j e c t e n i s in 2 0 1 5 g e c o r r i g e e r d v o o r h e t o n d e r d e e l D e S t e l l i n g f a s e 1 v o o r e e n b e d r a g 
v a n 6 8 3 . 5 0 0 , — . D e z e k o s t e n h e b b e n g e e n b e t r e k k i n g o p h e t a f g e r o n d e p r o j e c t ( d o o r l o p e n d e p l a n k o s t e n ) . 
D e o p g e n o m e n k o s t e n in b i j l a g e 1 v o o r h e t p r o j e c t S t e l l i n g F a s e 1 ţ 6 9 0 1 . 4 5 4 , - ) k o m e n o v e r e e n m e t d e 
d e f i n i t i e f v a s t g e s t e l d e k o s t e n in 2 0 1 0 . 

2 Debiteuren 31-12-2015 31-12-2014 
Gemeente Den Helder inzake doorbelaste kosten 9.922 93.332 
Hei jmans Vastgoed B.V. inzake Molenplein 300.000 0 
Tu in inzake doorbelaste kosten 6.887 0 

316.809 93.332 

H e t r i s i c o v a n o n i n b a a r i s n i e t a a n w e z i g . 
T e n b e h o e v e v a n d e v o r d e r i n g o p H e i j m a n s V a s t g o e d B . V . i s o p 1 0 - 1 2 - 2 0 1 5 d o o r d e R a b o b a n k e e n 
b a n k g a r a n t i e v e r s t r e k t . 

3 Omzetbelasting 31-12-2015 31-12-2014 
Aangif te november 0 242.650 
Aangif te december 77.757 244.674 

77.757 487.324 

PricewarerhuusċCoope.-s 
Accountants NA'. 
Uitslui tend voor 
ident i f icat iedoelu'ndu] 
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4 Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2015 31-12-2014 
6 

Rente 4e kwartaal bank 10.849 38.905 
Overlopende posten 9.559 0 
Facturen nog te verwerken in grondexploitatie 0 87.285 
Projecten in opdracht: 
Gemeente Den Helder 25.000 0 
Port of Den Helder 11.556 0 
Waddenfonds De poort naar de Wadden 2.083 o 

59.047 126.190 

D e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n 1 j a a r . 
Projecten in opdracht: 
Z e e s t a d C V . v o e r t e e n a a n t a l p r o j e c t e n u i t i n o p d r a c h t v a n d e G e m e e n t e D e n H e l d e r , P o r t o f d e n H e l d e r e n 
h e t W a d d e n f o n d s v o o r h e t o n d e r d e e l D e p o o r t n a a r d e W a d d e n . ( S t i c h t i n g M u s e u m h a v e n e n 
B o e r e n v e r d r i e t s l u i s v a n W i l l e m s o o r d B . V . ) . Z e e s t a d i s o p d r a c h t n e m e r v o o r d e z e p r o j e c t e n . 
H e t e v e n t u e l e r i s i c o v o o r d e z e p r o j e c t e n l i g t n i e t b i j Z e e s t a d C . V . , d e r h a l v e w o r d e n d e g e m a a k t e k o s t e n n i e t 
v e r a n t w o o r d o n d e r d e p o s t O n d e r h a n d e n W e r k e n d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

5 Liquide middelen 31-12-2015 31-12-2014 
Rabobank 15 66 82 397 3.730 359.552 
Rabobank 15 47 41 2 8 0 3.385.008 9.027.242 
Rabobank 34 94 28 63 37 5.000.000 5.000.000 
Rabobank 34 94 28 63 45 0 5.000.000 

8.388.738 19.386.794 

D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n t e r v r i j e b e s c h i k k i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p 

Passiva 

6 Eigen Vermogen: 
Kapitaal 31-12-2015 31-12-2014 
Gemeente Den Helder 0 0 
Provincie Noord Holland 0 0 
Zeestad Beheer B.V. 0 0 
Totaal gestort kapitaal 0 0 
Aangewend voor Fonds Stedel i jke Vernieuwing 0 0 

0 0 

7 Bestemmingsreserves 31-12-2015 31-12-2014 
Fonds stedelijke vernieuwing 
Saldo begin boekjaar 59.989.930 56.977.522 
Ontvangsten exploitat ie Zeestad 7.688.032 3.037.476 
Afgewikkelde projecten -24.038.461 -25.068 
Saldo einde boekjaar 43.639.501 59.989.930 

PricewaterhouseCoopei 
Accountants N.V. 
Uits lui tend voor 
idem ificatiedoele inden 

In h e t b o e k j a a r 2 0 0 9 i s i n o v e r l e g m e t d e s u b s i d i e g e v e r b e s l o t e n d e t o e g e k e n d e p r o j e c t s u b s i d i e s t e 
o n t s c h o t t e n . O m d e i n z i c h t e l i j k h e i d v a n d e j a a r r e k e n i n g t e b e v o r d e r e n i s b e s l o t e n o m h e t t o t a a l a a n 
o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n b i j d r a g e n i n z i c h t e l i j k t e m a k e n o p d e b a l a n s . 
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H e t t o t a a l v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 t o t a a l C 4 3 . 6 3 9 . 5 0 1 , - d i e n t t e r d e k k i n g v a n d e 
i n v e s t e r i n g e n i n t o t a a l ê 3 6 . 1 8 3 . 3 6 5 , - e n t e r d e k k i n g v a n d e n o g t e i n v e s t e r e n b e d r a g e n i n d e j a r e n 2 0 1 6 
t o t e n m e t 2 0 1 8 . 

D e p o s t a f g e r o n d e p r o j e c t e n is i n 2 0 1 5 g e c o r r i g e e r d v o o r h e t o n d e r d e e l D e S t e l l i n g f a s e 1 v o o r e e n b e d r a g 
v a n C 8 3 . 5 0 0 , - - . D e z e k o s t e n h e b b e n g e e n b e t r e k k i n g o p h e t a f g e r o n d e p r o j e c t ţ d o o r l o p e n d e p l a n k o s t e n ) . 
D e o p g e n o m e n k o s t e n i n b i j l a g e 1 v o o r h e t p r o j e c t S t e l l i n g F a s e 1 ( C 9 0 1 . 4 5 4 , - - ) k o m e n o v e r e e n m e t d e 
d e f i n i t i e f v a s t g e s t e l d e k o s t e n i n 2 0 1 0 . 

Projecten in opdracht: 
Z e e s t a d C V . v o e r t e e n a a n t a l p r o j e c t e n u i t in o p d r a c h t v a n d e G e m e e n t e D e n H e l d e r , P o r t o f d e n H e l d e r e n 
h e t W a d d e n f o n d s v o o r h e t o n d e r d e e l D e p o o r t n a a r d e W a d d e n . ( S t i c h t i n g M u s e u m h a v e n e n 
B o e r e n v e r d h e t s l u i s v a n W i l l e m s o o r d B . V . ) . Z e e s t a d i s o p d r a c h t n e m e r v o o r d e z e p r o j e c t e n . 
H e t e v e n t u e l e r i s i c o v o o r d e z e p r o j e c t e n l i g t n i e t bi j Z e e s t a d C V . , d e r h a l v e w o r d e n d e g e m a a k t e k o s t e n n i e t 
v e r a n t w o o r d o n d e r d e p o s t O n d e r h a n d e n W e r k e n d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

H e t t o t a a l a a n o n t v a n g e n s u b s i d i e s e n b i j d r a g e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 i s a l s v o l g t : 

Stadshart 
N D H C 
De Stell ing 
Projectbureau 
Zeestad totaal exploitatie Zeestad 

Afgeronde projecten 
Totaal ontvangen subsidies en bijdragen 

Inkomsten 
t/m 2014 

Mutaties 
2015 

Inkomsten 
t/m 2015 

Stadshart 
N D H C 
De Stell ing 
Projectbureau 
Zeestad totaal exploitatie Zeestad 

Afgeronde projecten 
Totaal ontvangen subsidies en bijdragen 

ŭ 60.487.196 
C 11.162.428 
« 2.504.528 
C 11.703 

6 6.655.000 

« 1.033.032 

ë 67.142.196 
e 11.162.428 
6 3.537.560 
C 11.703 

Stadshart 
N D H C 
De Stell ing 
Projectbureau 
Zeestad totaal exploitatie Zeestad 

Afgeronde projecten 
Totaal ontvangen subsidies en bijdragen 

Ē 74.165.855 

Ç. 14.175.925-

š 7.688.032 

6 24 .038 .461 -

C 81.853.887 

6 38.214.386-

Stadshart 
N D H C 
De Stell ing 
Projectbureau 
Zeestad totaal exploitatie Zeestad 

Afgeronde projecten 
Totaal ontvangen subsidies en bijdragen Ě 59.989.930 ŭ 16.350.429- É 43.639.501 

D e s p e c i f i c a t i e v a n s u b s i d i e s e n b i j d r a g e n n a a r d e p r o j e c t e n i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e 1 bi j d e z e j a a r r e k e n i n g . 

8 Kortlopende schulden 
31-12-2015 31-12-2014 

Crediteuren 
Leveranciers en handelscrediteuren 1.302.460 1.613.372 

1.302.460 1.613.372 

Rekening Courant Zestad Beheer BV 18.000 18.000 

Overige schulden en overlopende passiva 
Nog te betalen/ overlopende posten 26.954 48.455 
Waarborgsom Spoorstraat 7 13.800 0 
Projecten in opdracht: 
Gemeente Den Helder 25.000 0 
Port of Den Helder 0 0 
Waddenfonds De poort naar de Wadden 0 0 

65.754 48.455 

D e b e t r e f f e n d e s c h u l d e n h e b b e n e e n l o o p t i j d v a n k o r t e r d a n 1 j a a r . 
O n d e r d e p o s t l e v e r a n c i e r s e n h a n d e l s c r e d i t e u r e n v a n ë 1 . 3 0 2 . 4 6 0 , - i s e e n p o s t v e r a n t w o o r d v a n 
C 8 9 8 . 0 0 0 , - v o o r h e t p r o j e c t S c h o u w b u r g . . D e z e k o s t e n z i j n i n d e E x p l o i t a t i e Z e e s t a d p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 
o p g e n o m e n o n d e r d e a a n g e g a n e v e r p l i c h t i n g e n . 

- Niet uit de balans blijkende verpachtingen 

H u u r c o n t r a c t G e b o u w W i l l e m s o o r d 3 0 t e D e n H e l d e r 
V e r h u u r d e r : W i l l e m s o o r d B V t e D e n H e l d e r 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. 
Uitsluitend vo K 
identiŕicatiedoeleinden 
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C o n t r a c t d u u r : 1 - 1 - 2 0 1 3 l o p e n d e t o t e n m e t 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
N a d e z e p e r i o d e t e l k e n s t e v e r l e n g e n m e t v i e r a a n e e n g e s l o t e n p e r i o d e n 
v a n 1 j a a r . 

A a n v a n g s h u u r p r i j s : 6 2 7 . 4 4 5 , - e x c l u s i e f o m z e t b e l a s t i n g 
J a a r l i j k s t e v e r h o g e n m e t c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x ( C P I ) r e e k s a l l e h u i s h o u d e n s . 

- Aangegane verplichtingen 
P e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 b e d r a a g t h e t t o t a a l a a n v e r p l i c h t i n g e n in v e r b a n d m e t l o p e n d e p r o j e c t e n Ç 1.3 m i l j o e n . 
D e l o o p t i j d v a n d e v e r p l i c h t i n g e n i s k o r t e r d a n 1 j a a r e n d e z e v e r p l i c h t i n g e n z i j n o p g e n o m e n i n d e 
g r o n d e x p l o i t a t i e p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 

Toelichting op de winst-en-verliesrekening 

Financiële baten en lasten 
9 Financiële baten en fasten 2015 2014 

Rente baten 62.906 200.141 

10 Accountants kosten 2015 2014 
controle van de jaarrekening 24.800 24.300 

D e a c c o u n t a n t s k o s t e n z i j n t o e g e r e k e n d a a n h e t b o e k j a a r w a a r o p d e d i e n s t v e r l e n i n g b e t r e k k i n g h e e f t . 

11. Wet Normering Topinkomens 
Z e e s t a d m o e t w o r d e n g e z i e n a l s e e n ' v e r l e n g s t u k " v a n d e G e m e e n t e D e n H e l d e r e n d e P r o v i n c i e N o o r d -
H o l l a n d . 
Z e e s t a d h e e f t d a a r m e e g e e n e i g e n W N T p l i c h t e n b e h o e f t d e r h a l v e g e e n e i g e n t o e t s i n g t e d o e n n o c h 
i n f o r m a t i e t e v e r s t r e k k e n o v e r d e W N T in h a a r j a a r r e k e n i n g . D e c o n t r o l e o v e r Z e e s t a d i s v o l l e d i g in h a n d e n 
v a n d e G e m e e n t e e n P r o v i n c i e . 
O p b a s i s v a n a r t i k e l 2 : 3 8 3 l id 1 B W 2 T i t e l 9 w o r d t d e h o o g t e v a n d e bestuurdersbeloníngen n i e t t o e g e l i c h t 
o m d a t d e b e l o n i n g h e r l e i d b a a r i s n a a r 1 n a t u u r l i j k p e r s o o n . 

Gemiddeld aantal werknemers 
G e d u r e n d e h e t j a a r 2 0 1 5 w a r e n g e e n w e r k n e m e r s i n d i e n s t o p b a s i s v a n e e n v o l l e d i g d i e n s t v e r b a n d 
( 2 0 1 4 : 0 ) . 

O v e r i g e g e g e v e n s 

- Voorstel resultaatbestemming 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V 
Uitslui tend voor 
identifìcatiedoeleinden 

W i n s t e n e n v e r l i e z e n w o r d e n v a s t g e s t e l d m e t i n a c h t n e m i n g v a n g o e d k o o p m a n s g e b r u i k . 

D e b e h e r e n d v e n n o o t o n t v a n g t j a a r l i j k s e e n b e h e e r s v e r g o e d i n g , w e l k e j a a r l i j k s in g e z a m e n l i j k o v e r l e g d o o r 
d e v e n n o t e n z a l w o r d e n v a s t g e s t e l d . 

D o o r d e V e n n o o t s c h a p t e b e h a l e n w i n s t e n k o m e n t e n g u n s t e v a n d e v e n n o t e n i n d e v e r h o u d i n g v a n h u n 
i n b r e n g v e r p l i c h t i n g e x a r t i k e l 5 , e l k e v e n n o o t v o o r z o v e r h i j v o l d a a n h e e f t a a n z i j n i n b r e n g v e r p l i c h t i n g . V o o r 
d e d u u r d a t e e n v e n n o o t n o g n i e t z a l h e b b e n v o l d a a n a a n z i j n v o r e n s t a a n d e i n b r e n g v e r p l i c h t i n g , i s z u l k e v e n ­
n o o t n i e t t o t d e w i n s t g e r e c h t i g d . 

D o o r d e V e n n o o t s c h a p t e l i j d e n v e r l i e z e n k o m e n t e n l a s t e v a n d e v e n n o t e n i n d e v e r h o u d i n g w a a r i n z i j t o t 
i n b r e n g g e h o u d e n z i j n e x a r t i k e l 5 m e t d i e n v e r s t a n d e d a t e e n c o m m a n d i t a i r e v e n n o o t n i e t a a n s p r a k e l i j k i s 
v o o r - n o c h g e h o u d e n z a l z i j n b i j t e d r a g e n in - e n i g v e r l i e s s a l d o t o t e e n h o g e r b e d r a g d a n z i j n i n b r e n g 
v e r p l i c h t i n g a l s b e d o e l d in a r t i k e l 5 l id 3 , d a n w e l t o t h e t g e e n n a d e r h a n d m e e r m o c h t z i j n o v e r e e n g e k o m e n , 
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d a n w e l t o t h e t g e e n m e e r d a n d a t m o c h t z i j n i n g e b r a c h t d o o r d e b e t r e f f e n d e c o m m a n d i t a i r e v e n n o o t , b l i j ­
k e n d e u i t z i j n k a p i t a a l r e k e n i n g . 

H e t m e e r d e r e v e r l i e s k o m t a l s d a n t e n l a s t e v a n d e b e h e r e n d v e n n o o t . 

I n d i e n i n e e n b e p a a l d j a a r w i n s t i s g e m a a k t z a l d e z e ­ v o o r z o v e r d e z e n i e t m o e t w o r d e n a a n g e w e n d t o t h e t 
d e l g e n v a n v e r l i e z e n ­ w o r d e n t o e g e v o e g d a a n d e r e s e r v e s t o t d a t d e v e n n o o t s c h a p z a l w o r d e n o n t b o n d e n . 
D e w i n s t z a l n i e t a a n d e v e n n o t e n w o r d e n u i t g e k e e r d , t e n z i j d e v e n n o t e n d a a r t o e b e s l u i t e n . E e n d e r g e l i j k 
b e s l u i t k a n n i e t w o r d e n g e n o m e n , a l s e r n o g v e r l i e z e n in d e b o e k e n s t a a n . 

D e v e n n o t e n k u n n e n d o o r m i d d e l v a n s c h r i f t e l i j k e o v e r e e n k o m s t e n a n d e r e c . q . n a d e r e v e r d e l i n g e n v a n d e 
w i n s t v a n d e V e n n o o t s c h a p o v e r e e n k o m e n . 

H e t r e s u l t a a t o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 i s n i h i l . 

D e n H e l d e r , 2 7 ­ 5 ­ 2 0 1 6 

D e d i r e c t i e , 

i r . F . V r e u g d e n h i l 
d i r e c t e u r b e s t u u r d e r 

Pricewateríi 
Accountants N.V 
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V. 

TÎVUf* Uitslui tend voor 
r " *" identiňcaiiedoelci 
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- Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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B i j l a g e 1 : 

O v e r z i c h t o n d e r h a n d e n w e r k e n i n k o m s t e n t o t e n m e t 2 0 1 5 

1 Onderhanden werk 
Omschrijving deelplao 
Stadshart 
Bibliotheek 
Schouwburg 
Sociaal cultureel programma 
ECN 
Stads had Algemeen 
Udwina Complex 
Willemsoord Zuid 
Spoorstraat Oost 
Beatrixstraat ( OR) 
Stationsgebied 
Stadspark 
Koningsdriehoek 
Kop Halter Spoorstraat 
Stadshart Woonbuurt 
Grachtengoitíel 
Molenplein Zeestad 
Kop Beatrixstraat 
PPS Molenplein 
PPS Kop Beatrixstraat 
Totaal stadshart 
NDHC 
Totaal Nieuw Den Helder Centrum 
Totaal NDHC 
DB Stelling 
De Stelling 
Poon naar de Wadden 
Totaal De Stelling 
Zeestad Algemeen 
Projectburo 
Zeestad totaal exploitatie Zeestad 

Afgeronde projecten 
Stadshart 
ECN 
Sladspark 
Lidwina 
Schouwburg 
Totaal Stadhart 
NDHC 
Totaal NietMí Den Helder Centrum 
Totaal NDHC 
De Stelling 
De Staling Fase 1 
Totaal De Stelling 
Totaal Afgeronde Projecten 
Nog Ie verwerken exploitatie 
Totaal Zeestad 

Uitg i vu n Exact Mutaties Uitgaven Exact Inkomsten Exact Mutaties Inkomsten Exact Saldo Saldo 
Deelplan t/m 2014 201S ťm2015 Urn 2014 201S t/m 2015 boekwaarde boekwaarde 

31-12-2014 31-12-2015 
015200 C 2.656.279 E 1.026.860 C 3 6B5 139 C E fi 2658279 ť 3 685.139 
015100 E 10.281.742 E 13.837.297 E 24.119.040 C - E 6.000.000 e 6 000 000 E 1Ū 281 742 E 18 119.040 
000130 f 360.127 E 96.616 C 456 742 f 4,806 E « 4 806 E 355.321 fi 451 936 
000115 c 26 054 e 139 fi 26 193 E fi c E 26054 ţ- 26 193 
000101 « 655 282- ţ 90451- E 745733- E 37.380.528 fi c 37 380 528 6 38 035.810- C 38.126261-
000121 « 622087 E 149-E 621.938 c 650 000 e « 650 000 V 27,913- Ė 28062-
00Ū114 c 1 192 426 c 27.424 fi 1 219.850 C - E c e 1 192 426 e 1.219 850 
000111 e 813.933 c 251.382 E 1.065.3 J4 E 1 216.979 c c 1 216 979 Ē 403046- G 151.665-
000112 e 2027.311 E 141.334 E 2.16B.645 c 75 0D0 c c 75000 fi 1 952.311 Í 2 093 645 
000109 * 1684.237 E 11.549 fi 1695785 c 78,000 E 355 000 fi 433.000 t 1 606.237 É 1.262 785 
000105 c 2 114.554 e 6857 fi 2.121.411 832.250 É c 832 250 fi 1.282.304 c 1 289 161 
00010B c 81.336 E 320 E 81 656 c 21.520 fi E 21.520 e 59B16 e 60.136 
00010B c 207.715 E 935601 fi 1.143516 t 2.342.004 E fi 2 342 004 e 2.134289- e 1 19B.4B8-
000110 c 3.1P5955 e 62 486 e 3.198 441 4 3 300.919 E fi 3.300 919 E 164.964- e 102,478-
0430ŨŨ e 2 325.1 DS E 1.381- E 2324.727 fi 2.5B4.451 fi e 25B4.451 e 258.343- e 259724-
Ũ41000 e 182 282- fi 2.901- E 185 183- e 4010305 e E 4.010.305 e 4.192 587- fi 4.195488-
042000 a 647.383- E 8.493- E 655.876- fi 7.4 89.6 34 e t 7489.634 E 8.137.017- E 8 145.510-
051000 e 4 651.705 c 176559 c 4828.264 fi 500000 E 300 000 e 800 000 E 4.151.705 E 4.028264 
052000 6 3 492 587 ť 235555 E 37B8 142 e 797 E E 797 C 3 491 790 C 3.787.345 

fi 34.191.208 Ē 16.766.801 E 50.958.010 c 60,487.193 E 6,655.000 « 67.142.193 c 26.295.985- E 16.184.183-

000200 e 10 42B.276 e 3.926-e 10424350 E 11 162.428 fi e 11 162.428 c 734152- fi 738.078-
« 10.428.276 c 3.926-E 10.424.350 fi 11,162.428 C 11.162.428 c 734.152- E 738.078-

000301 c 1 013 303 Ē 43766 1 057 069 E 835 842 e 13162 « 849.004 E 177 461 C 208 064 
000302 c 2.254.992 E 740 982 c 2.995974 e 1 668.687 fi 1,019.870 2.688 557 e 586 305 e 307.417 

t 3.26B.296 E 784.748 c 4.053.043 « 2.5Ū4.529 E 1.033.032 « 3.537.561 c 763.767 e 515.462 
1ŪŪÛ10 c 7.136.113 fi 632.278 c 7.768.391 e 11.703 fi - E 11.703 f 7.124410 c 7.756.688 

c 55.023.892 Ē 18.179.301 c 73.203.794 É 74.165.B53 e 7.68B.032 c 81.B53.BB5 c 19.141.961- « 8.850.092-

000t15 ť 26 054 E 139 fi 26 193 fi 26.054 c 139 fi 26 193 fi 
000105 fi 2 114.554 E 6.857 e 2 121 41' c 2 114.554 E 6 857 fi 2.121 411 e fi 
000121 c 622.0B7 e 149-E 621 933 c 622.087 fi 149- e 621 938 c - c 
015100 e - E 24 119.O40 C 24.119.040 E 24,119.040 « 24119.040 

c 2.762.695 E 24.125.B87 fi 2G.BSB.5B2 « 2,762,695 e 24.125,887 fi 26.888.582 e - fi -

000200 c 10428.276 e 3.926- e 10.424.350 fi 10 428.276 fi 3 926- c 10 424 350 e e 
( 10,428.278 c 3,926-e 1Ū.424.35D c 10.428.276 fi 3.926-e 10.424.350 c - c 

000301 e 984 954 ť 83500- E 901 454 c 984 954 e 83 500- 901 454 E e 
c 984.954 E 83.500-E 901,454 e 984.954 e 83.500- c 901.454 í fi 
c Ī4.175.925 c 24.038.460 fi 38.214.386 4 14.175.925 6 24.038.461 « 38.214.386 t - E 
e 728148 E 465 807 E 1 193955 
t 41.576.115 ŭ 5.392.752- e 36.183.363 c 59.989.928 C Ē.350,428- c 43.639.500 19.141.961- e 8.650.O92-
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