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B a l a n s p e r 31 d e c e m b e r 2015 
( n a v o o r g e s t e l d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) 

Activa 31 december 2015 31 december 2014 

Vaste activa 
Immateriële vaste activa 
Materiële vaste activa 
Vastgoedbeleggingen 

2 8 7 . 9 6 0 
1 6 . 4 6 8 . 9 0 8 

5 . 0 8 5 . 0 0 0 

2 1 . 8 4 1 . 8 6 8 

1 1 3 . 4 6 7 
1 6 . 9 5 4 . 8 9 5 

0 

1 7 . 0 6 8 . 3 6 2 

Vlottende activa 
Voorraden 
Vorderingen 
Liũĩiide middelen 

9 . 2 8 6 . 4 7 1 
2 . 1 7 4 . 4 6 3 

1 1 . 4 6 1 . 8 9 2 

7 . 2 9 4 . 3 3 8 
1 . 3 0 1 . 4 7 5 

8 . 5 9 5 . 8 1 3 

Totaal activa 3 3 . 3 0 3 . 7 6 0 2 5 . 6 6 4 . 1 7 5 

Passiva 

Eigen vermogen 
G e p l a a t s t k a p i t a a l 
O v e r i g e r e s e r v e s 

Voorzieningen 

Langlopende schulden 

Kortlopende schulden 

4 6 . 0 0 0 
3 . 4 2 2 . 4 2 2 

3 . 4 6 8 . 4 2 2 

3 . 8 7 6 . 3 4 1 

1 9 . 2 3 4 . 7 5 5 

6 . 7 2 4 . 2 4 2 

4 6 . 0 0 0 
1 . 6 6 4 . 8 9 2 

1 . 7 1 0 . 8 9 2 

3 . 4 3 1 . 7 7 3 

1 6 . 0 1 1 . 9 3 9 

4 . 5 0 9 . 5 7 1 

Totaal passiva 3 3 . 3 0 3 . 7 6 0 2 5 . 6 6 4 . 1 7 5 
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T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s 

1. Hoofdstuk grondslagen 
1.1. Activiteiten 
D e a c t i v i t e i t e n v a n N . V . P o r t o f D e n H e l d e r b e s t a a n v o o r n a m e l i j k u i t h e t u i t o e f e n e n v a n e e n h a v e n b e d r i j f e n 
e x p l o i t e r e n v a n h a v e n - e n i n d u s t r i e t e r r e i n e n . P o r t o f D e n H e l d e r i s d e a u t o r i t e i t i n d e h a v e n , v e r z o r g t t e c h n i s c h e 
o n d e r s t e u n i n g e n o n t w i k k e l t ( h a v e n g e b o n d e n ) b e d r i j f s t e r r e i n e n . 

1.2. Oprichting 
B l i j k e n s d e a k t e d . d . 2 3 o k t o b e r 2 0 1 2 , v e r l e d e n d o o r n o t a r i s M r G r e g o r y H e n r i D e u l w e r d d e n a a m l o z e 
v e n n o o t s c h a p m e t b e p e r k t e a a n s p r a k e l i j k h e i d N . V . P o r t o f D e n H e l d e r p e r g e n o e m d e d a t u m o p g e r i c h t . 

1.3. Vestigingsadres 
N . V . P o r t o f D e n H e l d e r i s f e i t e l i j k g e v e s t i g d o p H e t N i e u w e D i e p 3 3 , 1 7 8 1 A D t e D e n H e l d e r . 

1.4. Schattingen 
B i j t o e p a s s i n g v a n d e g r o n d s l a g e n e n r e g e l s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g v o r m t d e l e i d i n g v a n N . V . 
P o r t o f D e n H e l d e r z i c h v e r s c h i l l e n d e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n d i e e s s e n t i e e l k u n n e n z i j n v o o r d e i n d e 
j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n b e d r a g e n . I n d i e n h e t v o o r h e t g e v e n v a n h e t i n a r t i k e l 2 : 3 6 2 l i d 1 B W v e r e i s t e i n z i c h t 
n o o d z a k e l i j k i s , i s d e a a r d v a n d e z e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n 
o p g e n o m e n b i j d e t o e l i c h t i n g o p d e d e s b e t r e f f e n d e j a a r r e k e n i n g p o s t e n . 

2. Algemene grondslagen 
2.1. Algemeen 
D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W e n d e 
R i c h t l i j n e n v o o r d e j a a r v e r s l a g g e v i n g v o o r k l e i n e r e c h t s p e r s o n e n , d i e u i t g e g e v e n z i j n d o o r d e R a a d v o o r d e 
J a a r v e r s l a g g e v i n g . D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d i n e u r o ' s . 

A c t i v a e n p a s s i v a w o r d e n i n h e t a l g e m e e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o f d e a c t u e l e 
w a a r d e . I n d i e n g e e n s p e c i f i e k e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g i s v e r m e l d v i n d t w a a r d e r i n g p l a a t s t e g e n d e 
v e r k r i j g i n g s p r i j s . 

2.2. Leasing 
2.2.1. Operationele leasing 
B i j d e v e n n o o t s c h a p k u n n e n e r l e a s e c o n t r a c t e n b e s t a a n w a a r b i j e e n g r o o t d e e l v a n d e v o o r - e n n a d e l e n d i e a a n 
d e e i g e n d o m v e r b o n d e n z i j n , n i e t b i j d e v e n n o o t s c h a p l i g t . D e z e l e a s e c o n t r a c t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d a l s 
o p e r a t i o n e l e l e a s i n g . 

2.3. Pensioenen 
N . V . P o r t o f D e n H e l d e r h e e f t a l l e p e n s i o e n r e g e l i n g e n v e r w e r k t v o l g e n s d e v e r p l i c h t i n g e n b e n a d e r i n g . D e o v e r 
h e t v e r s l a g j a a r v e r s c h u l d i g d e p r e m i e w o r d t a l s l a s t v e r a n t w o o r d . 

O p d e N e d e r l a n d s e p e n s i o e n r e g e l i n g e n z i j n d e b e p a l i n g e n v a n d e N e d e r l a n d s e P e n s i o e n w e t v a n t o e p a s s i n g e n 
b e t a a l t N . V . P o r t o f D e n H e l d e r c o n t r a c t u e l e p r e m i e s a a n v e r z e k e r i n g s m a a t s c h a p p i j e n . D e p r e m i e s w o r d e n 
v e r a n t w o o r d a l s p e r s o n e e l s k o s t e n z o d r a d e z e v e r s c h u l d i g d z i j n . V o o r u i t b e t a a l d e p r e m i e s w o r d e n o p g e n o m e n a l s 
o v e r l o p e n d e a c t i v a i n d i e n d i t t o t e e n t e r u g s t o r t i n g l e i d t o f t o t e e n v e r m i n d e r i n g v a n t o e k o m s t i g e b e t a l i n g e n . N o g 
n i e t b e t a a l d e p r e m i e s w o r d e n a l s v e r p l i c h t i n g o p d e b a l a n s o p g e n o m e n . 
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3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
3.1. Immateriële vaste activa 
D e immateriële v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s o n d e r a f t r e k v a n a f s c h r i j v i n g e n . E r 
w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n ; d i t i s h e t g e v a l a l s d e b o e k w a a r d e v a n h e t 
a c t i e f ( o f v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e h e t a c t i e f b e h o o r t ) h o g e r i s d a n d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e 
e r v a n . 

O m v a s t t e s t e l l e n o f e r v o o r e e n i m m a t e r i e e l v a s t a c t i e f s p r a k e i s v a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g , w o r d t 
v e r w e z e n n a a r d e b e t r e f f e n d e p a r a g r a a f . 

3.2. Materiële vaste activa 
Materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s p l u s b i j k o m e n d e k o s t e n o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s 
o n d e r a f t r e k v a n l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g e n g e d u r e n d e d e g e s c h a t t e t o e k o m s t i g e g e b r u i k s d u u r . O p t e r r e i n e n w o r d t 
n i e t a f g e s c h r e v e n . E r w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n d i e o p b a l a n s d a t u m 
w o r d e n v e r w a c h t . V o o r d e v a s t s t e l l i n g o f v o o r e e n m a t e r i e e l v a s t a c t i e f s p r a k e i s v a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g w o r d t v e r w e z e n n a a r d e d e s b e t r e f f e n d e p a r a g r a a f . 

D e v e r v a a r d i g i n g s p r i j s b e s t a a t u i t d e a a n s c h a f f i n g s k o s t e n v a n g r o n d - e n h u l p s t o f f e n e n k o s t e n d i e r e c h t s t r e e k s 
t o e r e k e n b a a r z i j n a a n d e v e r v a a r d i g i n g i n c l u s i e f i n s t a l l a t i e k o s t e n . 

S u b s i d i e s o p i n v e s t e r i n g e n w o r d e n i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s v a n d e a c t i v a 
w a a r o p d e s u b s i d i e s b e t r e k k i n g h e b b e n . 

V o o r d e t o e k o m s t i g e k o s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d a a n d e k a d e s i s e e n v o o r z i e n i n g v o o r g r o o t o n d e r h o u d 
g e v o r m d . D e t o e v o e g i n g a a n d e v o o r z i e n i n g w o r d t b e p a a l d o p b a s i s v a n h e t g e s c h a t t e b e d r a g v a n h e t o n d e r h o u d 
e n d e p e r i o d e d i e t e l k e n s t u s s e n d e w e r k z a a m h e d e n v a n g r o o t o n d e r h o u d v e r l o o p t . 

G r o t e o n d e r h o u d s i n v e s t e r i n g e n d i e e e n b e d r a g v a n C 5 0 0 . 0 0 0 t e b o v e n g a a n w o r d e n n i e t v o o r z i e n , m a a r o p h e t 
m o m e n t v a n u i t g i f t e g e a c t i v e e r d o n d e r d e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a , w a a r o p w o r d t a f g e s c h r e v e n . 

3.3. Vastgoedbeleggingen 
V a s t g o e d b e l e g g i n g e n z i j n o n r o e r e n d e z a k e n d i e w o r d e n a a n g e h o u d e n o m h u u r o p b r e n g s t e n o f w a a r d e s t i j g i n g e n , 
o f b e i d e , t e r e a l i s e r e n . V a s t g o e d b e l e g g i n g e n , d a a r o n d e r b e g r e p e n v a s t g o e d b e l e g g i n g e n i n o n t w i k k e l i n g , w o r d e n 
b i j e e r s t e v e r w e r k i n g t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s g e w a a r d e e r d . O p v a s t g o e d b e l e g g i n g e n w o r d t a f g e s c h r e v e n m e t 
u i t z o n d e r i n g v a n d e g r o n d p o s i t i e s . H i e r b i j w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n r e s t w a a r d e . 

3.4. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 
D e v e n n o o t s c h a p b e o o r d e e l t o p i e d e r e b a l a n s d a t u m o f e r a a n w i j z i n g e n z i j n d a t e e n v a s t a c t i e f a a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n d e r h e v i g k a n z i j n . I n d i e n d e r g e l i j k e i n d i c a t i e s a a n w e z i g z i j n , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e 
w a a r d e v a n h e t a c t i e f v a s t g e s t e l d . I n d i e n h e t n i e t m o g e l i j k i s d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v o o r h e t i n d i v i d u e l e a c t i e f 
t e b e p a l e n , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e b e p a a l d v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e h e t a c t i e f 
b e h o o r t . V a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g i s s p r a k e a l s d e b o e k w a a r d e v a n e e n a c t i e f h o g e r i s d a n d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e ; d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e i s d e h o o g s t e v a n d e o p b r e n g s t w a a r d e e n d e b e d r i j f s w a a r d e . 

D e o p b r e n g s t w a a r d e i s b e p a a l d m e t b e h u l p v a n d e a c t i e v e m a r k t . V o o r d e b e p a l i n g v a n d e b e d r i j f s w a a r d e i s b i j 
h e t c o n t a n t m a k e n v a n d e k a s s t r o m e n e e n d i s c o n t e r i n g s v o e t g e h a n t e e r d . E e n b i j z o n d e r e -
w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s w o r d t d i r e c t a l s e e n l a s t v e r w e r k t i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 

I n d i e n w o r d t v a s t g e s t e l d d a t e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g d i e i n h e t v e r l e d e n v e r a n t w o o r d i s , n i e t m e e r 
b e s t a a t o f i s a f g e n o m e n , d a n w o r d t d e t o e g e n o m e n b o e k w a a r d e v a n d e d e s b e t r e f f e n d e a c t i v a n i e t h o g e r g e s t e l d 
d a n d e b o e k w a a r d e d i e b e p a a l d z o u z i j n i n d i e n g e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g v o o r h e t a c t i e f z o u z i j n 
v e r a n t w o o r d . 
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3-5- Voorraden 
3.5.1. Onderhanden werk 
D e v o o r r a d e n o n d e r h a n d e n w e r k w o r d e n g e w a a r d e e r d o p v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o f l a g e r e o p b r e n g s t w a a r d e . 
D e v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o m v a t a l l e k o s t e n d i e s a m e n h a n g e n m e t d e v e r k r i j g i n g o f v e r v a a r d i g i n g , a l s m e d e 
g e m a a k t e k o s t e n o m d e g r o n d e x p l o i t a t i e s o p h u n h u i d i g e p l a a t s e n i n h u n h u i d i g e s t a a t t e b r e n g e n . I n d e k o s t e n 
v a n v e r v a a r d i g i n g z i j n b e g r e p e n d i r e c t e l o o n k o s t e n e n t o e s l a g e n v o o r a a n d e e x p l o i t a t i e g e r e l a t e e r d e k o s t e n . 
D e b e t a a l d e r e n t e o v e r d e financiering v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s w o r d t g e a c t i v e e r d a l s o n d e r d e e l v a n h e t 
o n d e r h a n d e n w e r k . 

3.6. Vorderingen 
V o r d e r i n g e n w o r d e n b i j e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële w a a r d e v a n d e t e g e n p r e s t a t i e , i n c l u s i e f d e 
t r a n s a c t i e k o s t e n i n d i e n m a t e r i e e l . H a n d e l s v o r d e r i n g e n w o r d e n n a e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n d e 
g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s . V o o r z i e n i n g e n w e g e n s o n i n b a a r h e i d w o r d e n i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p d e b o e k w a a r d e 
v a n d e v o r d e r i n g . 

3-7- Liquide middelen 
L i q u i d e m i d d e l e n b e s t a a n u i t k a s , b a n k t e g o e d e n e n d e p o s i t o ' s m e t e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n t w a a l f m a a n d e n . 
R e k e n i n g - c o u r a n t s c h u l d e n b i j b a n k e n z i j n o p g e n o m e n o n d e r s c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n o n d e r 
k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . L i q u i d e m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

3.8. Voorzieningen 
3.8.1. Algemeen 
V o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e v o r m d v o o r i n r e c h t e a f d w i n g b a r e o f f e i t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n d i e o p d e b a l a n s d a t u m 
b e s t a a n , w a a r b i j h e t w a a r s c h i j n l i j k i s d a t e e n u i t s t r o o m v a n m i d d e l e n n o o d z a k e l i j k i s e n w a a r v a n d e o m v a n g o p 
b e t r o u w b a r e w i j z e i s t e s c h a t t e n . 

D e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e b e s t e s c h a t t i n g v a n d e b e d r a g e n d i e n o o d z a k e l i j k z i j n o m d e 
v e r p l i c h t i n g e n p e r b a l a n s d a t u m a f t e w i k k e l e n . D e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e 
n o m i n a l e w a a r d e v a n d e u i t g a v e n d i e n a a r v e r w a c h t i n g n o o d z a k e l i j k z i j n o m d e v e r p l i c h t i n g e n a f t e w i k k e l e n , 
t e n z i j a n d e r s v e r m e l d . 

W a n n e e r h e t d e v e r w a c h t i n g i s d a t e e n d e r d e d e v e r p l i c h t i n g e n v e r g o e d t , e n w a n n e e r h e t w a a r s c h i j n l i j k i s d a t 
d e z e v e r g o e d i n g z a l w o r d e n o n t v a n g e n b i j d e a f w i k k e l i n g v a n d e v e r p l i c h t i n g , d a n w o r d t d e z e v e r g o e d i n g a l s e e n 
a c t i e f i n d e b a l a n s o p g e n o m e n . 

V o o r u i t g a v e n v o o r g r o o t o n d e r h o u d w o r d t e e n v o o r z i e n i n g g e v o r m d o m d e z e l a s t e n g e l i j k m a t i g t e v e r d e l e n o v e r 
e e n a a n t a l b o e k j a r e n . 

3.9. Langlopende schulden 
L a n g l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n b i j d e e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n reële w a a r d e . T r a n s a c t i e k o s t e n d i e 
d i r e c t z i j n t o e t e r e k e n e n a a n d e v e r w e r v i n g v a n d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n i n d e w a a r d e r i n g b i j e e r s t e 
v e r w e r k i n g o p g e n o m e n . L a n g l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n n a e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n g e a m o r t i s e e r d e 
k o s t p r i j s . 

3.10. Kortlopende schulden 
K o r t l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n b i j d e e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n reële w a a r d e . K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 
w o r d e n n a e e r s t e v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s . 
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4' Grondslagen voor bepaling van het resultaat 
4.1. Algemeen 
H e t r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d a l s h e t v e r s c h i l t u s s e n d e o p b r e n g s t w a a r d e v a n d e g e l e v e r d e p r e s t a t i e s e n d e k o s t e n 
e n a n d e r e l a s t e n o v e r h e t j a a r . D e o p b r e n g s t e n o p t r a n s a c t i e s w o r d e n v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z i j z i j n 
g e r e a l i s e e r d . 

4.2. Opbreng stverantwoording 
4.2.1. Verkoop van goederen 
O p b r e n g s t e n u i t d e v e r k o o p v a n g o e d e r e n w o r d e n v e r w e r k t z o d r a a l l e b e l a n g r i j k e r e c h t e n e n r i s i c o ' s m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e e i g e n d o m v a n d e g o e d e r e n z i j n o v e r g e d r a g e n a a n d e k o p e r . 

4.2.2. Verlenen van diensten 
V e r a n t w o o r d i n g v a n o p b r e n g s t e n u i t d e l e v e r i n g v a n d i e n s t e n g e s c h i e d t n a a r r a t o v a n d e g e l e v e r d e p r e s t a t i e s , 
g e b a s e e r d o p d e v e r r i c h t e d i e n s t e n t o t a a n d e b a l a n s d a t u m i n v e r h o u d i n g t o t d e i n t o t a a l t e v e r r i c h t e n d i e n s t e n . 

4.3. Belastingen 
D e v e n n o o t s c h a p i s n i e t b e l a s t i n g p l i c h t i g o p g r o n d v a n a r t i k e l 2 l i d 7 W e t o p d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . E n i g 
a a n d e e l h o u d e r v a n P o r t o f D e n H e l d e r i s d e g e m e e n t e D e n H e l d e r , e e n N e d e r l a n d s p u b l i e k r e c h t e l i j k e 
r e c h t s p e r s o o n . 
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5 - Immateriële vaste activa 
D e a f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s z i j n v o o r : 
- s o f t w a r e : 1 0 - 1 5 9 6 
- v o o r u i t b e t a a l d o p immateriële v a s t e a c t i v a : o96 

6. Materiële vaste activa 
D e a f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s z i j n v o o r : 
- g r o n d e n k a d e s : O-ĄX 
- m a c h i n e s e n i n s t a l l a t i e s : Ą-IOX 
- i n v e n t a r i s : i o 9 6 

7. Vorderingen 
A l l e v o r d e r i n g e n h e b b e n e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d k o r t e r d a n e e n j a a r , t e n z i j a n d e r s v e r m e l d . D e reële w a a r d e v a n 
d e v o r d e r i n g e n b e n a d e r t d e b o e k w a a r d e , g e g e v e n h e t k o r t l o p e n d e k a r a k t e r v a n d e v o r d e r i n g e n e n h e t f e i t d a t 
w a a r n o d i g v o o r z i e n i n g e n v o o r o n i n b a a r h e i d z i j n g e v o r m d . 

8. Geplaatst kapitaal 
H e t m a a t s c h a p p e l i j k k a p i t a a l v a n N . V . P o r t D e n H e l d e r b e d r a a g t C 2 2 5 . 0 0 0 , v e r d e e l d i n 2 2 5 g e w o n e a a n d e l e n 
v a n C 1 . 0 0 0 . H i e r v a n z i j n g e p l a a t s t 4 6 g e w o n e a a n d e l e n . 

9. Overige reserves 
H e t i n g e h o u d e n d e e l v a n h e t r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 b e d r a a g t C 1 . 7 5 7 . 5 3 0 . 

10. Langlopende schulden 
D e h o o f d s o m v a n d e l e n i n g e n o / g b e d r a a g t C 5 . 0 8 5 . 0 0 0 . D e a f l o s s i n g i s g e b a s e e r d o p e e n a f l o s s i n g s s c h e m a o p 
b a s i s v a n 2 0 j a a r , j a a r l i j k s t e v o l d o e n . D e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g v o o r 2 0 1 6 b e d r a a g t C 1 1 2 . 7 9 7 . D e l e n i n g h e e f t 
v o o r e e n b e d r a g v a n C 3 . 8 4 2 . 1 4 8 e e n l o o p t i j d t u s s e n één e n v i j f j a a r e n v o o r e e n b e d r a g v a n C 3 . 1 2 8 . 7 6 0 e e n 
l o o p t i j d v a n l a n g e r d a n v i j f j a a r . D e r e n t e o v e r d e z e l e n i n g b e d r a a g t o96 p e r j a a r . H e t p a n d Z e e v a a r t s c h o o l i s i n 
o n d e r p a n d g e g e v e n . D e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s i s b e p a a l d g e b r u i k m a k e n d v a n e e n e f f e c t i e v e r e n t e v a n 2 , 8 4 3 9 0 . 

D e h o o f d s o m v a n d e s c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n b e d r a a g t C 1 0 . 5 0 0 . 0 0 0 . D e a f l o s s i n g i s g e b a s e e r d o p e e n 
l i n e a i r a f l o s s i n g s s c h e m a o p b a s i s v a n 1 0 j a a r , j a a r l i j k s a c h t e r a f t e v o l d o e n . D e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g v o o r 2 0 1 6 
b e d r a a g t C 5 2 5 . 0 0 0 . D e l e n i n g h e e f t v o o r e e n b e d r a g v a n C 8 . 9 2 5 . 0 0 0 e e n l o o p t i j d t u s s e n één e n v i j f j a a r e n v o o r 
e e n b e d r a g v a n C 6 . 3 0 0 . 0 0 0 e e n l o o p t i j d v a n l a n g e r d a n v i j f j a a r . D e r e n t e o v e r d e z e l e n i n g b e d r a a g t 2 , 4 9 9 0 p e r 
j a a r . D e g e m e e n t e D e n H e l d e r s t a a t g a r a n t v o o r d e z e l e n i n g . 

D e o v e r i g e s c h u l d e n b e t r e f f e n v o o r u i t o n t v a n g e n b i j d r a g e n e n h e b b e n v o o r e e n b e d r a g v a n C 6 . 4 6 7 . 6 0 7 e e n 
l o o p t i j d l a n g e r d a n één j a a r . 
P o r t o f D e n H e l d e r h e e f t e e n b i j d r a g e o n t v a n g e n t e n b e h o e v e v a n d e i n v e s t e r i n g e n v o o r d e h e r i n r i c h t i n g v a n d e 
h a v e n . D e v o o r u i t o n t v a n g e n b i j d r a g e i s t e r d e k k i n g v a n d e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n v a n d e b e t r e f f e n d e k a d e s . H e t 
v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g v a l t d e r h a l v e v r i j t e n g u n s t e v a n d e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n i n 5 0 j a a r , c o n f o r m d e 
a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n v a n d e k a d e s . 

P o r t o f D e n H e l d e r h e e f t e e n b i j d r a g e o n t v a n g e n t e n b e h o e v e v a n d e i n v e s t e r i n g e n v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t 
R e g i o n a a l H a v e n g e b o n d e n B e d r i j v e n t e r r e i n . D e v o o r u i t o n t v a n g e n b i j d r a g e i s t e r d e k k i n g v a n d e t o e k o m s t i g e 
i n v e s t e r i n g e n . 

11 o Kortlopende schulden 
A l l e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n e e n r e s t e r e n d e l o o p t i j d v a n k o r t e r d a n e e n j a a r . D e reële w a a r d e v a n d e 
k o r t l o p e n d e s c h u l d e n b e n a d e r t d e b o e k w a a r d e v a n w e g e h e t k o r t l o p e n d e k a r a k t e r v a n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . 
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12. Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
12.1. (Meerjarige) financiële verplichtingen 
D e v e n n o o t s c h a p h e e f t e e n c o n t r a c t a f g e s l o t e n v o o r d e h u u r v a n h e t p a n d t e g e n e e n j a a r l i j k s e v e r g o e d i n g v a n 
C 5 2 . 0 0 0 . H e t h u u r c o n t r a c t h e e f t e e n l o o p t i j d t o t s e p t e m b e r 2 0 1 4 i s v e r l e n g d m e t 5 j a a r t o t s e p t e m b e r 2 0 1 9 . 

D e v e n n o o t s c h a p h e e f t l e a s e c o n t r a c t e n a f g e s l o t e n v o o r e e n 4 - t a l b e d r i j f s w a g e n s . D e t o t a l e v e r p l i c h t i n g o p 
j a a r b a s i s b e d r a a g t c i r c a C 4 2 . 0 0 0 . 

D e v e n n o o t s c h a p h e e f t e e n m e e r j a r i g o n d e r h o u d s c o n t r a c t a f g e s l o t e n v o o r d e d u u r v a n 3 0 j a a r m e t e e n 
v e r p l i c h t i n g o p j a a r b a s i s v a n C 4 4 . 1 0 0 . 

D e v e n n o o t s c h a p h e e f t e e n m e e r j a r i g c o n t r a c t a f g e s l o t e n v o o r d e b e v e i l i g i n g v a n d e h a v e n v o o r d e d u u r v a n 
2 j a a r m e t e e n v e r p l i c h t i n g o p j a a r b a s i s v a n C 3 0 0 . 0 0 0 . 

N . V . P o r t o f D e n H e l d e r h e e f t c o n t r a c t u e l e a f s p r a k e n g e m a a k t m e t h e t c o n s o r t i u m v o o r d e a a n l e g v a n h e t 

2 0 1 6 h e t e e r s t e d e e l v a n C 5 m i l j o e n v o l d a a n m o e t w o r d e n . D e G e m e e n t e D e n H e l d e r h e e f t e e n g a r a n t i e 
a f g e g e v e n v o o r i n t o t a a l C 8 , 5 m i l j o e n . 

13. Gemiddeld aantal werknemers 
G e d u r e n d e h e t j a a r 2 0 1 5 w a r e n 1 8 , 0 w e r k n e m e r s i n d i e n s t o p b a s i s v a n e e n v o l l e d i g d i e n s t v e r b a n d ( 2 0 1 4 : 1 4 , 0 ) . 
H i e r v a n w a r e n g e e n w e r k n e m e r s w e r k z a a m b u i t e n N e d e r l a n d ( 2 0 1 4 : g e e n ) . 

D e n H e l d e r , 3 m e i 2 0 1 6 
N . V . P o r t o f D e n H e l d e r 

v inLiU3i.ri6i.err6in j x o o y n a v e n . I-N . v. 1 Ou o± î en nCiuer HCCIL een ainamë v e r p i i C u L i n g van ^ ±̂  miljoen waarvan ín 

B e s t u u r d e r B e s t u u r d e r s t s e s t u u r a e r s 

W . W e i T 
i / i M 
: m e i i 

•
1 

2 M i w . e r n e i i 
n a f a p r i l 2 0 1 6 i n . d i e n s t I n t e r i m n o v e m b I n t e r i m n o v e m b e r 2 0 1 5 t o t a p r i l 

2 0 1 6 

P . H . K o l f t 
T o t n o v e m b e r 2 0 1 5 i n d i e n s t 

B e s t u u r d e r 

C o m m i s s a r i s s e n 

H o f f D r s . I . L . M . W e e k e n b o r g D r . 

1 
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J k 

p w c 

C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k e a c c o u n t a n t 

A a n : d e d i r e c t i e e n r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n v a n N . V . P o r t o f D e n H e l d e r 

B i j g e s l o t e n b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s b e s t e m d v o o r h e t d e p o n e r e n b i j h e t 
H a n d e l s r e g i s t e r . D e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g i s o n t l e e n d a a n d e g e c o n t r o l e e r d e j a a r r e k e n i n g v a n 
N . V . P o r t o f D e n H e l d e r t e D e n H e l d e r o v e r 2 0 1 5 . W i j h e b b e n e e n g o e d k e u r e n d o o r d e e l v e r s t r e k t b i j 
d i e j a a r r e k e n i n g i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n 3 m e i 2 0 1 6 . 

D e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g b e v a t n i e t a l l e i n f o r m a t i e d i e v e r e i s t i s v o o r e e n i n r i c h t i n g s j a a r r e k e n i n g o p 
b a s i s v a n T i t e l 9 B o e k 2 v a n h e t i n N e d e r l a n d g e l d e n d e B u r g e r l i j k W e t b o e k ( B W ) . 
V o o r N . V . P o r t o f D e n H e l d e r i s d e , o p b a s i s v a n a r t i k e l 2 : 3 9 4 B W , o p e n b a a r t e m a k e n financiële 
i n f o r m a t i e b e p e r k t t o t d e i n f o r m a t i e a l s v e r m e l d i n a r t i k e l 2 : 3 9 6 l i d 8 B W . 

Verantwoordelijkheid van de directie 
D e d i r e c t i e v a n d e v e n n o o t s c h a p i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g 
o n d e r t o e p a s s i n g v a n h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 2 : 3 9 6 l i d 8 B W . 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t g e v e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g o p b a s i s v a n 
o n z e w e r k z a a m h e d e n , u i t g e v o e r d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t N e d e r l a n d s R e c h t , w a a r o n d e r 
S t a n d a a r d 8 1 0 , ' O p d r a c h t e n o m t e r a p p o r t e r e n b e t r e f f e n d e s a m e n g e v a t t e financiële o v e r z i c h t e n ' . 

Oordeel 
N a a r o n s o o r d e e l i s d e v o o r h e t d e p o n e r e n b i j h e t h a n d e l s r e g i s t e r b e s t e m d e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g p e r 
3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i n a l l e v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e a s p e c t e n c o n s i s t e n t m e t d e g e c o n t r o l e e r d e 
j a a r r e k e n i n g v a n N . V . P o r t o f D e n H e l d e r v o o r h e t j a a r geëindigd o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 o n d e r 
t o e p a s s i n g v a n h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 2 : 3 9 6 l i d 8 B W . 

A l k m a a r , 3 m e i 2 0 1 6 
P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Robonsbosweg 7C, 1816 MKAlkmaar, Postbus 379, 
1800 AJ Alkmaar 
T: 088 792 00 72, F: 088 792 94 31, www.pwc.nl 
'PwC' is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V (KvK 34180284), 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, 
Actuarial S Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 

o o p e r s A c c o u n t a n t s N . V . 

R . N . J . R i j s R A 


