
R e - ļ f l o n a K U i t v o e r i n g s d i e n s t 
^ ^ ^ r c o o r d - H o l l a n d N o o r d 

A a n d e e i g e n a r e n v a n d e R U D N H N 
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B e t r e f t : K a d e r b r i e f 2 0 1 9 
K e n m e r k : 1 7 . 9 6 8 2 4 5 4 

G e a c h t e c o l l e g e s , 

B i j g a a n d o n t v a n g t u d e k a d e r b r i e f 2 0 1 9 . D e z e v o r m t h e t s t a r t s e i n v o o r d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 9 . 

Z o a l s u w e e t , i s d e R U D N H N v o l o p i n o n t w i k k e l i n g . D e a f g e l o p e n v i e r j a a r 
s t o n d e n i n h e t t e k e n v a n d e o p b o u w v a n o n z e o r g a n i s a t i e . W e h e b b e n 
k w a l i t e i t s g a r a n t i e s w a a r g e m a a k t i n d e u i t v o e r i n g e n a l o m g e v o e l d e 
b e z u i n i g i n g e n v e r w e r k t . I n 2 0 1 8 i s e e n s t a r t g e m a a k t m e t p l a n u i t v o e r i n g 
v a n v o o r n e m e n s d i e i n 2 0 1 7 d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r z i j n b e k r a c h t i g d , 
i n d e v o r m v a n e e n 1 0 0 - D a g e n p l a n e n M a s t e r p l a n n e n . B e l a n g r i j k a s p e c t 
b i n n e n d e z e p l a n n e n i s d e I C T - o n t w i k k e l i n g v a n d e R U D N H N . M e t d i e 
a a n p a k i s e e n g r o t e i n v e s t e r i n g g e m o e i d , d i e i n 2 0 1 9 e n l a t e r e j a r e n 
e f f e c t h e e f t o p d e b e g r o t i n g . 

I n d e z e b r i e f s c h e t s t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e R U D N H N d e financiële 
e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s d i e v a n t o e p a s s i n g z i j n o p h e t s a m e n s t e l l e n v a n 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 . H e t g e e f t u d e m o g e l i j k h e i d h e t A l g e m e e n B e s t u u r 
d i r e c t , o f v i a d e b e s t u u r l i j k v e r t e g e n w o o r d i g e r , o p d e h o o g t e t e b r e n g e n 
v a n e i g e n s t a n d p u n t e n t e n a a n z i e n v a n d e k a d e r b r i e f . D e u i t k o m s t e n v a n 
e e n m o g e l i j k d e b a t h i e r o v e r i n h e t A l g e m e e n B e s t u u r w o r d e n 
m e e g e n o m e n i n h e t d e f i n i t i e v e d o c u m e n t . I n d e z e b r i e f t r e f t u e e n 
o p s o m m i n g a a n v a n d e v e r w a c h t e o n t w i k k e l i n g e n v o o r 2 0 1 9 . D e b i j l a g e 
s t e l t u i n s t a a t a c h t e r g r o n d i n f o r m a t i e e n v e r d i e p i n g t e v e r k r i j g e n . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v e r w a c h t i n 2 0 1 9 d e v o l g e n d e r e l e v a n t e 
o n t w i k k e l i n g e n v o o r d e R U D N H N : 

* I m p l e m e n t a t i e v a n d e O m g e v i n g s w e t e n d e m o g e l i j k e s t a r t m e t e e n 
g e z a m e n l i j k e , e x p e r i m e n t e l e w e r k w i j z e ; 

s D i s c u s s i e o v e r h e t v e r m e e r d e r e n o f v e r m i n d e r e n v a n d e i n g e b r a c h t e t a k e n ; 
•s F i n a n c i e r i n g s v o r m (outputfinancîering v e r s u s lumpsumbîjdragen); 
s E e r s t e p o s i t i e v e e f f e c t e n v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t i n 2 0 1 8 i n g e z e t t e 

- e n v i j f j a a r d u r e n d e - M a s t e r p l a n I C T . 
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V o o r 2 0 1 9 w o r d t v o o r a l s n o g u i t g e g a a n v a n l o o n - e n p r i j s i n d e x a t i e s v a n 
2

0

Zo. D e z e w o r d e n z o n o d i g a a n g e p a s t a l s d e r e l e v a n t e C P B - i n d i c a t o r e n 
b e k e n d z i j n . D i t i s c o n f o r m d e financiële u i t g a n g s p u n t e n d i e g e l d e n v o o r 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . 

W i j v e r z o e k e n u m o g e l i j k e s t a n d p u n t e n t e n a a n z i e n v a n o n z e financiële 
e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s v o o r 1 7 f e b r u a r i 2 0 1 8 a a n o n s A l g e m e e n B e s t u u r 
k e n b a a r t e m a k e n . H e t s t e l t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r i n s t a a t d e z e t e 
v e r w e r k e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 . D e z e w o r d t u v o o r 1 5 a p r i l 2 0 1 8 
t o e g e z o n d e n , m e t d e u i t n o d i g i n g h a a r v a n e v e n t u e l e z i e n s w i j z e n t e 
v o o r z i e n . D e b e g r o t i n g 2 0 1 9 z a l t e z a m e n m e t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 7 o p 
1 1 j u l i 2 0 1 8 t e r v a s t s t e l l i n g a a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r w o r d e n 
a a n g e b o d e n . 

H o o g a c h t e n d n a m e n s h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , 

S . J . A . V a r ) d e r V e e k , į P.ŔN/an D o o r n , 

V o o r z i t t e r 

S . J . A . d e r V e e k , 

Int ëtaris 

B i j l a g e : K a d e r b r i e f 2 0 1 9 
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Bij lage: Kaderbrief 2019 

Inleiding 

I n d e z e b i j l a g e b i j d e k a d e r b r i e f w o r d t e e r s t e e n b e e l d g e s c h e t s t v a n d e 
b e l a n g r i j k s t e o n d e r w e r p e n d i e i n d e v o o r b i j e p e r i o d e b e s t u u r l i j k h e b b e n 
g e s p e e l d . D i t g e e f t u e e n b e e l d v a n o n z e o r g a n i s a t i e . V e r v o l g e n s w o r d e n d e 
b e l a n g r i j k s t e b e s t u u r l i j k r e l e v a n t e o n t w i k k e l i n g e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n 
b e n o e m d , w a a r b i j e e n b e e l d w o r d t g e s c h e t s t v a n d e v i s i e v a n h e t D a g e l i j k s 
B e s t u u r o p d e z e o n t w i k k e l i n g e n . D a a r n a t r e f t u e e n w e e r g a v e a a n v a n d e 
u i t g a n g s p u n t e n d i e v a n b e l a n g z i j n v a n u i t o n z e t o e z i c h t h o u d e r , d e v e r n i e u w i n g 
v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g e n d e r e g i o n a l e u i t g a n g s p u n t e n 
v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d . D a n v o l g e n e e n 
f i n a n c i e e l m e e r j a r e n o v e r z i c h t e n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e b e g r o t i n g v a n 
2 0 1 8 . T e n s l o t t e w o r d t d e p r o c e d u r e v a n d e k a d e r b r i e f e n d e b e g r o t i n g o p 
o v e r z i c h t e l i j k e w i j z e u i t e e n g e z e t . 

Stand van zaken RUD NHN 

D e R U D N H N i s g e s t a r t o p 1 j a n u a r i 2 0 1 4 . H i e r m e e h e b b e n d e b e t r o k k e n 
g e m e e n t e n e n d e p r o v i n c i e N o o r d - H o l l a n d i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d e a d v i e z e n 
t o t s c h a a l v e r g r o t i n g e n d e u i t k o m s t e n v a n h e t r a p p o r t De tijd is rijp v a n d e 
c o m m i s s i e - M a n s u i t 2 0 0 8 . D o e l h i e r v a n i s o m t e k o m e n t o t n i e u w e 
k w a l i t e i t s e i s e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e h a n d h a v i n g e n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 
d o o r o v e r h e d e n . 

D e R U D N H N i s g e s t a r t a l s c o m p l e e t n i e u w e i n s t a n t i e , m e t m e d e w e r k e r s 
a f k o m s t i g u i t t i e n v e r s c h i l l e n d e o r g a n i s a t i e s . D e f a s e d i e v o o r a f g i n g a a n d e 
o p r i c h t i n g e n d e f e i t e l i j k e i n r i c h t i n g v a n d e o r g a n i s a t i e z i j n i n t e n s i e f g e w e e s t , 
ĩ n 2 0 1 7 i s h e t b e d r i j f s p l a n v a n 2 0 1 3 geëvalueerd. V e r v o l g e n s ís g e w e r k t a a n 
d e o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g e n d e v a s t s t e l l i n g v a n e e n v i s i e - e n k o e r s d o c u m e n t 
v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 

2 0 1 7 w a s e e n c o n v e r s i e j a a r w a a r i n , m e e r n o g d a n i n e e r d e r e j a r e n , e e n g r o o t 
b e r o e p o p d e m e d e w e r k e r s i s g e d a a n o m i n g r i j p e n d e v e r a n d e r i n g e n i n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g d o o r t e v o e r e n . H i e r b i j v a l t o n d e r m e e r t e d e n k e n a a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n e x t r a p r o d u c t i e d o o r d e p o s i t i e v e e f f e c t e n v a n d e e c o n o m i s c h e 
o n t w i k k e l i n g i n d e r e g i o e n h e t c o m p e n s e r e n v a n d e n a d e l e n v a n d e h a p e r e n d e 
I C T - o n d e r s t e u n i n g . 

E v e n e e n s i n 2 0 1 7 v e r s c h e e n h e t b e l a n g w e k k e n d e r a p p o r t Evaluatie Wet VTH, 
d a t d e p o s i t i e v a n O m g e v i n g s d i e n s t e n b e s c h r i j f t a l s e e n n i e t m e e r w e g t e 

s 



Z E I 
E į / g i o n a Ji-é U i t v o e r i n g s d i e n s t 

^ ^ ^ o o r d - H o l l a n d N o o r d 

d e n k e n f a c t o r , g e t u i g e o o k d i t c i t a a t : " D e wet VTH heeft in korte tijd geleid tot 
een robuuste uitvoeringspraktijk die een blijvende impuls heeft gegeven aan de 
uitvoeringskwaliteit van de VTH-taken." 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e R U D N H N h e e f t d e c o n c l u s i e s e n a a n b e v e l i n g e n 
v a n d i t r a p p o r t o n d e r s c h r e v e n . D e R U D N H N z a l h i e r u i t v o o r v l o e i e n d i n 2 0 1 8 e n 
2 0 1 9 e x p l i c i e t a a n d a c h t s c h e n k e n a a n v e r s t e r k i n g v a n d e r e l a t i e t u s s e n o n z e 
o r g a n i s a t i e e n o n z e e i g e n a r e n , m e t n a m e d e S t a t e n e n o n d e r s c h e i d e n 
g e m e e n t e r a d e n . D e z e z i j n a l s b u d g e t h o u d e r s m e t r e c h t geïnteresseerd i n d e 
w i j z e w a a r o p w i j d e b e s c h i k b a r e m i d d e l e n z o a d e q u a a t m o g e l i j k i n z e t t e n . 

D a a r n a a s t h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r p o s i t i e f g e r e a g e e r d o p h e t v o o r s t e l o m 
d e R U D N H N e n o p d r a c h t g e v e r s a l d e k o m e n d e j a r e n t e l a t e n h a n d e l e n a l s 
w a r e d e O m g e v i n g s w e t r e e d s v a n t o e p a s s i n g i s . O p d r a c h t g e v e r s z u l l e n w o r d e n 
u i t g e n o d i g d - s a m e n m e t d e R U D - o m o p z o e k t e g a a n n a a r e e n g e n e r i e k e 
w e r k w i j z e d i e a a n d i t v e r l a n g e n t e g e m o e t k o m t . O n d e r w e r p e n a l s g o v e r n a n c e 
e n g r i p z u l l e n o o k o p d e a g e n d a k o m e n . D i t m e t a l s d o e l d e p r o f e s s i o n e l e 
r e l a t i e t u s s e n d e R U D N H N e n h a a r e i g e n a r e n / o p d r a c h t g e v e r s t e v e r d i e p e n e n 
d a a r m e e d e s t u r i n g s m o g e l i j k h e i d r i c h t i n g d e R U D N H N t e v e r g r o t e n . 

I n 2 0 1 8 w o r d t t e v e n s i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d e l a a t s t e t r a n c h e m . b . t . d e 
t e r u g b e t a l i n g v a n d e o p r i c h t i n g s k o s t e n e n i s d e t o e z e g g i n g u i t g e v o e r d d a t a l l e 
d e e l n e m e r s e e n v e r m i n d e r i n g k r i j g e n v a n d e b i j d r a g e a a n d e R U D N H N v a n 
5

0

z b . F i n a n c i e e l b l i j f t , z o a l s b e k e n d , d e R U D N H N b i j i n v e s t e r i n g e n a f h a n k e l i j k 
v a n d e i n s t e m m i n g e n f e i t e l i j k e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s . 

Ontwikkelingen 

I n d e v o l g e n d e k a d e r s w o r d t e e n a a n t a l b e l e i d s m a t i g e e n financiële t h e m a ' s 
b e h a n d e l d d i e h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v o o r z i e t v o o r 2 0 1 9 . O p g e s t r u c t u r e e r d e 
w i j z e w o r d t d u i d e l i j k g e m a a k t w e l k o n d e r w e r p h e t b e t r e f t , w a t h e t b e s t u u r w i l 
b e r e i k e n e n w a t w i j h i e r v o o r d o e n . T e v e n s w o r d t e e n b e e l d g e s c h e t s t v a n h e t 
b e s t u u r l i j k k a d e r e n d e m o g e l i j k e financiële c o n s e q u e n t i e s e n d e k k i n g . 
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ļ . Implementatie van de Omgevingswet 

Soort A u t o n o o m 

Grondslag O m g e v i n g s w e t 

Aanleiding M e t d e O m g e v i n g s w e t w o r d t e e n v o l g e n d e b e l a n g r i j k e s t a p g e z e t i n 
d e herziening van de regelgeving voor de fysieke leefomgeving. Er 
w o r d e n 2 6 w e t t e n s a m e n g e v o e g d w a a r o n d e r d e W e t r u i m t e l i j k e 
o r d e n i n g , d e W e t m i l i e u b e h e e r e n d e W A B O . H e t w e t s v o o r s t e l i s o p 
1 j u l i 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d d o o r d e T w e e d e K a m e r . Inwerkingtreding ís 
voorzien op 1 januari 2021. 

D e t u s s e n l i g g e n d e p e r i o d e i s n o d i g v o o r h e t o n t w i k k e l e n v a n d e 
u i t v o e r i n g s r e g e l i n g e n . H i e r o n d e r z i j n v i e r n i e u w e A M v B ' s ( w a a r i n 
o n d e r a n d e r e h e t A c t i v i t e i t e n b e s l u i t e n h e t B o u w b e s l u i t o p g a a n ) , 
e n k e l e a a n v u l l i n g s w e t t e n e n - b e s l u i t e n ( b i j v o o r b e e l d o p h e t g e b i e d 
v a n n a t u u r ) , d e I n v o e r i n g s w e t e n h e t o n t w i k k e l e n v a n h e t 
O m g e v i n g s l o k e t a l s o n d e r d e e l v a n h e t D i g i t a a l S t e l s e l 
O m g e v i n g s w e t ( D S O ) . 

Wat gaan we doen B e g i n 2 0 1 6 i s v o o r d e R U D N H N e e n impactanalyse o p g e s t e l d . D e z e 
g e e f t o p h o o f d l i j n e n i n z i c h t i n d e v e r a n d e r i n g e n d i e d e 
O m g e v i n g s w e t v o o r d e o r g a n i s a t i e h e e f t . O o k z i j n h i e r i n 
s t r a t e g i s c h e o n d e r w e r p e n g e f o r m u l e e r d . D e z e l i g g e n m e d e t e n 
g r o n d s l a g a a n d e a c t i e s d i e n u i n h e t programmaplan ( 2 0 1 8 t o t e n 
m e t 2 0 2 0 ) w o r d e n b e s c h r e v e n . 

O n d a n k s h e t g e g e v e n d a t d e i n v o e r i n g v a n d e w e t i s v o o r z i e n i n 
2 0 2 1 , z i j n e r v o l d o e n d e a r g u m e n t e n o m t o c h r e e d s t e s t a r t e n m e t 
h e t t r a j e c t . Z o p r o b e r e n w e v a n u i t e e n a c t i e v e h o u d i n g h e t 
wetgevingstraject t e beïnvloeden. H i e r b i j g e b r u i k e n w e d e 
s p e c i f i e k e d e s k u n d i g h e i d d i e d e R U D N H N o p h e t g e b i e d v a n n a t u u r 
e n m i l i e u h e e f t o p g e b o u w d , m a a r o o k o n z e e r v a r i n g m e t 
b e d r i j f s c o m p l e x e n . 

A n d e r e i n z e t - d i e d e d e s k u n d i g h e i d v e r d e r b e v o r d e r t e n z i c h o p 
t e r m i j n o o k t e r u g v e r d i e n t - w o r d t g e z i e n i n h e t ondersteunen van 
onze deelnemers b i j d e i n v o e r i n g v a n d e O m g e v i n g s w e t . D e 
i n v o e r i n g v a n d e W A B O h e e f t l a t e n z i e n d a t e r v e e l t i j d n o d i g is 
v o o r h e t i n v o e r e n v a n d e r g e l i j k e , i n g r i j p e n d e w e t g e v i n g . D a a r w a a r 
d e W A B O a l l e e n d e p r o c e d u r e s v e r a n d e r d e , i m p l i c e e r t d e 
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O m g e v i n g s w e t o o k b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g e n v a n d e i n h o u d e l i j k e 
t o e t s i n g s k a d e r s o p b e l e i d s n i v e a u ( o m g e v i n g s v i s i e e n - p l a n ) . 

Grondige, interne voorbereiding i s n o d i g o m o n z e d e e l n e m e r s 
s t r a k s g o e d t e a d v i s e r e n b i j h e t i n s a m e n h a n g a f w e g e n v a n d e 
b e l a n g e n v o o r e e n g o e d e , v e i l i g e e n d u u r z a m e f y s i e k e 
l e e f o m g e v i n g . D i t g e l d t o o k a l s h e t g a a t o m h e t v e r l e n e n v a n 
i n t e g r a l e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n e n h e t t o e z i c h t o p d e n a l e v i n g 
d a a r v a n . 

Wat willen we 
bereiken 

S D e d i e n s t q u a t a k e n , o r g a n i s a t i e , p e r s o n e e l e n I C T inrichten o p 
d e O m g e v i n g s w e t ; 

S Deskundigheid v a n d e m e d e w e r k e r s v e r g r o t e n ; 
S Samenwerking m e t o n z e d e e l n e m e r s , a n d e r e G R ' n en O D ' s in 

d e p r o v i n c i e e n v i a O m g e v i n g s d i e n s t . n l b e v o r d e r e n e n ; 
•S V a n u i t o n z e u i t v o e r i n g s p r a k t i j k invloed uitoefenen b i j d e 

v e r d e r e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e O m g e v i n g s w e t . 

Bestuurlijk kader D e d e e l n e m e r s z i j n b e v o e g d g e z a g . D e R U D NHN i s a a n t e m e r k e n 
a l s verlengd lokaal bestuur. S a m e n w e r k i n g i s e s s e n t i e e l . O v e r 
z a k e n d i e i m p a c t h e b b e n o p d e o r g a n i s a t i e n e e m t h e t b e s t u u r v a n 
d e d i e n s t b e s l u i t e n . 
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2. Takendiscussie 

Soort B e s t u u r l i j k e k e u z e 

Grondslag B e d r i j f s p l a n 

Aanleiding D e e l n e m e r s a a n d e R U D NHN h e b b e n o p b a s i s v a n o n z e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g d e mogelijkheid om naast de 
wettelijk verplichte basistaken ook andere taken in te brengen. D e 
d e e l n e m e r s b l i j v e n d a a r b i j - a l s o p d r a c h t g e v e r - a l t i j d 
e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n . 

O o k h e b b e n z i j d e m o g e l i j k h e i d o m d e z e e x t r a i n g e b r a c h t e t a k e n -

o n d e r b e p a a l d e v o o r w a a r d e n - terug te nemen. I n h u n r o l v a n 

ff 
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e i g e n a a r z i j n d e d e e l n e m e r s b l i j v e n d v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 
b e d r i j f s z e k e r h e i d e n continuïteit v a n d e o r g a n i s a t i e . 

Omschrijving M e t i n g a n g v a n 2 0 1 9 w o r d t h e t ( i n g e b r a c h t e e n a a n g e b o d e n ) extra 
takenpakket periodiek herzien. 

O m d i t t e r e a l i s e r e n i s inzicht i n d e w e t t e l i j k e e n n i e t - w e t t e l i j k e 
t a k e n v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g n o d i g . H e r z i e n i n g v a n 
h e t O m g e v i n g s r e c h t e n d e toekomstige vraag v a n u i t d e d e e l n e m e r s 
w o r d e n h i e r b i j n a d r u k k e l i j k m e e g e n o m e n . D a a r n a a s t w o r d t 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e consequenties v o o r d e d e e l n e m e r ( s ) i n 
d e G R R U D N H N e n d e o r g a n i s a t i e z e l f . 

Wat gaan we doen I n 2 0 1 8 i s e r duidelijkheid over de randvoorwaarden v a n 
t a a k i n b r e n g e n - v e r m i n d e r i n g . A a n d e h a n d v a n d e o r g a n i s a t i e 
b r e d e c o n s e q u e n t i e s o p h e t g e b i e d v a n ( b a s i s ) t a k e n , financiën, 
p e r s o n e e l , j u r i d i s c h e a s p e c t e n , k w a l i t e i t s c r i t e r i a e t c e t e r a i s 
duidelijk welke extra taken wij vanaf 2019 kunnen uitvoeren. 

Wat willen we 
bereiken 

D e o r g a n i s a t i e m o e t z i c h i n d e t o e k o m s t steeds aanpassen a a n d e 
v e r a n d e r e n d e b e h o e f t e n e n d e v r a a g n a a r p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . 
E r o n t s t a a t e e n flexibele organisatie d i e s c h o m m e l i n g e n i n h a a r 
t a k e n p a k k e t o p v e r a n t w o o r d e w i j z e a a n k a n e n d e m o g e l i j k e risico's 
beheerst. B e l a n g r i j k i s d a t d e R U D N H N l a n g j a r i g a a n h a a r 
doelstelling en bestaansrecht v o l d o e t . 

Bestuurlijk kader V a n u i t h e t b e s t u u r w o r d t g e s t r e e f d n a a r e e n gezonde balans Bestuurlijk kader 
t u s s e n opdrachtgeverschap en eigenaarsrol o m d e a a n d e R U D 
N H N o p g e d r a g e n t a k e n efficiënt, effectief en met kwaliteit u i t t e 
v o e r e n . 

Financieel 2019 2020 2021 2022 

Wijziging in begroting p m p m p m p m 

Dekking E x p l o i t a t i e , j a a r l i j k s e b i j d r a g e n d e e l n e m e r s 

U t v i o n 



R p - g T o n a U i t v o e r i n g s d i e n s t 
o r d - H o l l a n d N o o r d 

3 , Financieringsvorm 

Soort B e s t u u r l i j k e k e u z e 

Grondslag B e d r i j f s p l a n 

Aanleiding I n h e t b e d r i j f s p l a n i s o p g e n o m e n d a t d e R U D N H N b i n n e n v i j f j a a r 
n a d e s t a r t m e t e e n voorstel k o m t o v e r d e t o e p a s s i n g v a n e e n 
outputgerichte financiering. D i t b e t e k e n t d a t d e e l n e m e r s 
p r o d u c t e n e n d i e n s t e n g a a n a f n e m e n v o o r e e n b e p a a l d e p r i j s p e r 
p r o d u c t o f d i e n s t . V a s t g e s t e l d i s d a t t o t 2 0 1 9 w o r d t g e w e r k t m e t d e 
l u m p s u m f i n a n c i e r i n g ( i n p u t g e r i c h t ) . B i j o m g e v i n g s d i e n s t e n i s e r 
d i s c u s s i e o f ( v o l l e d i g e ) o u t p u t f i n a n c i e r i n g d e j u i s t e k e u z e i s . 

Wat gaan we doen Onderzoek uitvoeren n a a r d e voor- en nadelen v a n 
outputfinanciering e n d e h u i d i g e lumpsumfinanciering (input), 
z o w e l v o o r d e R U D N H N a l s v o o r d e d e e l n e m e r s ( i n d e r o l v a n 
e i g e n a a r e n o p d r a c h t g e v e r ) . W e s t e l l e n h i e r v o o r t e v e n s e e n 
Product-dienstencatalogus (PDC) o p . D e z e b e n o e m t a l l e p r o d u c t e n 
e n d i e n s t e n m e t e e n k o s t p r i j s b e p a l i n g p e r p r o d u c t . 

I n 2 0 1 8 w o r d t e e n bestuurlijke keuze o v e r d e f i n a n c i e r i n g s v o r m 
g e m a a k t e n m a k e n w i j a f s p r a k e n m e t d e e l n e m e r s o v e r d e c o n t r a c t -
/ f i n a n c i e r i n g s v o r m e n d e a f n a m e . 

In 2019 werken wij met de nieuwe financieringsvorm e n d o e n w e 
e e n k o r t e evaluatie v a n d e e r v a r i n g e n ( e i g e n a a r , o p d r a c h t g e v e r e n 
o p d r a c h t n e m e r ) m e t d e n i e u w e f i n a n c i e r i n g s v o r m . V a n a f 2 0 2 0 
v i n d t z o n o d i g b i j s t u r i n g o p d e f i n a n c i e r i n g s v o r m p l a a t s . 

Wat willen we 
bereiken 

I n z i c h t i n d e v o o r - e n n a d e l e n v a n o u t p u t - e n l u m p s u m f i n a n c i e r i n g . 
D e b a s i s n e e r l e g g e n v o o r e e n bestuurlijke keuze o v e r d e 
toekomstige wijze van financiering. E n d a a r m e e e e n g e z o n d e b a s i s 
l e g g e n v o o r h e t p r o f e s s i o n e e l e n efficiënt k u n n e n u i t o e f e n e n v a n 
o n z e ( w e t t e l i j k e ) t a k e n . 
D e R U D N H N w e r k t o p g e s t a n d a a r d i s e e r d e w i j z e w a a r m e e 
efficiencywinst w o r d t b e r e i k t . 

Bestuurlijk kader D e R U D N H N l e g t d e keuze v o o r a a n haar bestuur. I n d i e n g e k o z e n 
w o r d t v o o r e e n a n d e r e f i n a n c i e r i n g s v o r m v o e r t d e R U D N H N d e 
s t a p p e n n a a r d e g e k o z e n f i n a n c i e r i n g stapsgewijs u i t . V o o r i e d e r e 
s t a p w o r d t h e t b e n o d i g d e draagvlak gecreëerd. Z o w e l a m b t e l i j k a l s 

6 



U i t v o e r i n g s d i e n s t 
^ f o o r d - H o l l a n d N o o r d 

b e s t u u r l i j k . E e n v o l g e n d e s t a p w o r d t p a s g e n o m e n a l s h e t b e s t u u r 
h i e r t o e b e s l u i t . 

.-
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4. Masterplan ICT 

Soort B e s t u u r l i j k e k e u z e 

Grondslag M a s t e r p l a n I C T 

Aanleiding Op h e t g e b i e d v a n I C T i s d e R U D N H N n i e t i n s t a a t o m a a n d e e i s e n 
v a n d e h u i d i g e t i j d e n h a a r d e e l n e m e r s t e v o l d o e n . O n t w i k k e l i n g e n 
o p I C T - g e b i e d v o l g e n e l k a a r i n r a p t e m p o o p e n w i e a c h t e r b l i j f t , 
l o o p t e r n s t i g e r i s i c o ' s m . b . t . v e i l i g h e i d e n p u b l i e k v e r t r o u w e n . H e t i s 
e s s e n t i e e l o m d e ICT te moderniseren. 

Wat gaan we doen D e juiste ICT-architectuur s t e l t o n s i n s t a a t o m b i n n e n e n b u i t e n d e 
o r g a n i s a t i e a d e q u a a t t e f u n c t i o n e r e n e n d e t r a n s p a r a n t i e o v e r d e 
u i t v o e r i n g n e e m t t o e . O o k l e i d t d i t t o t efficiënter w e r k e n d e 
m e d e w e r k e r s m e t a l s g e v o l g d a t e r i n d e t o e k o m s t m i n d e r 
m e d e w e r k e r s o p d e z e l f d e t a k e n w o r d e n i n g e z e t . 
H i e r v o o r i s e e n masterplan opgesteld. M e t h e t p l a n i s e e n 
investering g e m o e i d v a n b i j n a C 1 , 6 5 m i l j o e n o v e r v i j f j a a r e n d e 
s t r u c t u r e l e k o s t e n I C T n e m e n t o t 2 0 2 1 t o e t o t r u i m C 1 ,7 m i l j o e n 
p e r j a a r . 

Wat willen we 
bereiken 

H e t M a s t e r p l a n I C T is e e n i n t e g r a l e w e e r g a v e v a n a l l e a c t i v i t e i t e n 
a l s g e v o l g v a n h e t voldoen aan de minimale eisen m e t b e t r e k k i n g 
t o t h e t o p o r d e b r e n g e n v a n d e b e s t a a n d e s i t u a t i e , d e r e g u l i e r e 
b e d r i j f s v o e r i n g e n n i e u w e w e t t e l i j k e v e r e i s t e n . 

Bestuurlijk kader I n d e A l g e m e e n B e s t u u r s v e r g a d e r i n g v a n 1 3 d e c e m b e r 2 0 1 7 i s h i e r 
e e n b e s l u i t o v e r g e n o m e n , 
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R i o n a U i t v o e r i n g s d i e n s t 
W o o r d H o l l a n d N o o r d 

Dekking D e g e v r a a g d e e x t r a b i j d r a g e v a n d e i n d i v i d u e l e d e e l n e m e r s w o r d t 
o p 8 m a a r t 2 0 1 8 i n h e t A B t e r v a s t s t e l l i n g v o o r g e l e g d . 

Kaders en uitgangspunten van de begroting 2019 

U i t g a n g s p u n t O m s c h r i j v i n g 

I n d e x a t i e 

N o r m 
2 0 1 9 

I n d e u i t g a n g s p u n t e n d i e g e l d e n v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i n N o o r d - H o l l a n d N o o r d 
is w e e r g e g e v e n h o e i n d e x a t i e w o r d t b e r e k e n d . 
A a n g e z i e n h e t C P B e n d e d e e l n e m e r s n o g g e e n 
p r o g n o s e v o o r 2 0 1 9 h e b b e n a f g e g e v e n g a a n w e i n d e z e 
k a d e r b r i e f u i t v a n d e v o l g e n d e g e g e v e n s : 
S L o o n i n d e x a t i e 2 0 1 9 
S P r i j s i n d e x a t i e 2 0 1 9 

2 , 0 0 96 
2 , 0 0 96 

W e e r s t a n d v e r m o g e n I n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
R e g e l i n g e n i n N o o r d H o l l a n d N o o r d i s o p g e n o m e n d a t 
e e n w e e r s t a n d v e r m o g e n v a n m a x i m a a l 2 , 596 v a n d e 
l a s t e n m a g w o r d e n a a n g e h o u d e n . 

M a x . 2 ,596 

P r o d u c t i v i t e i t A a n t a l p r o d u c t i e v e u r e n d a t e e n m e d e w e r k e r i n h e t 
p r i m a i r e p r o c e s g e m i d d e l d m a a k t i n 2 0 1 9 . 
D e e f f i c i e n c y w i n s t g e n o e m d i n h e t f i n a n c i e r i n g s p l a n I C T 
z a l g e r e a l i s e e r d m o e t e n w o r d e n d o o r d e z e p r o d u c t i e v e 
u r e n efficiënter i n t e z e t t e n . D o o r v e r b e t e r d e I C T -
h u l p m i d d e l e n v e r w a c h t e n w i j d a t d i t h a a l b a a r i s . 

1 . 3 0 0 u u r 
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Financiële meerjarenraming 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n f a s t e n 
Lasten 
Programma ĩ Milieutaken 7.124.060 6.821.856 6.821.856 6.821.856 
Programma 2 VTH plustaker- 4.550.334 4.442.538 4.442.538 4.442.538 
Programma 3 Overhead RUD NHN " 6.711.155 6.610.047 6.537.007 6.426.599 
Onvoorzien Milieutaken 54.614 54.614 54.614 54.614 
Onvoorzien VTH plustaken 51.919 51.919 51.919 51.919 
Algemene dekkingsmiddelen 429 429 429 429 

Baten 
Programma 1 Milieutaken -7.124.060 -6.821.856 6.821.856 -6.821.856 
Programma 2 VTH plustaken -4.550.334 -4.442.538 -4.442.538 -4.442.538 
Programma 3 Overhead RUD NHN " -6.711.155 -6.610.047 -6.537.007 -6.426.599 
Onvoorzien Milieutaken -54.614 -54.614 -54.614 -54.614 
Onvoorzien VTH plustaken -51.919 -51.919 -51.919 -51.919 
Algemene dekkingsmiddelen -429 -429 -429 -429 

Saldo v a n b a t e n en l a s t e n C 0 C 0 C 0 C 0 

I n h e t b o v e n s t a a n d e o v e r z i c h t z i j n d e m u t a t i e s v a n h e t f i n a n c i e r i n g s p l a n ICT v e r w e r k t . V a n d e o v e r i g e p r o j e c t e n 
z i j n n o g g e e n c o n s e q u e n t i e s b e k e n d . D e u i t w e r k i n g h i e r v a n e n m o g e l i j k e a n d e r e a a n p a s s i n g e n v a n b i j d r a g e n v a n 
d e e l n e m e r s z u l l e n w o r d e n v e r w e r k t i n d e r e g u l i e r e b e g r o t i n g s c y c l u s z o d r a d e o m v a n g h i e r v a n b e k e n d i s . 
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Procedure richting begroting 2019 

DATUM ACTIE WIE 

1 3 d e c e m b e r B e h a n d e l i n g k a d e r b r i e f i n D a g e l i j k s B e s t u u r D B 

V a n 1 3 d e c e m b e r t o t e n m e t 1 6 
f e b r u a r i 

B e h a n d e l i n g e n s t a n d p u n t b e p a l i n g 
d e e l n e m e r s . D e z e k u n n e n t o t 1 6 f e b r u a r i a a n 
h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e R U D N H N 
k e n b a a r w o r d e n g e m a a k t o f t e r z i t t i n g 
w o r d e n i n g e b r a c h t . 

D e e l n e m e r s 

8 m a a r t 2 0 1 8 V a s t s t e l l i n g k a d e r b r i e f i n A l g e m e e n B e s t u u r A B 

B e g i n a p r i l V a s t s t e l l e n c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 9 d o o r 
D a g e l i j k s B e s t u u r e n v e r z e n d i n g u i t e r l i j k 1 5 
a p r i l 

D B 

1 0 w e k e n n a o n t v a n g s t 
c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 9 

D e e l n e m e r s b e o o r d e l e n c o n c e p t b e g r o t i n g 
2 0 1 9 e n f o r m u l e r e n d e s g e w e n s t z i e n s w i j z e n , 
d i e b i n n e n 1 0 w e k e n w o r d e n v e r z o n d e n a a n 
h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e R U D N H N 

D e e l n e m e r s 

6 j u n i B e h a n d e l e n z i e n s w i j z e n i n D a g e l i j k s B e s t u u r 
e n f o r m u l e r e n g e m o t i v e e r d e r e a c t i e h i e r o p . 
T o e z e n d e n a a n A l g e m e e n B e s t u u r 

D B 

1 1 j u l i V a s t s t e l l e n b e g r o t i n g 2 0 1 9 A B 


